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Hvilke af FN´s Verdensmål og delmål 
vil SEF prioritere at arbejde med?

Selv om SEF har gennemgået alle 17 Verdensmål og 
�������í�ò�õ�������o�u�
�o���u�]�v�µ�Ÿ���†�•�š���š�}���P���v�P�����(�}�Œ�����š���À�µ�Œ�����Œ���U��
�Z�À�]�o�l�����u�
�o�������š���P�]�À���Œ���•�š�†�Œ�•�š���u���v�]�v�P�����š�����Œ�����i�������u�����U��
så er udvælgelsen stadig ikke helt stadfæstet. 

�����Œ�����Œ���G�����Œ�����(�}�Œ�Z�}�o���U���•�}�u���P�†�Œ���•�]�P���P�
�o�����v�����U���v�
�Œ��������
���v�����o�]�P���À���o�P���•�l���o���š���P���•�X���������µ���À���o�P�š�����u�
�o���}�P�������o�u�
�o�U��
�•�}�u���l�v�Ç�©�����•���Ÿ���o�������v�v�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�U�����Œ�������Œ�(�}�Œ���l�µ�v�������o�À�]�•�š��
strategiske valg som f.eks.:

�s���Œ�����v�•�u�
�o���ð�U���_�<�À���o�]�š���š�•�µ�������v�v���o�•���_�U���Z�À�}�Œ���^���&��
adskiller sig fra andre elselskaber ved at se det som 
���v���l���Œ�v���}�‰�P���À�������š���(�}�Œ�u�]���o�����À�]�����v���}�u���}�P���Ÿ���o���Ç������
�µ�������v�v���o�•���•�u���š���Œ�]���o�����Ÿ���o���•�l�}�o���Œ�U���]�v�•�Ÿ���š�µ�Ÿ���}�v���Œ���}�P��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���]�v�����v���(�}�Œ���(�X���l�•�X���Œ���Ÿ���}�v���o�����v�À���v�����o�•����
af energi.

�s���Œ�����v�•�u�
�o���ó�U���_���
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�����v���Œ�P�]�_�����Œ���v�
�Œ�o�]�P�P���v������
at arbejde med for ethvert elselskab. Her adskiller 
�^���&���•�]�P���]�l�l�����(�Œ�������v���Œ�����•���o�•�l�������Œ�U���u���v���s���Œ�����v�•�u�
�o���š��
���Œ���•�}�u���•�l�����š���Ÿ���o�������v�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�À���v�������(�}�v���•���(�}�Œ�u�
�o�X

�����Œ�����Œ�����v���Œ�����s���Œ�����v�•�u�
�o���•�}�u���(�X���l�•�X���v�Œ�X���õ���_�/�v���µ�•�š�Œ�]�U��
�]�v�v�}�À���Ÿ���}�v���}�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�_���}�P���v�Œ�X���í�í���_���
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P����
���Ç���Œ���}�P���o�}�l���o�•���u�(�µ�v���_�U���•�}�u���o�]�P���o�������•�����Œ���v�
�Œ�o�]�P�r
gende at arbejde med.

���Œ�����i�����š���u���������š���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���������o�u�
�o���(�}�Œ�š�•�
�©�����Œ���]��
�î�ì�î�í�X���^���u�Ÿ�����]�P�����Œ�����i�����•�������Œ���u�����U���Z�À�}�Œ�o�������•���^���&��
�l���v���P�†�Œ�������v���‰�}�•�]�Ÿ���À���(�}�Œ�•�l���o���}�P���(�Œ���u�•�l�Ç�v�������}�‰�(�Ç�o�����o�r
�•���v�����(���À���Œ�����v�•�u�
�o���š�X���>�]�P���o�������•���À�µ�Œ�����Œ���•�������������o�u�
�o�U��
hvor der er risiko for at forsinke eller hæmme 
opnåelsen af (del)målet.

�����š���(�}�Œ�À���v�š���•�U�����š�������Œ���]���o�†�����š�����(���î�ì�î�í���À�]�o�����o�]�À�����µ�����Œ�r
�����i�����š�����v���l�o���Œ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�v�P���}�P���µ���À�
�o�P���o�•�������(���u�
�o�U��
delmål og succeskriterier som grundlag for de 4 
���µ�v���o�]�v�i���Œ�U���^���&���À�]�o���u�
�o�����•�]�P���}�‰���]�u�}���X

SEF og FN’s Verdensmål
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�î�ì�î�ì�����o���À�����š���
�Œ���u�������u���P���v�����l�Ÿ�À�]�š���š�X��
�����š���u���•�š�����Z���À�������À�]���]�v���G�Ç�����o�•�����‰�
�X��
Men vejret og coronapandemien kunne 
�À�]���]�l�l�����•�š�Ç�Œ���U���Z�À�]�o�l���š���.�l���]�v���G�Ç�����o�•�����‰�
��
�
�Œ���š�•���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š�U�������Œ���P���À�����š���•�š�}�Œ�š��
underskud for hele koncernen. Når fokus 
�Œ���©���•���‰�
�����������v�l���o�š�����•���o�•�l�������Œ���(�Œ���u�P�
�Œ�������š�U��
���š���]�•�
�Œ���^���&�����v���Œ�P�]���.�l�����š���•�š�}�Œ�š���µ�v�����Œ�•�l�µ���U��
�Z�À�]�o�l���š���À���Œ���•�š�
�Œ�l�š���u�����À�]�Œ�l���v�������Ÿ�o���l�}�v�r
cernens samlede underskud. Flow Elnet 
���]���Œ�}�P���}�P�•�
���v���P���Ÿ�À�š�U���������&�o�}�Á�����o�v���š�����o���À��
�‰�
�o���P�š�����š���•�
�v�l�������o�‰�Œ�]�•���v���Ÿ�o���À�}�Œ���•���l�µ�v�����Œ�X��
�z�����Œ�u���Œ�����u�
���À�]���•���U�����š���À�}�Œ���•���À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ��
�]�l�l�����P���À���v�}�P���š�����E���•�š���]���î�ì�î�ì�X���^���u�o���š���•���š��
�o�Ç�����Œ�������š���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š���‰�
���u�]�v�µ�•��
�ô�õ�U�ð���u�]�}�X���l�Œ�X���(�†�Œ���•�l���š���u�}�������š���‰�}�•�]�Ÿ�À�š��
�Œ���•�µ�o�š���š���]���î�ì�í�õ���‰�
���î�ô�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X

�h�v�����Œ�•�l�µ�������š���•�l�Ç�o�����•���Z���o�š���}�À���Œ�}�Œ���v���š�U�����š���^���&��
Energi blev ramt af store fald i elpriserne. Der 
�À���Œ���u���v�P�����(���l�š�}�Œ���Œ�U�������Œ���•�‰�]�o�o���������]�v���X���,���Œ���•�l���o��
�(�Œ���u�Z�
�À���•�U�����š�������v���À�
�������}�P���À���Œ�u�����À�]�v�š���Œ���]���î�ì�î�ì��
kombineret med lavere forbrug pga. coronapan�r
�����u�]���v���Z���Œ���P�]�À���š���•�]�P���Ÿ�o���µ���š�Œ�Ç�l���]���(���o�����v�������‰�Œ�]�•���Œ�v����
�‰�
�������v���E�}�Œ���]�•�l�������o���†�Œ�•�X

Vejret og dermed priserne på el i det Nordiske 
�u���Œ�l�������Œ���©���������•�]�P���]���•�o�µ�š�v�]�v�P���v�����(���
�Œ���š�U���Z�À�]�o�l���š��
�����š�†���U�����š�����š���u���P���š���•�š�†�Œ�Œ�����µ�v�����Œ�•�l�µ�������o���À�����(�À�
�Œ�r
get. På den anden side af nytår ses glædeligvis 
���v���‰�}�•�]�Ÿ�À���µ���À�]�l�o�]�v�P���]���À�}�Œ���•�����o�Z���v�����o�•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���]��
�������(�†�Œ�•�š�����u�
�v�������Œ�����(���î�ì�î�í�X����

�����š�Œ���P�š���•�����o�Z���v�����o�•�(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���v���•���u�o���š���}�À���Œ��
���o�o�����
�Œ���v���U���(�Œ���u�P�
�Œ�������š�U�����š���^���&���Z���Œ���Z���L�����š���‰�
�v�š��
�}�À���Œ�•�l�µ�����‰�
�������v�v�������l�Ÿ�À�]�š���š�X���D���v���î�ì�î�ì���š�Œ���l�����o�š�•�
��
�v�������]���•�š���Ÿ�•�Ÿ�l�l���v�X

�������‰�Œ�]�•���Œ�v�����(�}�Œ�����o���•�À�]�v�P���Œ���u���P���š���‰�
�����o�u���Œ�l�������š�U��
�u�
���À�]���À���v�������}�•���Ÿ�o���•�š�†�Œ�Œ�����µ���•�À�]�v�P���]���Œ���•�µ�o�š���š���Œ�v����
�Z���v���}�À���Œ���
�Œ���v�������������o�Z���v�����o���(�Ç�o�����Œ���Œ���o���Ÿ�À�š���u���P���š��
i vores forretning.

�D�����À�]�Œ�l���v�������Ÿ�o���^���&���l�}�v�����Œ�v���v�•���•���u�o��������
�µ�v�����Œ�•�l�µ�����•�l���o���}�P�•�
���]�v���Œ���P�v���•���&�o�}�Á�����o�v���š�U�������Œ��
���o���À���‰�
�o���P�š�����š���•�
�v�l�����‰�Œ�]�•���v���‰�
���]�v���l�†�������(���v���©�����X��
�,���Œ�Ÿ�o���l�}�u�u���Œ�U�����š���À�}�Œ���•���v���©���������Œ���}�‰�P�i�}�Œ�š���(�}�Œ�l���Œ�š�U��
�Z�À�]�o�l���š�������š�Ç�����Œ�����v�������š�Ç�����o�]�P���Ÿ�o�����P�������š���o�]�v�P�•�‰�o�]�P�š��
�Ÿ�o���l�µ�v�����Œ�v���X�������š�����Œ�����v���•���P�U���•�}�u���À�]�����P�š���Œ�����š�����v�l����
�Ÿ�o�����v���Œ�P�]�l�o���P���v�
�À�v���š�X��

Forord

//     FORORD
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�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�U���•�}�u�����Œ�����š���(�}�Œ�Z�}�o���•�À�]�•���v�Ç�š��
�(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
�����U�������Œ���•�
�o�P���Œ���À���Œ�u�����Ÿ�o�����}�o�]�P���Œ��
�(�Œ�����À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ�U�����Œ���]���À�
�l�•�š�X���s�]���Z���Œ���o���P�š�����v��
���u���]�Ÿ�†�•���ñ���
�Œ�•���‰�o���v�U���������À�]���†�v�•�l���Œ�����š���(�
�������o���]�������©����
nye og omfangsrige marked. Der er nemlig tale 
�}�u�����š�������š�Ç�����o�]�P�š���u���Œ�l�����U���•�}�u���(�Œ���u���u�}�����î�ì�ï�ì��
skal realiseres. Rundt i landet står ganske enkelt 
�Œ�]�P�Ÿ�P���u���v�P�����P���u�o�����}�o�]���r���}�P���v���š�µ�Œ�P���•�(�Ç�Œ�U���•�}�u��
�•�v���Œ�š���•�l���o���•�l�]�L���•���µ�����u���������v���v�Ç���À���Œ�u���l�]�o�����X

I 2020 ændrede vi strategi i Nærvarme Danmark. 
�&�Œ�����l�µ�v�����š���•���š�•�����‰�
�������š���^�Ç���(�Ç�v�•�l�����}�u�Œ�
�������Ÿ�o���]��
�(�Œ���u�Ÿ�����v�����š�����
�l�l�����Z���o���������v�u���Œ�l�X���s�]���Z���Œ���v�µ��
�l�µ�v�����Œ���}�À���Œ���Z���o�����o���v�����š���}�P���G���Œ�����l�}�u�u���Œ���Ÿ�o���Z�À���Œ��
�����P�X���s�]���•���Œ���(�Œ���u���Ÿ�o�U�����š�������Œ���l�}�u�u���Œ���Œ�}���‰�
���}�u�l�Œ�]�v�P��
�•�š�†�©���}�Œ���v�]�v�P���v���À�����Œ�X�����š�����o���Œ�]�v�P�����(���À���Œ�u���‰�µ�u�r
�‰���Œ�U���•�
���À�]���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�����•�l���o�����Œ�����i�������u�������_�•�š�}�‰��
���v�����P�}�_�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ���u���P���š�����Œ�
�����v�������(�}�Œ���Z���o����
markedet.

Gennem de seneste år har SEF oplevet en stadig 
�•�Ÿ�P���v�������l�µ�v�����Ÿ�o�(�Œ�����•�Z�����X�������v�v�����µ���À�]�l�o�]�v�P���(�}�Œ�š�r
�•���©�����]���î�ì�î�ì�X���s�]���Z���Œ���]�P���v���}�P���u�������•�š�}�Œ���P�o�
�������•���š�����v��
�•�Ÿ�P�v�]�v�P���]���l�µ�v�����Ÿ�o�(�Œ�����•�Z�������v�X���,�À���Œ�������P�����Œ�����i�����Œ��
���o�o�������������Ç�P�Ÿ�P�����u�������Œ�����i�����Œ�����‰�
�����š�������š�i���v�����À�}�Œ���•��
�l�µ�v�����Œ���}�P���o���À�����}�‰���Ÿ�o�������v���Z�†�i�����l�µ�v�����Ÿ�o�(�Œ�����•�Z�����X
�&�o���Œ�����}�P���G���Œ�������(���À�}�Œ���•���•�Ç���(�Ç�v�•�l�����l�µ�v�����Œ���Z���Œ��

�P���v�•�l�������v�l���o�š�����v���(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���}�u�U�����š���^���&���•�š�†�©���Œ��
�o�}�l���o�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P���P�]�À���Œ�����v���Z�
�v���•�Œ�
�l�v�]�v�P���Ÿ�o��
områdets mange ildsjæle og foreninger. I 2020 
�š�}�P���^���&���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���š���Ÿ�o���'���v�•�š���Œ�š���^�À���v�����}�Œ�P�U���•�}�u��
���o�X���X���Œ���•�µ�o�š���Œ���������]�������v���•�š�}�Œ�������Ç�(���•�Ÿ�À���o���ñ�ó�ì�ì��
�^�µ�u�u���Œ���•�}�u���•���©�����^�À���v�����}�Œ�P���‰�
���o���v���l�}�Œ�š���š�X

�:���P���À�]�o���P���Œ�v�����Œ���©�������v���•�š�}�Œ���š���l���Ÿ�o�����o�o�����u�����r
���Œ�����i�����Œ���U���•�}�u���]���î�ì�î�ì���Z���Œ���u�����À�]�Œ�l���š���Ÿ�o�����š���Z�†�i�š��
���l�Ÿ�À�]�š���š�•�v�]�À�����µ���}�P���Ç�����š�����v���•�š�}�Œ���]�v���•���š�•���]�����v��
meget foranderlig verden.

���v�����Œ�•���:�X�������v�l��
�����u�X�����]�Œ���l�š�†�Œ

SEF A/S

FORORD     //  
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�����•�š�Ç�Œ���o�•�����}�P�����]�Œ���l�Ÿ���}�v���Z���Œ�������P�•�������š�}�������Z���v���o���š��
og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 
�í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì���(�}�Œ���l�}�v�����Œ�v���v
og Fonden Sydfyns Elforsyning. 

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����Œ�����G�����P�š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•����
�u�������
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�X�������š�����Œ���À�}�Œ���•���}�‰�(���©�� ���o�•���U��
at koncernregnskabet og årsregnskabet giver 
et retvisende billede af koncernens og fondens 
���l�Ÿ���À���Œ�U���‰���•�•�]�À���Œ���}�P���.���v���v�•�]���o�o�����•�Ÿ���o�o�]�v�P���‰�Œ�X���ï�í�X��
december 2020 samt af resultatet af koncernens 

�}�P���&�}�v�����v���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�����l�Ÿ���À�]�š���š���Œ���}�P��
�‰���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ��
�r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�X��

�����š�����Œ�����v���À�]�����Œ�����À�}�Œ���•���}�‰�(���©�� ���o�•���U�����š���o�������o�•���•�����r
�Œ���š�v�]�v�P���v���]�v�����Z�}�o�����Œ�����v���Œ���š�À�]�•���v�������Œ�������P�†�Œ���o�•����
�(�}�Œ���������(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ���š�v�]�v�P���v���]�v�����Z�}�o�����Œ�X��

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���]�v���•�Ÿ���o�o���•���Ÿ���o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���P�}���l���v�r
delse 

���v�����Œ�•���:�†�Œ�P���v�������v�l��
�����u�X�����]�Œ���l�š�†�Œ

�^�À���v�����}�Œ�P�U�������v���î�ñ�X���u���Œ�š�•���î�ì�î�í

�^�†�Œ���v���,���v�Œ�]�l�����†�À�]�v�P�r���v�����Œ�•���v�� �>���Œ�•���W�������Œ���&�}�P�������� �d�}�Œ�����v���W���Œ���:���v�•���v��
�&�}�Œ�u���v���� �E�
�•�ž���}�Œ�u���v��

�^�Ÿ���v�����>�†�v�����Z�o���,���v�Œ�]�l�•���v���� �:���v�����Œ�µ�Z�v�����v�����Œ�•���v���� ���v�����Œ�•���>���Œ�Á�]���l���d�Z���]�•���v

�:���l�}�����,�}�Œ�•�š�u���v�v�� �Z���•�u�µ�•�����Z�Œ�]�•�Ÿ�����v���,���v�•���v�������� �>���Œ�•���&�Œ�]�]�•���:�†�Œ�P���v�•���v

Ledelsespåtegning

PÅTEGNINGER     // 
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�<�}�v�l�o�µ�•�]�}�v

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnska�r
bet for Fonden Sydfyns Elforsyning for regnskabs�r
�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ�r�ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�U�������Œ���}�u�(���©���Œ��
�Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���U�������o���v�����U�����P���v�l���‰�]�š���o�}�‰�P�†�Œ���o�•����
�}�P���v�}�š���Œ�U���Z���Œ�µ�v�����Œ�����v�À���v���š���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�U���(�}�Œ��
�•�
�À���o���l�}�v�����Œ�v���v���•�}�u���(�}�v�����v���•���u�š���‰���v�P���•�š�Œ�†�u�•�r
�}�‰�P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���l�}�v�����Œ�v���v�X���<�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���}�P��
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���µ�����Œ�����i�����•�����L���Œ���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�X

�����š�����Œ���À�}�Œ���•���}�‰�(���©���o�•���U�����š���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���}�P��
årsregnskabet giver et retvisende billede af kon�r
�����Œ�v���v�•���}�P���(�}�v�����v�•�����l�Ÿ�À���Œ�U���‰���•�•�]�À���Œ���}�P���.�v���v�•�]���o�o����
�•�Ÿ�o�o�]�v�P���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì���•���u�š�����(���Œ���•�µ�o�š���š���š�����(��
�l�}�v�����Œ�v���v�•���}�P���(�}�v�����v�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P���l�}�v�����Œ�v���v�•��
�‰���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X��
december 2020 i overensstemmelse med årsregn�r
skabsloven.

Grundlag for konklusion

�s�]���Z���Œ���µ���(�†�Œ�š���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•����
�u�������]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����•�š���v�����Œ�����Œ���}�u���Œ���À�]�•�]�}�v���}�P��������
�Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�����v�������]�������v�u���Œ�l�X���s�}�Œ���•��
���v�•�À���Œ���]�(�†�o�P�������]�•�•�����•�š���v�����Œ�����Œ���}�P���l�Œ���À�����Œ���v�
�Œ�u���Œ����
�����•�l�Œ���À���š���]���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P���v�•�����(�•�v�]�š���_�Z���À�]�•�}�Œ�•��
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�_�X���s�]�����Œ���µ���,�
�v�P�]�P�������(���l�}�v�����Œ�v���v��
�]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������Ÿ�•�l����
�Œ���P�o���Œ���(�}�Œ���Œ���À�]�•�}�Œ���Œ���~�/���^�����[�•�š�����Ÿ�•�l�����Œ���P�o���Œ�•���}�P��������
�Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�����v�������]�������v�u���Œ�l�U���o�]�P���r
�•�}�u���À�]���Z���Œ���}�‰�(�Ç�o���š���À�}�Œ���•���†�À�Œ�]�P�������Ÿ�•�l�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ��
�]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�����]�•�•�����Œ���P�o���Œ���}�P���l�Œ���À�X�������š�����Œ���À�}�Œ���•���}�‰�r
�(���©���o�•���U�����š�������š���}�‰�v�
���������Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�����Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�r
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

�>�������o�•���v�•�����v�•�À���Œ���(�}�Œ���l�}�v�����Œ�v�r
regnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 
�l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������}�P�����š���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����U�������Œ���P�]�À���Œ�����š��
retvisende billede i overensstemmelse med års�r
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret 
�(�}�Œ�������v���]�v�š���Œ�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�U���•�}�u���o�������o�•���v�����v�•���Œ���(�}�Œ��
�v�†���À���v���]�P���(�}�Œ�����š���µ�����Œ�����i���������š���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l������
�}�P�����š���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������µ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U��
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og 
årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere 
�l�}�v�����Œ�v���v�•���}�P���(�}�v�����v�•�����À�v�����Ÿ�o�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�������Œ�]�(�r
�š���v�U�����š���}�‰�o�Ç�•�����}�u���(�}�Œ�Z�}�o�����À�����Œ�†�Œ���v�������(�}�Œ�š�•���š�����Œ�]�L�U��
�Z�À�}�Œ�������©�������Œ���Œ���o���À���v�š�U���•���u�š�����š���µ�����Œ�����i�������l�}�v�r
cernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 
�Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���š���}�u���(�}�Œ�š�•���š�����Œ�]�L�U���u�����u�]�v���Œ����
�o�������o�•���v�����v�š���v���Z���Œ���Ÿ�o���Z���v�•�]�P�š�����š���o�]�l�À�]�����Œ�����(�}�v�����v�U��
�]�v���•�Ÿ�o�o�������Œ�]�L���v�����o�o���Œ���]�l�l�����Z���Œ�����v�����š���Œ�����o�]�•�Ÿ�•�l�����o�š���Œ�r
�v���Ÿ�À�����v�������š���P�†�Œ���������©���X

Revisors ansvar for revisionen af 
koncernregnskabet og årsregnskabet

�s�}�Œ���•���u�
�o�����Œ�����š���}�‰�v�
���Z�†�i���P�Œ���������(���•�]�l�l���Œ�Z�������(�}�Œ�U���}�u��
koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed 
���Œ���µ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���µ���v�•���š���}�u��
�����v�v�����•�l�Ç�o�����•�������•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o�U���}�P�����š�����(�P�]�À�������v��
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P���u���������v���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X���,�†�i���P�Œ������
���(���•�]�l�l���Œ�Z���������Œ�����š���Z�†�i�š���v�]�À�����µ�����(���•�]�l�l���Œ�Z�����U���u���v��
���Œ���]�l�l�������v���P���Œ���v�Ÿ���(�}�Œ�U�����š�����v���Œ���À�]�•�]�}�v�U�������Œ���µ���(�†�Œ���•���]��
�}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����•�š���v�����Œ�����Œ��
�}�u���Œ���À�]�•�]�}�v���}�P���������Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�r
�����v�������]�������v�u���Œ�l�U�����o�Ÿ�����À�]�o�����(���
�l�l�����À�
�•���v�š�o�]�P��

�����v���µ���,�
�v�P�]�P��
revisors erklæringer

//     PÅTEGNINGER
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�(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���v�
�Œ���•�
�����v���.�v�����•�X���&���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�l���v���}�‰�•�š�
���•�}�u���(�†�o�P�������(�������•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o���}�P���l���v��
�����š�Œ���P�š���•���•�}�u���À�
�•���v�š�o�]�P���U���Z�À�]�•�������š���u�������Œ�]�u���o�]�P�r
�Z�������l���v���(�}�Œ�À���v�š���•�U�����š�����������v�l���o�š�À�]�•�����o�o���Œ���•���u�o���š��
�Z���Œ���]�v���G�Ç�����o�•�����‰�
���������†�l�}�v�}�u�]�•�l���������•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ�U��
�•�}�u���Œ���P�v�•�l�����•���Œ�µ�P���Œ�v�����š�Œ�
�+���Œ���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(��
koncernregnskabet og årsregnskabet.

�^�}�u���o�������]�����v���Œ���À�]�•�]�}�v�U�������Œ���µ���(�†�Œ���•���]���}�À���Œ���v�•�r
�•�š���u�u���o�•�����u�������]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����•�š���v�����Œ�����Œ���}�u��
�Œ���À�]�•�]�}�v���}�P���������Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�����v�������]��
�����v�u���Œ�l�U���(�}�Œ���š���P���Œ���À�]���(���P�o�]�P�����À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ���}�P
opretholder professionel skepsis under revisio�r
nen. Herudover: 

• �� �/�����v�Ÿ�.�����Œ���Œ���}�P���À�µ�Œ�����Œ���Œ���À�]���Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ���� ��
�� �À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š
���� �}�P���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�U���µ���v�•���š���}�u�������v�v�����•�l�Ç�o�����•����
�� �����•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o�U���µ���(�}�Œ�u���Œ���}�P���µ���(�†�Œ���Œ���À�]����
�� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�Z���v���o�]�v�P���Œ���•�}�u���Œ�����l�Ÿ�}�v���‰�
�����]�•�•������
�� �Œ�]�•�]���]���•���u�š���}�‰�v�
�Œ���Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�U�������Œ�����Œ���Ÿ�o�r
�� �•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�P�����P�v���š���Ÿ�o�����š�������v�v�����P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ��
 vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage 
�� �À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ�
�Œ�•���P���š�����(�������•�À�]�r
�� �P���o�•���Œ�����Œ���Z�†�i���Œ�������v�����À�������À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�r
�� �u���Ÿ�}�v���(�}�Œ�
�Œ�•���P���š�����(���(���i�o�U���]�����š�������•�À�]�P���o�•���Œ���l���v��
�� �}�u�(���©�����•���u�u���v�•�À�
�Œ�P���o�•���Œ�U�����}�l�µ�u���v�ž���o�•�l�U��
�� �����À�]���•�š�����µ�����o�������o�•���Œ�U���À�]�o���o�����v�]�v�P�����o�o���Œ���Ÿ�o�•�]�����r
�� �•�
�©���o�•�������(���]�v�š���Œ�v���l�}�v�š�Œ�}�o�X

•  Opnår vi forståelse af den interne kontrol med  
 relevans for revisionen for at kunne udforme 
�� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�Z���v���o�]�v�P���Œ�U�������Œ�����Œ���‰���•�•���v���������L���Œ���}�u�r
�� �•�š�
�v���]�P�Z�������Œ�v���U���u���v���]�l�l�����(�}�Œ�����š���l�µ�v�v����
�� �µ���š�Œ�Ç�l�l�������v���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���}�u�����+���l�Ÿ�À�]�š���š���v�����(��
 koncernens og fondens interne kontrol. 

• �� �d���P���Œ���À�]���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Ÿ�o�U���}�u�������v���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�U��
�� �•�}�u�����Œ�����v�À���v���š�����(���o�������o�•���v�U�����Œ���‰���•�•���v�����U���•���u�š��
�� �}�u���������Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����•�l�†�v���}�P���Ÿ�o�l�v�Ç�©��������
�� �}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���o�������o�•���v���Z���Œ���µ�����Œ�����i�����š�U�����Œ��
 rimelige.

• �� �<�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ���À�]�U���}�u���o�������o�•���v�•���µ�����Œ�����i�����o�•�������(��
 koncernregnskabet og årsregnskabet på 
 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
�� ���Œ�]�L�����Œ���‰���•�•���v�����U���•���u�š���}�u�������Œ���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(��
 det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
 usikkerhed forbundet med begivenheder eller 
�� �(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ���l���v���•�l�������������š�Ç�����o�]�P���š�À�]�À�o���}�u���l�}�v�r
�� �����Œ�v���v�•���}�P���(�}�v�����v�•�����À�v�����Ÿ�o�����š���(�}�Œ�š�•�
�©�������Œ�]�(�r
�� �š���v�X���,�À�]�•���À�]���l�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ�U�����š�������Œ�����Œ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P��
�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U���•�l���o���À�]���]���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�r
�� �v�]�v�P���P�†�Œ�����}�‰�u�
�Œ�l�•�}�u���‰�
���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���Z���Œ�}�u��
�� �]���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���}�P���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�����o�o���Œ�U��
�� �Z�À�]�•���•�
�����v�v�����}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���]�l�l�������Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�r
�� �l���o�]�P���U���u�}���]�.�����Œ�����À�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X���s�}�Œ���•��
�� �l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���Œ�����Œ�������•���Œ���š���‰�
�������š���Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�U��
�� �����Œ�����Œ���}�‰�v�
���š���(�Œ���u���Ÿ�o�������š�}���v���(�}�Œ���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�r
�� �}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�X���&�Œ���u�Ÿ���]�P���������P�]�À���v�Z�������Œ�����o�o���Œ��
�� �(�}�Œ�Z�}�o�����l���v�����}�P���u�����(�†�Œ���U�����š���l�}�v�����Œ�v���v���}�P��
�� �(�}�v�����v���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�����l���v���(�}�Œ�š�•�
�©�������Œ�]�L���v�X

• �� �d���P���Œ���À�]���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Ÿ�o�������v���•���u�o���������‰�Œ�
�•���v�š���Ÿ�}�v�U��
 struktur og indhold af koncernregnskabet og 
�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���v�}�š���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�v���U��
 samt om koncernregnskabet og årsregnskabet 
�� ���(�•�‰���i�o���Œ���������µ�v�����Œ�o�]�P�P���v�������š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���Œ���}�P��
�� �����P�]�À���v�Z�������Œ���‰�
�����v���•�
�����v���u�
�����U�����š�������Œ���P�]�À���•��
 et retvisende billede heraf. 

• �� �K�‰�v�
�Œ���À�]���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�P�����P�v���š���Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•��
�� �(�}�Œ���������.�v���v�•�]���o�o�����}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���(�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����r
�� ���Œ�v�������o�o���Œ���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�v�����]���l�}�v�����Œ�v���v��
�� �Ÿ�o�����Œ�µ�P���(�}�Œ�����š���µ���š�Œ�Ç�l�l�������v���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���}�u��
 koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at 
�� �o�������U���(�†�Œ�����Ÿ�o�•�Ç�v���u�������}�P���µ���(�†�Œ�����l�}�v�����Œ�v�Œ���À�]�•�]�}�r
�� �v���v�X���s�]�����Œ�����v�����v�•�À���Œ�o�]�P�����(�}�Œ���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�r
 konklusion. 

PÅTEGNINGER     //  
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�s�]���l�}�u�u�µ�v�]�l���Œ���Œ���u�����������v���†�À���Œ�•�š�����o�������o�•�����}�u��
���o�X���X�������š���‰�o���v�o���P�š�����}�u�(���v�P���}�P�������v���Ÿ�����•�u�
�•�•�]�P����
�‰�o�������Œ�]�v�P�����(���Œ���À�]�•�]�}�v���v���•���u�š�������š�Ç�����o�]�P�����Œ���À�]�•�]�}�v�•�r
�u�
�•�•�]�P�����}���•���Œ�À���Ÿ���}�v���Œ�U���Z���Œ�µ�v�����Œ�����À���v�š�µ���o�o����
�����š�Ç�����o�]�P�����u���v�P�o���Œ���]���]�v�š���Œ�v���l�}�v�š�Œ�}�o�U���•�}�u���À�]��
�]�����v�Ÿ���.�������Œ���Œ���µ�v�����Œ���Œ���À�]�•�]�}�v���v�X��

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
Vores konklusion om koncernregnskabet og 
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���}�u�(���©�� ���Œ���]�l�l�����o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�U��
og vi udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen. 

�/���Ÿ���o�l�v�Ç�š�v�]�v�P���Ÿ���o���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�����(���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�r
skabet og årsregnskabet er det vores ansvar at 
læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
�}�À���Œ�À���i���U���}�u���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�����Œ���À�
�•���v�š�o�]�P�š��
inkonsistent med koncernregnskabet eller 
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�����o�o���Œ���À�}�Œ���•���À�]�����v���}�‰�v�
���š���À�������Œ���À�]�r
sionen eller på anden måde synes at indeholde 
�À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v�X��

�s�}�Œ���•�����v�•�À���Œ�����Œ�������Œ�µ���}�À���Œ�����š���}�À���Œ�À���i���U���}�u���o�������o�r
sesberetningen indeholder krævede oplysninger 
�]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ���o���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�X��

�����•���Œ���š���‰�
�������š���µ���(�†�Œ�š�������Œ�����i���������Œ�������š���À�}�Œ���•��
�}�‰�(���©�� ���o�•���U�����š���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�����Œ���]���}�À���Œ���v�•�r
�•�š���u�u���o�•�����u�������l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���}�P���
�Œ�•�Œ���P�v�r
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
�À�
�•���v�š�o�]�P���(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v���]���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�X

�<�}�o���]�v�P�U�������v���î�ñ�X���u���Œ�š�•���î�ì�î�í

�����o�}�]�©�� ��
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
���s�Z�r�v�Œ�X���ï�ï���õ�ò���ï�ñ���ñ�ò

�W���Œ���^���Z�†�©�� �� �� �>�}�v�����D���Œ���š�����,���v�•���v
�•�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Œ���À�]�•�}�Œ�� �•�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Œ���À�]�•�}�Œ
�D�E���r�v�Œ�X���u�v���î�ô�ò�ò�ï�� �� �D�E���r�v�Œ�X���u�v���î�õ�ï�õ�ì

//     PÅTEGNINGER
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Ledelsesberetning

//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

9.1
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tning

�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  
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�E�†�P�o���š���o�����Œ�������Œ���P�v���š���•�
�o�������•�W

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalandel 

���Œ�µ�©�}�u���Œ�P�]�v��

���E���•�š�v�]�v�P�•�P�Œ������

Overskudsgrad���~�}�Œ���]�v�
�Œ�š���Œ���•�µ�o�š���š�•��

Overskudsgrad���~�Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���Œ���v�š���Œ�• 
�Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���Œ���v�š���Œ���u�X�À�X���Æ���í�ì�ì

�E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P

�K�Œ���]�v�
�Œ�š���Œ���•�µ�o�š���š���Æ���í�ì�ì
�E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P

���Œ�µ�©�}�Œ���•�µ�o�š���š���Æ���í�ì�ì
�E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P

���P���v�l���‰�]�š���o���µ�o�Ÿ�u�}���Æ���í�ì�ì
�W���•�•�]�À���Œ���]�����o�š�U���µ�o�Ÿ�u�}

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���Æ���í�ì�ì
Gennemsnitlig egenkapital

�Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���Œ���v�š���Œ���u�X�À�X���Æ���í�ì�ì
�'���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�������l�Ÿ�À���Œ��

�,�}�À�����r���}�P���v�†�P�o���š���o

//     �,�K�s�����s���K�'���E�T�'�>���d���>

�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 2020 2019 2018 2017 2016 

���E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P��  190.184  265.595  243.435  233.189  226.921 

�����Œ�µ�©�}�Œ���•�µ�o�š���š�� ���r�í�ô�X�ô�ñ�ì�� 72.555  49.810  41.912  57.091 

���Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���Œ���v�š���Œ�� ���r�ó�ï�X�õ�ô�ì�� 22.538  7.243  3.889  22.715 

���Z���•�µ�o�š���š�����(���.�v���v�•�]���o�o�����‰�}�•�š���Œ�� ���r�í�ñ�X�ò�ô�ð�� 8.437 ���r�ï�X�ñ�ô�ð�� ���r�ñ�X�ð�ó�ð�� ���r�ó�X�ô�õ�î��

 Ordinært resultat ���r�ô�õ�X�ò�ò�ð��  30.975  3.659 ���r�í�X�ñ�ô�ò��  14.823 

 Årets resultat ���r�ô�õ�X�ð�î�î��  28.160  4.395  4.454  9.599 

�����v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ��  950.793  957.801  973.254  1.012.168  1.015.633 

���/�v�À���•�š���Œ�]�v�P���]���u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ�� 59.887  43.857  26.706  29.073  29.006 

���K�u�•�
�š�v�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ��  472.753  527.529  507.342  454.681  343.652 

�����l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š��  1.423.546  1.485.331  1.480.596  1.466.849  1.359.285 

�����P���v�l���‰�]�š���o��  678.217  769.277  755.377  741.969  727.184 

���,���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ��  32.070  37.002  37.463  46.918  49.332 

 Langfristet gæld  347.417  353.359  344.970  48.019  369.644 

���<�}�Œ�ž�Œ�]�•�š���š���P�
�o����  365.841  325.693  342.785  326.303  213.126 

���W���•�•�]�À���Œ���]�����o�š��  1.423.546  1.485.331  1.480.596  1.466.849  1.359.285 

���W���v�P���•�š�Œ�†�u���(�Œ�������Œ�]�L��  5.870  86.620  54.470  83.100  62.417 

���W���v�P���•�š�Œ�†�u���(�Œ�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�� ���r�ò�í�X�ñ�ô�í�� ���r�ð�ð�X�ñ�ô�ô�� ���r�î�î�X�î�î�î�� ���r�ñ�ò�X�ô�ó�î�� 65.426 

���W���v�P���•�š�Œ�†�u���(�Œ�����.�v���v�•�]���Œ�]�v�P�� ���r�ñ�X�ô�ñ�ò�� ���r�ñ�X�ð�ò�ò�� ���r�ñ�X�í�í�î�� ���r�ò�X�ò�î�ð�� ���r�ñ�X�ó�ì�ó��

���W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����]�����o�š�� ���r�ò�í�X�ñ�ò�õ�� 36.478  27.136  19.604  122.136 

���K�À���Œ�•�l�µ���•�P�Œ�������~�Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���Œ���v�š���Œ�•���9�� ���r�ï�ô�U�õ�ì�� ���ô�U�ð�õ�� ���î�U�õ�ô�� ���í�U�ò�ó�� ���í�ì�U�ì�í��

���K�À���Œ�•�l�µ���•�P�Œ�������~�}�Œ���]�v�
�Œ�š���Œ���•�µ�o�š���š�•���9�� ���r�ð�ó�U�í�ñ�� ���í�í�U�ò�ò�� ���í�U�ñ�ì�� ���r�ì�U�ò�ô�� ���ò�U�ñ�ï��

�����E���•�š�v�]�v�P�•�P�Œ�������9�� ���r�ñ�U�ì�õ�� ���í�U�ñ�î�� ���ì�U�ð�õ�� ���ì�U�î�ô�� ���ï�U�ï�ð��

�����Œ�µ�©�}�u���Œ�P�]�v���9�� ���r�õ�U�õ�í�� ���î�ó�U�ï�î�� ���î�ì�U�ð�ò�� ���í�ó�U�õ�ó�� ���î�ñ�U�í�ò��

�����P���v�l���‰�]�š���o���v�����o���~�•�}�o�]���]�š���š�•���9�� ���ð�ó�U�ò�ð�� ���ñ�í�U�ó�õ�� ���ñ�í�U�ì�î�� ���ñ�ì�U�ñ�ô�� ���ñ�ï�U�ñ�ì��

�����P���v�l���‰�]�š���o�(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���9�� ���r�í�î�U�ï�ò�� ���ï�U�ò�õ�� ���ì�U�ñ�õ�� ���ì�U�ò�í�� ���í�U�ð�ì��



17

     FONDEN SYDFYNS ELFORSYNING   //   ÅRSRAPPORT 2020  

RESULTAT     //  

���Œ���š�•���v���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P���µ���P�†�Œ���í�õ�ì���u�]�}�X���l�Œ�X��
mod 265 mio. kr. i 2019.

�����š���}�Œ���]�v�
�Œ�����Œ���•�µ�o�š���š�����L���Œ���•�l���š���µ���P�†�Œ��
�r�ô�õ�X�ð���u�]�}�X���l�Œ�X���u�}�����î�ô�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�í�õ�X��

�Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���Œ���v�š���Œ���~�����/�d�•�����Œ���(���o�����š��
�u�������õ�ò�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���(�Œ�����î�î�U�ñ���u�]�}�X���]���î�ì�í�õ��
�Ÿ�o���r�ó�ï�X�õ���u�]�}�X���]���î�ì�î�ì�X���&���o�����š���•�l�Ç�o�����•��
primært et regnskabsmæssigt tab på 
�.�v���v�•�]���o�����o�Z���v�����o�X

Ledelsen anser årets resultat for 
�µ�Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v�����X

Årets resultat er påvirket af 
�(�†�o�P���v�������(�}�Œ�Z�}�o���W

• �� �^���&�����v���Œ�P�]�����l�^�U���•�}�u�����Œ���l�}�v�����Œ�v���v�•��
 energihandelsselskab har i 2020 handlet 
�� ���l�Ÿ�À�š���‰�
�������š���.�v���v�•�]���o�o�������o�u���Œ�l�������u�������Z���v���o�]�l��
�� �‰�
�����š���}�‰�v�
�����v���‰�Œ�}�.�š�������o���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���}�P���•���u�Ÿ���]�P��
�� �}�‰�v�
���������������•�š�����‰�Œ�]�•���Œ���Ÿ�o���P���À�v���(�}�Œ���•�]�v�����l�µ�v�����Œ�X����
 I årsrapporten for 2019 varslede selskabet 
�� �_�W�
���P�Œ�µ�v�������(���Z�†�i�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���Œ���}�P���u���P���š��
�� �Œ���P�v���]���E�}�Œ�����v�����L���Œ�������o���v���������P���v�U�����Œ���.�v���v�•�]���o�o����
�� ���o�Z���v�����o�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���(���o�����š���u�������ó�ì�r�ô�ì�9�U���Z�À�]�o�l���š��
�� �l���v���‰�
�À�]�Œ�l�����Œ���•�µ�o�š���š���š���(�}�Œ���î�ì�î�ì���]���v���P���Ÿ�À��
�� �Œ���š�v�]�v�P�_�X�������•�À�
�Œ�Œ�����Œ���©���������‰�Œ�]�•���Œ�v�����•�]�P���]�l�l����
�� �Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���]���o�†�����š�����(���î�ì�î�ì���Ÿ�o�����š���}�‰�v�
�����š��
�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�š���Œ���•�µ�o�š���š�����(�������v�v�������l�Ÿ�À�]�š���š�U���•�}�u���•���o�À�r��
�� �•�š�
�v���]�P�š���Z���Œ�����]���Œ���P���š���u���������š���v���P���Ÿ�À�š���Œ���•�µ�o�š���š��
�� �‰�
���ð�ô�U�î���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�ì���u�}�������š���‰�}�•�]�Ÿ�À�š���Œ���•�µ�o�š���š��
 i 2019 på 24.5 mio. i 2019. Altså en forskel 
�� �‰�
���r�ó�î�U�ó���u�]�}�X���l�Œ�X

• �� �&�o�}�Á�����o�v���š�����l�^���.�l�����v���v�Ç���Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ��
�� �î�ì�í�ô���•�}�u���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���v�����•�
�©�����]�v���š�
�P�š�•�Œ���u�r
 men. Flow Elnet A/S har fået afgjort sine 
�� �]�v���š�
�P�•�š�Œ���u�u���Œ���(�}�Œ���î�ì�í�ô�U���•�}�u���o�
���u���Œ�l���v�š����
 under selskabets egne forventninger. 
�� �����š���•�l�Ç�o�����•���(�}�Œ�š�Œ�]�v�•�À�]�•�U�����š���•���o�•�l�������š�•���Ÿ�o�����o�š����
�� �]�v���š�
�P�š�•�Œ���u�u�����Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(���v���©�������]�l�l����
�� �u���š���Z���Œ���•���o�•�l�������š�•���(���l�Ÿ�•�l�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ��
�� �Ÿ�o���v���©�����X��

�� �����Œ���P�v�]�v�P�����(���]�v���š�
�P�š�•�Œ���u�u���Œ���Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P��
�� ���(���v���©�����•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���š���P���Œ���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š��
�� �]���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l�����v���©�������(�}�Œ���
�Œ���v�����î�ì�í�ð�r�î�ì�í�ò���}�‰�P�i�}�Œ�š��
�� ���(�����v���Œ�P�]�v���š�X�����������(�����v���Œ�P�]�v���š���}�‰�P�i�}�Œ�š�����v���©�š������
�� ���Œ�������•�À�
�Œ�Œ�����u���P���š���(���i�o���P�Ÿ�P���U���u���v���l���v���]�l�l����
�� �P���v�����Œ���P�v���•���•�
���u���v�P�����
�Œ�����L���Œ�X���&�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�Ÿ�o�r
�� �•�Ç�v���š���Z���Œ���À���o�P�š�����š�������•���Œ���������Œ���•�����(�P�†�Œ���o�•���Œ���‰�
��
�� �����P�P�Œ�µ�v�������(���������(���i�o���P�Ÿ�P�����š���o�U���}�P���•���o�•�l�������š���Z���Œ��
�� �����Œ�(�}�Œ���]�v���•���v���š�����v���l�o���P�����Ÿ�o�����v���Œ�P�]�l�o���P���v�
�À�v���š�X��

 Da selskabet endnu ikke har modtaget 
�� ���v���Œ�P�]�l�o���P���v�
�À�v���š�•�����(�P�†�Œ���o�•���U���Z���Œ���•���o�•�l�������š��
 valgt at beregne sine indtægtsrammer for 
�� �
�Œ���v�����î�ì�í�õ���}�P���î�ì�î�ì���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���&�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�r
�� �Ÿ�o�•�Ç�v���š�•�����(�P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���î�ì�í�ô�X�������©�����u�����(�†�Œ���Œ�U�����š��
�� �•���o�•�l�������š���Z���Œ���Z���v�•���š���š�l�Œ�X���í�í�X�ì�ò�ò���Ÿ�o���u�µ�o�]�P��
�� �Ÿ�o�����P�������š���o�]�v�P���Ÿ�o���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�v�����}�P���&�o�}�Á�����o�v���š�����l�^��
�� �Œ���•�µ�o�š���š���(�}�Œ���î�ì�î�ì���µ���P�†�Œ�������Œ�(�}�Œ���r�õ�U�õ���u�]�}�X���u�}����
�� �r�ì�U�ô���u�]�}�X���]���î�ì�í�õ�X

• �� �^���&���&�]�����Œ�����l�^���.�l�����š���Œ���•�µ�o�š���š���‰�
���í�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X��
�� ���L���Œ���•�l���š�X

• FiberLAN A/S havde et godt år og bidrager 
�� �u���������š���}�À���Œ�•�l�µ�����‰�
���ð�U�î���u�]�}�X�����L���Œ���•�l���š�X
�� �~�î�ì�í�õ�W���í�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X�•

• �� ���E���•�š�����(���À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ���Z���Œ���µ���À�]�l�o���š���•�]�P���u���P���š��
�� �µ�Ÿ�o�(�Œ�����•�•�Ÿ�o�o���v�������]���î�ì�î�ì���u���������Œ���Œ���•�µ�o�š���š���‰�
��
�� �r�ì�U�ó���u�]�}�X���u�}�������š���‰�}�•�]�Ÿ�À�š���Œ���•�µ�o�š���š���]���î�ì�í�õ���‰�
��
�� �î�ì�U�ï���u�]�}�X���l�Œ�X�������Œ���À���Œ���(�}�Œ�À���v�š���š�����š�����E���•�š���‰�
��
 ca. 15 mio. kr.

Resultat
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Særlige risici

�^���&�[�•���À�
�•���v�š�o�]�P�•�š�����Œ�]�•�]���]�����Œ���]�v���l�†����
���(�����o���•���u�š���Œ�]�•�]���]���Œ���o���š���Œ���š���Ÿ�o���Œ���v�š���Œ��
og kreditgivning:

�/�v���l�†�������(�����o

�^���o�•�l�������š�����v�À���v�����Œ���.�v���v�•�]���o�����v���Œ�P�]�Z���v�����o���Ÿ�o�������o�•��
at sikre selskabets dækningsbidrag ved at indgå 
���(���
�l�v�]�v�P�����(���l�†���•�‰�Œ�]�•���v�U���•�}�u���o�]�P�P���Œ���Ÿ�o���P�Œ�µ�v�����(�}�Œ��
�•���o�P�•�‰�Œ�]�•���v���(�}�Œ�µ�����(�}�Œ���o���À���Œ�]�v�P�����(�����o���}�P�������o�•�����š���}�‰�Ÿ�r
�u���Œ�����•���o�•�l�������š�•���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•�����À���������š���Z���v���o����
�.�v���v�•�]���o�o�������v���Œ�P�]�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�X�������v�v�����.�v���v�•�]���o�o����
�}�‰�Ÿ�u���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š�����Œ���Œ�]�•�]�l�}�(�Ç�o���š���}�P�����,�
�v�P�]�P�����(��
���Ç�P�Ÿ�P�����u�������Œ�����i�����Œ�����‰�
���}�u�Œ�
�����š�X���Z�]�•�]�l�}���v�����Œ�U�����š��
�����Œ���]���‰���Œ�]�}�����Œ���l���v���}�‰�•�š�
���š�������À�����������v�v�������l�Ÿ�À�]�š���š�X��
For at styre risikoen har selskabet udarbejdet et ri�r
�•�]�l�}���}�l�µ�u���v�š�U�������Œ���v�†�i���������•�l�Œ�]�À���Œ���������Œ���u�u���Œ�U���•�}�u��
���Œ���Ÿ�o���Œ�
���]�P�Z�������(�}�Œ���������‰���Œ�•�}�v���Œ�U�������Œ�����Œ�������u�Ç�v���]�P���š��
�Ÿ�o�����š���(�}�Œ���š���P�����Z���v���o���Œ�v���X�����]�•�•�����Œ���u�u���Œ���}�À���Œ�À�
�P���•��
�o�†�����v���������(���•���o�•�l�������š�•���o�������o�•�����}�P���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���•���Ÿ�o��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���À�������}�Œ���]�v�
�Œ���������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ�X���E�
�Œ��
�����Œ���}�‰�•�š�
�Œ���š�����U�������Œ���}�À���Œ�•�Ÿ�P���Œ���Œ�]�•�]�l�}�Œ���u�u���v�U���Œ���‰�r
�‰�}�Œ�š���Œ���•�������©�����Ÿ�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���u���������v�����(���o�]�v�P���}�u�U��
�Z�À�}�Œ�����v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v�����†�Œ���Z�
�v���š���Œ���•�X

�^���o�•�l�������š���Z���Œ���]���
�Œ���š�•���o�†�����}�‰�v�
���š���E�}�v�r���o�����Œ�]�v�P���u�����r
�o���u�•�l���������(�������y�����†�Œ�•���v�X���/���î�ì�í�õ���}�‰�v�
���������•���o�•�l�������š��
�E�}�v�r���o�����Œ�]�v�P���u�����o���u�•�l���������(���E���•�����‹�����†�Œ�•���v�X��
�^�}�u�����o�����Œ�]�v�P�����v�l���(�}�Œ�������P�P�������†�Œ�•���Œ�����v�À���v�����•�������E��
���D�Z�K�������v�l���E�X�s�X���^���o�•�l�������š���Z���v���o���Œ���•�
�o�������•���•�š�†�Œ�•�š���r
�����o���v�����(���������.�v���v�•�]���o�o�����l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�����]�Œ���l�š�����‰�
�����†�Œ�•���v�X

�Z���v�š���r���}�P���l�Œ�����]�š�Œ�]�•�]���]

�<�}�v�����Œ�v���v���Z���Œ���}�‰�š���P���š���o���v�P�(�Œ�]�•�š���š���P�
�o���U���Z�À�}�Œ��
�Œ���v�š���v�����Œ���•�]�l�Œ���š���‰�
�����š���(���•�š���o���À�š���v�]�À�����µ���Ÿ�o���µ���o�†����
i hhv. 2031 og 2033. Desuden råder selskabet over 
���v���l���•�•���l�Œ�����]�š�U���Z�À�}�Œ���Œ���v�š���v�����Œ���•�]�l�Œ���š���]�v���Ÿ�o�������v��
�ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�X���^���o�•�l�������š�����Œ�����i�����Œ���o�†�����v������
�}�P���u�
�o�Œ���©���š���‰�
�����š���u�]�v�]�u���Œ�����l�Œ�����]�š�P�]�À�v�]�v�P���Ÿ�o�����
�Œ�o�]�P����
�����š���o���Œ���X���^���o�•�l�������š���Z���Œ���]�l�l�������v�l���o�š�•�š�
���v�������Ÿ�o�P�}�����r
�Z���À���v�����Œ���]�����v���•�š�†�Œ�Œ���o�•���•�}�Œ�����v�U�������Œ���l���v���‰�
�À�]�Œ�l����
�•���o�•�l�������š�•���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����}�P���o�]�l�À�]���]�š���š�•�u�
�•�•�]�P�����•�Ÿ�o�r
ling væsentligt.

Værdipapirer

En stor del af den likvide beholdning har koncernen 
�‰�o�������Œ���š���]���À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ�U���Z�À�}�Œ���•���o�À���•�u�
���µ���•�À�]�v�P���Z���Œ��
stor påvirkning på resultatet.

Vind

�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���v�����(�����o���‰�
���l�}�v�����Œ�v���v�•���À�]�v���u�†�o�o���Œ�����Œ��
���,�
�v�P�]�P�����(���À�]�v���X���W�
���o���v�P���•�]�P�š���À�]�o�����š���À�]�v���•�Ÿ�o�o�����
�Œ��
���o�]�À�����}�‰�À���i���š�����(�����š�����o�
�•���v�������
�Œ�U���u���v���]���o�†�����š�����(�������š��
���v�l���o�š�����
�Œ���l���v���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���v���(���o�������u�������Z���o�š���}�‰���Ÿ�o��
�����X���î�ì�9���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�����š���o���v�P�•�]�P�š���š���P���v�v���u�•�v�]�š�X

�T�À�Œ�]�P�����Œ�]�•�]���]

�<�}�v�����Œ�v���v�����Œ�]�À���Œ���v���š�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o��
bevilling meddelt fra Energistyrelsen. Indtægterne 
�(�Œ�����v���š�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�����Œ���µ�v�����Œ�o���P�š�����v���Œ�P�]�Ÿ�o�•�Ç�v���š�•��
�l�}�v�š�Œ�}�o���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�������l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u���]�v���š�
�P�š�•�r
�Œ���u�u���Œ���(�}�Œ���v���š�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���}�u�(���©���š�����(���o�}�À���}�u��
elforsyning.
�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v���}�u�(���©���Œ���Œ���P�o���Œ���}�u�������v���Z�u���Œ�l�]�v�P��
�}�P���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�•�Œ���u�u���U���•�}�u���l���v���‰�
�À�]�Œ�l�����v���š�À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z�������v�•���]�v���š�
�P�š�•�Œ���u�u�����]���v���P���Ÿ�À���Œ���š�v�]�v�P�X

Forventet udvikling

�<�}�v�����Œ�v���v���(�}�Œ�À���v�š���Œ�����š���‰�}�•�]�Ÿ�À�š���Œ���•�µ�o�š���š���]�������š���l�}�u�r
�u���v�������
�Œ�X���^���&�����v���Œ�P�]�����l�^�[�������Z�}�o���v�]�v�P�����(���.�v���v�•�]���o�o����
���o�Z���v�����o�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�����Œ�����L���Œ�������o���v���������P���v���•�š���P���š��
�����š�Ç�����o�]�P�š���]���À�
�Œ���]�U���}�P���l���v�������Œ�(�}�Œ���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�����š��
�u���P���š���‰�}�•�]�Ÿ�À�š���Œ���•�µ�o�š���š���]���î�ì�î�í�X���^���&�����v���Œ�P�]�����l�^�����Z���Œ��
���v���À�]�����Œ�����]�v���P�
���š�������Ÿ�v�P���š�����L���o�����}�u�����,�
�v�����o�•����
���(�����v���Œ�����.�v���v�•�]���o�o�������l�Ÿ�À���Œ�U���•�}�u���}�P�•�
���l���v���u�����(�†�Œ����
���v���‰�}�•�]�Ÿ�À���Œ���•�µ�o�š���š�‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P���]���î�ì�î�í�X

//     RESULTAT
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�<�K�E�����Z�E���E     // 

Energi 
Danmark A/S

���i���Œ���v�����o�W���í�U�í�î�9

�&�}�v�����v���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P

SEF A/S
���i���Œ���v�����o�W���í�ì�ì�9

SEF Wind
�E�]���u���P�l���'�u���Z���˜�����}�X���<�'

���i���Œ���v�����o�W���í�ì�ì�9

�E�
�Œ�À���Œ�u����
�����v�u���Œ�l�����l�^
���i���Œ���v�����o�W���í�ì�ì�9

SEF 
Energi A/S

���i���Œ���v�����o�W���í�ì�ì�9

���]�v���À�v��
�K�Œ�]�P�}���^���Œ�À�]����

FLOW 
Elnet A/S

���i���Œ���v�����o�W���í�ì�ì�9

FiberLAN 
A/S

���i���Œ���v�����o�W���í�ì�ì�9

SEF Wind
�'�u���Z���˜�����}�X���<�'

���i���Œ���v�����o�W���í�ì�ì�9

Sustedt 
Komplementar ApS

���i���Œ���v�����o�W���ñ�ì�9

SEF 
Fiber A/S

���i���Œ���v�����o�W���ó�ñ�9

�<�}�v�����Œ�v���v
 pr. 31. december 2020

�����v���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����Œ�������P�†�Œ���o�•���U���d�}�u�������l�������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l�E�ï�ô�<�l�E�Z�d�u�&�Y
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//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  



22

FONDEN SYDFYNS ELFORSYNING   //   ÅRSRAPPORT 2020

Fonden Sydfyns Elforsyning

Adresse: 
�&�
���}�Œ�P�À���i���ð�ð�U���ñ�ó�ì�ì���^�À���v�����}�Œ�P
Telefon:  62 20 11 20
�&���Æ�W���� �ò�î���î�ì���í�ñ���í�ò

Cvr nr:   
35 03 41 02

�^�Ÿ�L���š�W  
1. april 1975 
 
Hjemsted: 
�^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v��

Ejerforhold: 
Erhvervsdrivende Fond

�����•�š�Ç�Œ���o�•���W 
�^�†�Œ���v���,���v�Œ�]�l�����†�À�]�v�P�r���v�����Œ�•���v�U��formand

�>���Œ�•���W�������Œ���&�}�P�����U���v�
�•�ž�}�Œ�u���v��

�:���v�����Œ�µ�Z�v�����v�����Œ�•���v
�^�Ÿ�v�����>�†�v�����Z�o���,���v�Œ�]�l�•���v
Torben Jensen
Anders Lerwick Theisen
�Z���•�u�µ�•�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v���,���v�•���v�U��medarbejdervalgt

�:���l�}�����,�}�Œ�•�š�u���v�v�U��medarbejdervalgt

�>���Œ�•���&�Œ�]�]�•���:�†�Œ�P���v�•���v�U��medarbejdervalgt

Til FLOW�����o�v���š�����l�^�[�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�������Œ���(�†�o�P���v������
desuden valgt som forbrugernes repræsentanter:
�<�]�u���'���o�•�P�����Œ��
���i���Œ�v�����t�����(���o�����K�o�•���v

���]�Œ���l�Ÿ�}�v�W 
���v�����Œ�•���:�†�Œ�P���v�������v�l���U�������u�X�����]�Œ���l�š�†�Œ

Revision: 
�����o�}�]�©���U���^�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Z���À�]�•�]�}�v�•�‰���Œ�š�v���Œ�•���o�•�l����
CVR. nr. 33 96 35 56

�����v�l���Œ�W 
�^�Ç�������v�l�U���^�À���v�����}�Œ�P
�����v�•�l���������v�l�U���K�����v�•��

Virksomhedsoplysninger

//     �s�/�Z�<�^�K�D�,�����^�K�W�>�z�^�E�/�E�'���Z
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�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v

�<�}�u�u���Œ���]���o�š Monopol

�����•�š�Ç�Œ���o�•���Z���‰�Œ�
�•���v�š���v�š�•�l����

���]�Œ���l�Ÿ���}�v
���v�����Œ�•���:�X�������v�l��

���]�Œ���l�š�†�Œ���(�}�Œ���^���&���&�]�����Œ�����l�^
�<�µ�v�����r���˜���u���Œ�l�����•���Z���(

Claus Holm Andersen

�^���o�P�U���<�µ�v���������v�š���Œ
& Energirådgivning Finansiel elhandel �<�À���o�]�š���š�•�o�������o�•����

+ IO

�W�D���˜���&�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�r
udvikling �T�l�}�v�}�u�]���(�����o�]�v�P

Data og afregning

�<���v�Ÿ���v��

Origo Service A/S

�D���Œ�l���Ÿ���v�P �W�Œ�}�i���l�š�r
afdeling

���Œ�]�L���•�r
afdeling

���Z���(���(�}�Œ��
�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�����l�^
�,���o�o���������u�u�r�,���v�Œ�]���Z�•���v

���Z���(���(�}�Œ���&�]�����Œ�>���E
Finn Hejfel

�T�l�}�v�}�u�]���]�Œ���l�š�†�Œ
�d�}�u�������l

�d���l�v�]�•�l�����Z���(
Per Svendsen

ORGANISATION     // 

�^���l�Œ���š���Œ�]���š�•���Z���(
���Œ�]���v�����•�l�]�o���•���v

Sekretariat

�<�}�v�����Œ�v�i�µ�Œ��

IT

�<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ���}�v
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�,�}�À�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���]���î�ì�î�ì��

//     �,�K�s�������<�d�/�s�/�d���d���Z

SEF

�<�}�v�����Œ�v���v���Z���Œ���]���î�ì�î�ì�����Œ���À���š�����Œ�Z�À���Œ�À�•�u�
�•�•�]�P��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U�������Œ�����Œ���Œ���o���š���Œ���š���Ÿ�o���(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z�������r���Z���Œ�µ�v�����Œ���.�����Œ�r���}�P�����o�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�(�}�Œ�r
�Œ���š�v�]�v�P�U���µ���o���i�v�]�v�P�����(���.�����Œ�v���š���}�P���Z���v�����o���u������
�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���}�P���Ç�����o�•���Œ�U�������Œ���Œ���o���š���Œ���Œ���•�]�P���Ÿ�o�����o�r���}�P��
�.�����Œ�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�r�U�����Œ�������
�v���•�r���}�P���š���o���l�}�u�u�µ�v�]�l���r
�Ÿ�}�v�•�(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�X

�/���î�ì�î�ì���Z���Œ���Z�}�À�������l�Ÿ�À�]�š���š���v���]���^���&���À�
�Œ���š���l���v�����š���P�r
�v���š���À�����U�����š�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P���v���µ���P�†�Œ���í�ô�9�����(���������•���u�o��������
���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�U���u���v�•���������†�À�Œ�]�P�����ô�î�9�����Œ���l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�����r
�µ���•���©�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�X

SEF A/S 

�^���o�•�l�������š�����Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�•���o�•�l�������(�}�Œ���l�}�v�����Œ�r
�v���v�•�����Œ�]�L�•�•���o�•�l�������Œ���}�P���À���Œ���š���P���Œ�����v���Œ�P�]�•�‰���Œ���r
forpligtelsen for FLOW Elnet A/S og LEF Net A/S. 
Desuden varetager selskabet forrentningen af 
�l�}�v�����Œ�v���v�•���o�]�l�À�]�����������Œ�����•�l�����U���Z���Œ�µ�v�����Œ���]�v�À���•�š���r
�Œ�]�v�P���]���•���u�š�����Œ�]�L�����(���À�]�v���u�†�o�o���Œ�X��

SEF Energi A/S

�^���o�•�l�������š�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���]���î�ì�î�ì���Z���Œ�������•�š�
���š�����(���l�†�����}�P��
�•���o�P�����(�����o���}�P���P���•�U���Z���v�����o���u�������.�v���v�•�]���o�o�������v���Œ�P�]�r
�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���•���u�š�����š�����o���Œ�]�v�P���}�P�����Œ�]�L�����(���P�������o�Ç�•���u�À�X��
�]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���•���o�•�l�������š�•���(�}�Œ�u�
�o�U���•�}�u�����Œ�����š���µ���†�À����
elhandel samt erhvervsmæssig virksomhed med 
�Ÿ�o�l�v�Ç�š�v�]�v�P���Ÿ�o�����v���Œ�P�]�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P���v���]�v�����v���(�}�Œ���������]���o�}�À�r
�P�]�À�v�]�v�P���v���Z���Œ�}�u���Ÿ�o�����v�Z�À���Œ���Ÿ�����(���•�š�•���©�����Œ���u�u���Œ�X

SEF Fiber A/S

�^���&���&�]�����Œ�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���]���î�ì�î�ì���Z���Œ�������•�š�
���š�����(���µ���o���i����
���(���•���o�•�l�������š�•���.�����Œ�v���š���Ÿ�o���^�d�K�&�������l�^�U���•�}�u���}�P�•�
���‰�
��
�^���&���&�]�����Œ�•���À���P�v�����(�}�Œ���•�š�
�Œ�����Œ�]�L���}�P���À�����o�]�P���Z�}�o�������(��
�.�����Œ�v���©���š�X

FLOW Elnet A/S

�/���î�ì�î�ì���Z���Œ���&�>�K�t�����o�v���š���µ�����Ç�P�P���š�U���À�����o�]�P���Z�}�o���š��
�}�P�����Œ���À���š�����o�v���©���š���}�P���•�†�Œ�P���š���(�}�Œ���(���•�š���}�P���•�š�����]�o��
�o���À���Œ���v���������(�����o���•���u�š���•�†�Œ�P���š���(�}�Œ���Ÿ�o�•�o�µ�š�v�]�v�P���v���Ÿ�o�������š��
landsdækkende elnet. FLOW Elnet har ligeledes 
�}�‰�l�Œ�
�À���š�����(�P�]�L���Œ���}�P���Ç�����š�����v���Œ�P�]�}�‰�Ÿ�u���Œ�]�v�P�X

FiberLAN A/S 

�&�]�����Œ�>���E�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���Z���Œ���]���î�ì�î�ì�������•�š�
���š�����(���.�����Œ�r
�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���Œ���}�P���v���š�À�
�Œ�l�•�l�����o�]�v�P�U���•���u�š���]�v�•�š���o�r
�o���Ÿ�}�v�����(���µ���•�š�Ç�Œ���Ÿ�o���À�]�����}�l�}�v�(���Œ���v�����Œ�X

Nærvarme Danmark A/S 

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���Z���Œ���î�ì�î�ì�������•�š�
���š��
af salg af varme på abonnement.
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�,�K�s�������<�d�/�s�/�d���d���Z     // 

9.1 9.4
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Ledelsesberetning

Ø
re
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r. 

kW
h

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0

�^�š���š�•���(�P�]�L���}�P���u�}�u�•

�W�^�K���}�+���v�š�o�]�P�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š�X

�&�Ç�v�•�E���š���}�P�����v���Œ�P�]�v���š�X���l

�D���Œ�l�����•�r���o

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����(�����o���~�v���©���Œ�]�(�•

2020 202120192018201720162015

//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

SEF Energi A/S

�î�ì�î�ì���À���Œ�����©�����Œ�����š���•�‰�
�v�����v�������
�Œ���(�}�Œ���^���&�����v���Œ�P�]�X��
�s�]�����Œ�����i�����Œ���u���������u���]�Ÿ���}�v���v���}�u�����š���À�
�Œ���������š���v���u�r
�u���•�š�����•�š���������š���À�
�Œ�����l�µ�v�����U���}�P���]�P���v���•���Œ���À�]�����v���‰�}�•�]�Ÿ���À��
fremgang i vores kunders syn på SEF Energi. 

�����v���
�Œ�o�]�P�����l�µ�v�����Ÿ���o�(�Œ�����•�Z�����•�u�
�o�]�v�P���À�]�•�š�������©�����Œ��
fremgang og ligger nu med en score på hele 
�ô�ð�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ�����v���(�Œ���u�P���v�P���‰�
���ï���‰�}�]�v�š���]�L���X���î�ì�í�õ�X��
Tilbagemeldingen fra kunderne er et resultat af en 
�u�
�o�Œ���©�����š���]�v���•���š�•�U�������Œ�����o���À���]�À�
�Œ�l�•���š���Ÿ���o�����P�����]���î�ì�í�ï��
�Z�À�}�Œ���Œ���•�µ�o�š���š���š���o�†�����‰�
���ó�í�X��

�W�
�����o���}�P���v���š�µ�Œ�P���•���}�‰�o���À���Œ���À�]���•�Ÿ���P���v�������l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v������
�(�Œ�������
�������v�Ç�����}�P�����l�•�]�•�š���Œ���v���������l�š�†�Œ���Œ�X���s�]�����Œ�������Œ�(�}�Œ��
�P�o���������(�}�Œ�U�����š���À�]���}�P�•�
���]���î�ì�î�ì���Z���Œ���}�‰�v�
���š���(�Œ���u�P���v�P��
inden for disse områder.

�/�v�À�}�o�À���Œ�]�v�P���]���µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�U���•�‰�}�Œ�š���}�P���l�µ�o�š�µ�Œ

�/���î�ì�í�õ���]�P���v�P�•���©�� �����À�]�����š���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�����U���Z�À�}�Œ���À�]���•���u�r
�u���v���u���������'�/�U�����L�����Œ�•�l�}�o���(�}�Œ���v�]�v�P���v���}�P���^�À���v�����}�Œ�P��
�<�}�u�u�µ�v�����À�]�o���(�����]�o�]�š���Œ�������š���l�o�]�u���š�}�‰�u�†�������(�}�Œ���µ�v�P����
på det kommende DGI Landsstævne i Svendborg. 
�^���o�À�}�u�������©�� �����v�µ�����Œ���G���Ç�©�����š���Ÿ���o���
�Œ���î�ì�î�î�����Œ�����u���]�Ÿ���}�r
�v���Œ�v�����]�v�š���l�š�����}�P���À�]���Z���Œ���•�
�o�������•�����o�o���Œ���������]���]�v�����À�
�r
rende skoleår udviklet undervisningsmateriale 
�}�u�l�Œ�]�v�P�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z�������Ÿ���o�����o�o�����o���v�����š�•�����L�����Œ�•�l�}�o���Œ��
�}�P���Ÿ���o���µ���•�l�}�o�]�v�P���Œ�v�����]���^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v���X��
Materialet vil for alvor blive anvendt i skoleåret 
2021/22.

�î�ì�î�ì���Z���Œ���À�
�Œ���š���
�Œ���š�U���Z�À�}�Œ�����}�Œ�}�v�����Z���Œ���À���v���š���}�‰���}�P��
�v�������‰�
���v�
�•�š���v�����o�o�������(�����������o�o���Œ���������]�v���P�
���������•�‰�}�v�r
�•�}�Œ���š���Œ���•���u�š���‰�o���v�o���P�š�������À���v�š�•���}�P���À���Œ���
�Œ���š�U���Z�À�}�Œ��
�����Œ���u�
�©�� �����š�
�v�l���•���l�Œ�����Ÿ���À�š���µ�����}�À���Œ�������š���v�}�Œ�u���o���X��
���K�s�/���r�í�õ���•�]�š�µ���Ÿ���}�v���v�������š�†�����}�P�•�
�U�����š���À�]���]�l�l�����l�µ�v�v����
deltage i de sædvanlige messer og andre typer af 
arrangementer. 

�W�Œ�]�•�µ���À�]�l�o�]�v�P���‰�
�����o���Ÿ���o���‰�Œ�]�À���š�l�µ�v�����Œ
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  

�î�ì�î�ì�������P�Ç�v���š�����P�}���š�X�����r�•�‰�}�Œ�š���v���(���v���š���À���i���]�v�����]���^���&��
�u���������š���
�����v�š���Z�µ�•���Z�}�•���^���&�U���Z�À�}�Œ�������Œ�����o���À�����,�}�o���š��
SEF mesterskaberne i Wingmann. ORCAS spillede 
�}�v�o�]�v�����]�����^�r�'�K�U���Z�À�}�Œ�������Œ���À���Œ���u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š���•����
�u�������]�����µ���]�š�}�Œ�]���š�X�����Œ�Œ���v�P���u���v�š���š�����†�����‰�
���o���P���(�}�Œ��
hele familien over alt i hele huset. Mange kom 
�(�}�Œ���]�����v�š���v���(�}�Œ�����š���•���U���Z�À�����������Œ���•�����†�Œ�v���o���À���Œ�U���v�
�Œ��
�������•�]�������Œ���u���v�P�����Ÿ�u���Œ���‰�
�������Œ���•���À�
�Œ���o�•���Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ��
���š�������o�š���P�������l�Ÿ�À�š���]�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�v���X�������š�����o���À�����v�������P�]�r
�À���v�Z�����U���•�}�u���•�l�����š�����•�š�}�Œ���P�o�
�������(�}�Œ���o�}�l���o�������}�Œ�P���Œ����
�}�P���u���������v���Œ�]�P�Ÿ�P���P�}�������l�•�‰�}�v���Œ�]�v�P�����(���^���&���&�]�����Œ���]��
���o���v���š�����v�����š���Z�����]�}�����]�����o�}�U���&���������}�}�l�U���&�Ç���v�•�����u�š�•��
���À�]�•���}�P���‰�
���o�}�l���o�����•�l�}�o���Œ�X�������š���P���À���Œ�]�P�Ÿ�P���P�}�����u���v�]�v�P��
�(�}�Œ���^���&�����š�������l�l�����}�‰���}�u�����r�•�‰�}�Œ�š���v���]���l�o�µ�������Œ�U���]��
undervisningen og i private hjem.

�^�
���l�}�u���v�����o�µ�l�v�]�v�P���v�U���Z�À�]�o�l���š�������š�†�������v���o���v�P���Œ�
�l�l����
���(�����G�Ç�•�v�]�v�P���Œ�W�����}�o�]�P�u���•�•���v�U���,���v�•�š�������>�]�À���U���^�s���E���U��
���]�•�•���v���D�}�µ�v�š���]�v���]�l�������Ç�l���o�o�†�����]���^�À���v�����}�Œ�P�U���,�†�i����
���†�P�����K�‰���v�����]�Œ�U���}�•�À�X���}�•�À�X����

Alle disse værdiskabende arrangementer i det 
�o�}�l���o�����•���u�(�µ�v���U���Z�À�}�Œ���^���&���v�}�Œ�u���o�š���•�
�©���Œ���•�š�Œ�†�u���Ÿ�o��
de store oplevelser og har gode muligheder for at 
få snakket med både nuværende og kommende 
�l�µ�v�����Œ�����o���À�����G�Ç�•�š�X

�<�Œ�����Ÿ�À�]�š���š���v�����o���À���•���š���]���P���v�P���Z�}�•���^���&�X���s�]���•���©�����P���v�P��
�]�����š�����}�}�•�š�����†�l�}�v�}�u�]�•�l���•�š�†�©�����µ�����Ÿ�o���������o�}�l���o�������µ�Ÿ�l�r
�l���Œ���À�]�����l�†�������(���P���À���l�}�Œ�š���Z�}�•���^�Z�}�‰�‰�]�v�P���^�À���v�����}�Œ�P�X��
�'���À���l�}�Œ�š���v���U�������Œ�����o���À���µ���o�}�������š���P���v�v���u���l�}�v�l�µ�Œ�r
�Œ���v�����Œ���‰�
���^���&�ò�•���&���������}�}�l�r�•�]�����U�����o���À���À�µ�v�����š�����(��
���}�Œ�P���Œ�����(�Œ�����v�
�Œ���}�P���B���Œ�v�X���s�]�����Œ���•�š�}�o�š�����}�À���Œ�����š���•�š�†�©����
lokalt.

�/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�Œ�]�P�������}�Œ�P���Œ�����}�P���l�µ�o�š�µ�Œ���Œ�Œ���v�P�†�Œ���Œ���.�l���•�š�����o���š��
�(���•�Ÿ�À���o���v���ñ�ó�ì�ì���^�h�D�D���Z���‰�
�������v���v���X���K�P�•�
���Z���Œ��
�À���Œ���^���&�����v�����l�Ÿ�À�����]���Œ���P���Œ�X�������Œ�����o���À���}�‰�(�µ�v�����š�����l�Ÿ�r
�À�]�š���š���Œ�U���•�}�u���]�l�l�����À���Œ���•���š���Ÿ���o�]�P���Œ���X�����o�š���•�l�µ�o�o�����(�}�Œ���P�
��
�u�����������Z�†�Œ�]�P�����(�•�š���v�����}�P���l�}�v�Ÿ�v�µ���Œ�o�]�P�����(�•�‰�Œ�]�š�v�]�v�P�X��
�,���Œ���•�l���o���v�
�À�v���•�W���l�}�v�����Œ�š���Œ���]���<�Œ�†�Ç���Œ�•���,���À���U���Z�À�}�Œ��
�^���&���À���Œ���G�}�š�����l�•�‰�}�v���Œ���š���À�������•�����v���v�U���u�µ�•�]�l���]���Z���À���v��
�À�������^���<�U���š�����š���Œ���}�P���u�µ�•�]�l���]���Z�]�����Œ�•���P�
�Œ�����}�P���,���Œ�����Œ�•��
�•���v���š�����o�]�À�����l�}�v�����Œ�š���Œ���À�]�����v���©���š�X�����]�•�•�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ��
�P���À�����v���•�š�}�Œ�����l�•�‰�}�v���Œ�]�v�P���u�������}�u�š���o�����]���u�����]���Œ�U��
foto´s som blev delt på Facebook mm. Det blev 
���v�����l�•�‰�}�v���Œ�]�v�P�����(���^���&���‰�
�����v���Z���o�š���v�Ç���u�
�����U���•�}�u��
nåede lagt ud over det lokale område og bredte 
���µ���•�l�������š���Ÿ�o���Z���o���������v�u���Œ�l�X��

I samarbejde mellem Svendborg Forsamlingshus 
�}�P���^���&�����o���À�������Œ���]�����L���Œ�
�Œ���š�����Œ�Œ���v�P���Œ���š���ï�����L�v���Œ��
�u�������š���u�����š���[�D�����U�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�������}�P���u�µ�•�]�l�[�U��
�Z�À�}�Œ���l�o�]�u�����}�P���u�]�o�i�†�����o���À���]�š���o���•���š���µ�����(�Œ�����(�}�Œ�•�l���o�o�]�P����
�š���u�����Œ���u�������}�u���Œ���i�v�]�v�P�•�‰�µ�v�l�š���š���[���o���l�š�Œ�]�.�����Œ�]�v�P��
���(���•���u�(�µ�v�����š�[�U���•�}�u���•���©�����Œ���u�u���Œ�v�����(�}�Œ���Z�À�������l���v��
�[�i���P���•���o�À�[���P�†�Œ�����(�}�Œ�����š�����v�À���v���������v���Œ�P�]���v���Œ���Ÿ�}�v���o�š���}�P��
���]���Œ���P�����Ÿ�o���u�}���À�]�Œ�l�v�]�v�P�����(���l�o�]�u���(�}�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ�v���X�����v��
�•�š�Œ���š���P�]���•�}�u���]���(�Œ���u�Ÿ�����v���À�]�o���À�]�v�������]�v�‰���•���Z�}�•���^���&

Energirådgivning

I SEF har vi fortsat bestræbelserne på at hjælpe 
�u�������}�P�����Œ�����i�������(�}�Œ�U�����š�����Œ�Z�À���Œ�À�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ��
�•�‰���Œ���Œ���‰�
�����v���Œ�P�]���v�X�������©�����P�†�Œ���À�]�����o�X���X���P���v�v���u��
�Œ�
���P�]�À�v�]�v�P�U���‰�Œ�}�i���l�š�o�������o�•���U���‰�Œ�}�����•�}�‰�Ÿ�u���Œ�]�v�P�U��
�u�
�o�]�v�P���Œ���}�P�����v���o�Ç�•���U���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����•���u���Œ�����i�����Œ���}�P��
�µ�����Œ�����i�����o�•�������(���(�µ�v�l�Ÿ�}�v�•�µ�����µ���X

�s�]���l���v���•���U�����š���Œ�]�P�Ÿ�P���u���v�P�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���P���v�v���u��
�������•���v���Œ�����
�Œ���Z���Œ���Œ���©���š���(�}�l�µ�•���‰�
�������v���P�Œ�†�v�v����
�}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���}�P�������Œ�u�������Œ�����µ�����Œ�]�v�P�����(�������Œ���•�����v���Œ�P�]�r
�(�}�Œ���Œ�µ�P�X���s�]���•���Œ���š�Ç�����o�]�P�š�U�����š�������š���]�l�l�����µ�����o�µ�l�l���v������
���Œ���µ�����(�Œ�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����Z���v�•�Ç�v�U�����š�����v���Œ�P�]�‰�Œ�}�i���l�š���Œ��
�P���v�v���u�(�†�Œ���•�X���K�L�����Œ���(���Œ���Œ���•�������Œ���Ÿ�o���u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�P����
�}�P���P���v���Œ���o�o�����(���•�š�o���P�š�����l�o�]�u���u�
�o���]���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�U��
når beslutninger om at realisere energiprojekter 
�š���P���•�X���s�]���}�‰�o���À���Œ�U�����š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v�����P���Œ�v�����À�]�o��
�Z���À�����Z�i�
�o�‰���Ÿ�o���µ�����Œ�����i�����o�•���l�Œ���À�]�����Œ�]�v�P�����(�������Œ���•��
�u�]�o�i�†�‰�}�o�]�Ÿ�l���}�P���l�o�]�u���u�
�o�X��

�/�P���v�v���u�������v���Ÿ���o�]�P���Œ�����}�Œ���v�]�v�P���Z���Œ���^���&�U���]�����v���o���v�P��
�
�Œ�Œ�
�l�l���U���o���À���Œ���š���À�����o���P�•�(�Œ�]�����v���Œ�P�]�Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���Ÿ�o��
primært det sydfynske område og Langeland. 
Denne ordning fungerer ikke længere. I SEF er 
�À�]�������Œ�(�}�Œ���P�
���š���}�À���Œ���Ÿ�o���Œ���P�µ�o�
�Œ���Ÿ�u�������š���o�]�v�P���(�}�Œ��
vores arbejde hos erhvervsvirksomheder. Det 
�Z���Œ�����}�P���À�]�•�š���•�]�P���]�l�l�������š���À�
�Œ�������š���‰�Œ�}���o���u�U��������������
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U���À�]�����Œ�����i�����Œ���(�}�Œ�U���•���Œ�����v��
�•�š�}�Œ���À�
�Œ���]���]���������Ç�����o�•���Œ�U���À�]���Ÿ�o���Ç�����Œ�X���/���}�l�š�}�����Œ���î�ì�î�ì��
���o���À�������Œ���]�À�
�Œ�l�•���š�����v���v�Ç�����v���Œ�P�]�Ÿ�o�•�l�µ���•�}�Œ���v�]�v�P�X��
�K�Œ���v�]�v�P���v���(�µ�v�P���Œ���Œ���•�}�u�����š���•�š���š�•�o�]�P�š���µ�����µ���U���Z�À�}�Œ��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v�����•���o�À���•�l���o�����v�•�†�P�������v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v��
�}�u���Ÿ�o�•�l�µ�����Ÿ�o�������Œ���•�����v���Œ�P�]�‰�Œ�}�i���l�š�X�������Œ���o���À���•���ð���Ÿ�o��
�ñ���
�Œ�o�]�P�����µ�����µ���•�Œ�µ�v�����Œ�U���Z�À�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v�����l���v��
byde ind med energiprojekter. Over de næste 4 år 
er der årligt afsat 300 mio. kr. i en erhvervspulje 
og 200 mio. kr. i en bygningspulje. 
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�����v���î�î�X���i�µ�v�]���î�ì�î�ì���À�����š�}�P���(�}�o�l���Ÿ�v�P���š�•���‰���Œ�Ÿ���Œ�����v��
�u���P���š�����u���]�Ÿ�†�•���l�o�]�u�����L���o���X���/���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�������v�U���•�l���o��
CO2���µ���o�����v�]�v�P���v���Œ�����µ�����Œ���•���u�������ó�ì�9���]�v�����v���î�ì�ï�ì�X��
I den forbindelse blev der afsat ca. 2.450 mio. 
kr. som i de kommende 10 år skal hjælpe med 
���v���Œ�P�]�}�‰�Ÿ�u���Œ�]�v�P���Œ���}�P�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���]��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���v�X���/�����v�•�†�P�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����•�•���v���Ÿ�o�����]�•�•�����u�]���o���Œ��
�l���v���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v�����À�
�o�P�������š�������v�Ç�©�������v���Œ�
���P�]�À���Œ��
�Ÿ�o�����š���µ�����Œ�����i�����������v���l�Œ�
�À�����������}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�X��
�/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�����������v���(�†�Œ�•�š�����µ�����µ���•�Œ�µ�v�������]��
�v�}�À���u�����Œ���î�ì�î�ì�U���Z���Œ���^���&���À�
�Œ���š���Œ�
���P�]�À���Œ���(�}�Œ�����v��
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������À�����Œ�X�����v�•�†�P�v�]�v�P���}�u��
���v���Œ�P�]�Ÿ�o�•�l�µ�����Ÿ�o�����š���•�š�†�Œ�Œ�����À���Œ�u���‰�µ�u�‰���‰�Œ�}�i���l�š�X��
Projektet blev endeligt godkendt i slutningen 
���(���î�ì�î�ì�X���d�]�o�•�l�µ�������š���µ�������š���o���•�U���v�
�Œ���‰�Œ�}�i���l�š���š�����Œ��
�µ���(�†�Œ�š�X���/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������v���Œ�P�]�Ÿ�o�•�l�µ�����(�Œ���������v���v�Ç����
���Œ�Z�À���Œ�À�•�‰�µ�o�i�������Œ�������š���u�µ�o�]�P�š�����š���u�����Œ���P�v�����µ���P�]�L���v��
�Ÿ�o���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���À�����Œ�X���‰�Œ�}�i���l�š���š�X����������������

�&�Œ���u�}�À���Œ���•�Ÿ�o�o���•�������Œ���‰�}�o�]�Ÿ�•�l�����l�Œ���À���(�Œ�������
�����������v�•�l��
�}�P�����µ�Œ�}�‰�
�]�•�l���•�]�������}�u�����o�X���X�����v���Œ�P�]�•�Ç�v�U���•�
���•�š�}�Œ����
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���•�l���o���µ���(�†�Œ�������v���•�š���v�����Œ���]�•���Œ���š�����v���Œ�r
gigennemgang af deres energiforbrug. I Danmark 
�o�]�P�P���Œ�������š���]���l�}�Œ�š���v���U�����š�������š���}�P�•�
�����o�]�À���Œ�����š���l�Œ���À���(�}�Œ��
små og mellemstore virksomheder.    

�^���&���l���v���Ÿ�o���Ç���������š���µ���(�†�Œ�������]�•�•�����v�Ç�����u�Ç�v���]�P�Z�����•�r
�l�Œ�
�À���v���������v���Œ�P�]�•�Ç�v�U�����������v���u�������Œ�����i�����Œ�����Œ�����o���À���š��
�����Œ�Ÿ�.�����Œ���š�����v���Œ�P�]�•�Ç�v�•�l�}�v�•�µ�o���v�š�X�������Œ�����Œ���‰�š�X���l�µ�v��
�ó�õ�������Œ�Ÿ�.�����Œ�����������v���Œ�P�]�•�Ç�v�•�l�}�v�•�µ�o���v�š���Œ���]�������v�u���Œ�l�U��
�•�}�u���l���v���µ���(�†�Œ�������v���Œ�P�]�•�Ç�v���‰�
�����Œ�Z�À���Œ�À�•�À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�������Œ�X���^���&���Z���Œ�����o�o���Œ���������µ���(�†�Œ�š�����v���Œ�P�]�•�Ç�v���(�}�Œ���G���Œ����
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���]���^�À���v�����}�Œ�P���}�P���‰�
��
�>���v�P���o���v���X���,���Œ�Ÿ�o���l�}�u�u���Œ�����š�����v���Œ�P�]�•�Ç�v���‰�
�����v�����(��
�À�}�Œ���•���•���u���Œ�����i���•�‰���Œ�š�v���Œ�•���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z������
�]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�•�š�������]���^�À���Œ�]�P���X���/�������v�����v�o�����v�]�v�P�����Œ���À�]�����o���À���š��
�P�}���l���v���š�����(���������•�À���v�•�l�����u�Ç�v���]�P�Z�������Œ���Ÿ�o�����š���µ���(�†�Œ����
energisyn i hele Sverige.

SEF Fiber A/S

�î�ì�î�ì���Z���Œ���À�
�Œ���š�����š���
�Œ�U���Z�À�}�Œ���À�]���Z���Œ���}�‰�o���À���š���†�P���š��
���L���Œ�•�‰�†�Œ�P�•���o�����L���Œ���.�����Œ�(�}�Œ���]�v�����o�•���Œ�X�����K�s�/���r�í�õ��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v���u�������µ�����Œ�����š���Z�i���u�u�����Œ�����i�������Z���Œ���]��
�����v���(�}�Œ���]�v�����o�•�����Z���L���•�š�}�Œ�������š�Ç���v�]�v�P�X

I 2020 har SEF Fiber i samarbejde med Stofa 
�~�E�}�Œ�o�Ç�•�•�����š�����o���Œ���š���v�Ç�����.�����Œ�(�}�Œ���]�v�����o�•���Œ���Ÿ�o���î�õ�õ��
�����Œ���•�•���Œ���u�������•�š�†�©�����(�Œ���������v���•�š���š�•�o�]�P�������Œ�������
�v���•�r
pulje. Adresserne fordeler sig på 12 projekter i 
�^�À���v�����}�Œ�P�}�u�Œ�
�����š�U���Œ���•�š���v���‰�
���>���v�P���o���v���X���&�
�o�o���•��
�(�}�Œ�������Œ���•�•���Œ�v�������Œ�U�����š���������o�]�P�P���Œ���]���š�Ç�v���š�������(�}�o�l��������
områder som for eksempel Slæbæk Skov og 
Heldagervej. 

�s�]���}�‰�o���À���Œ�����š���•�š�}�Œ�š���}�P���•�Ÿ�P���v�������†�v�•�l�����•���u�š�������Z�}�À��
�(�}�Œ���������Œ�������Œ�������
�v���•�(�}�Œ���]�v�����o�•���Œ���]�����]�•�•�����}�u�Œ�
�����Œ�U��
�Z�À�}�Œ�����š�����o���Œ�]�v�P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�v�������Œ���Z�†�i���X���^�
�o�������•��
�À���Œ���P���v�v���u�•�v�]�š�•�‰�Œ�]�•���v���(�}�Œ�����š�����o���Œ�]�v�P�����(���.�����Œ�������X��
41.000 kr. pr. adresse i de bredbåndspuljeprojek�r
ter SEF Fiber etablerede i 2020. Det havde derfor 
�]�l�l�����À�
�Œ���š���u�µ�o�]�P�š�U�����š���P���v�v���u�(�†�Œ�������]�•�•�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ��
�µ�����v���•�š�†�©�����(�Œ�������Œ�������
�v���•�‰�µ�o�i���v�X��

���Œ�������
�v���•�‰�µ�o�i���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v���������š�Ç�����Œ�U�����š���.�����Œ�]�v�r
�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�����o�]�À���Œ���µ�����Œ�����š���Ÿ�o���}�u�Œ�
�����Œ�U���Z�À�}�Œ���^���&��
�&�]�����Œ���]�l�l�������Œ���Ÿ�o���•�š���������]���(�}�Œ�À���i���v�X�����v���‰�}�•�]�Ÿ�À�����G�����š��
���+���l�š�����(�������©�������Œ�U�����š�������š���]���G���Œ�����Ÿ�o�(�
�o�������Z���Œ���À�
�Œ���š��
�u�µ�o�]�P�š�����š�����š�����o���Œ�����.�����Œ���‰�
���l�}�u�u���Œ���]���o�o�����À�]�o�l�
�Œ���Ÿ�o��
projektområder i forlængelse af bredbåndspulje�r
projekterne.

�����v���†�P���������]�v�š���Œ���•�•�����(�}�Œ���.�����Œ���Œ�������
�v�������Œ���(�}�Œ�š�•���š��
�Ÿ�o���•�š���������}�P�������Œ���Z���Œ���]���î�ì�î�ì���À�
�Œ���š�����Œ�����i�����š���]�v�š���v�•�š��
�u���������š���Ÿ�o�À���i�����Œ�]�v�P�����•�š�†�©�����Ÿ�o�������š���^�Ç���(�Ç�v�•�l�����}�u�r
råde. Da der er tale om et tyndt befolket område 
�����š�Ç�����Œ�������š�U�����š�����š�����o���Œ�]�v�P�����(���.�����Œ���]�l�l�������Œ���u�µ�o�]�P���‰�
��
kommercielle vilkår.

���v�����o�]�P�����Œ�������š���]���î�ì�î�ì���o�Ç�l�l�������•�����š���}�‰�v�
���•�š�†�©�����(�Œ����
���Œ�������
�v���•�‰�µ�o�i���v���Ÿ�o���Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����ï�ô�õ�������Œ���•�•���Œ���]��
�^���&�r�}�u�Œ�
�����š���}�P���‰�
���>���v�P���o���v�����r���(�}�Œ�����o�š���‰�
���õ���‰�Œ�}�r
jektområder.

//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'
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FiberLAN A/S

Året 2020 har også for FiberLAN været præget af 
���}�Œ�}�v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v�U���•�}�u���‰�
���u���v�P�����u�
�����Œ���Z���Œ���•���š��
dagsordenen for hele samfundet.

�s�]���Z���Œ���]���Z���o�����î�ì�î�ì���Z���L���š�Œ���À�o�š���}�P���•�l�µ�o�o�����•���u�Ÿ���]�P��
�Ÿ�o�‰���•�•�����}�•���������(�}�Œ�•�l���o�o�]�P���Œ�š���������l�Œ���À�U���•�}�u���À�]�����Œ��
blevet pålagt. I perioder har der hersket lidt forvir�r
�Œ�]�v�P���}�u�U���Z�À�}�Œ�����v���u�}�v�š�†�Œ���Œ�v�����•�l�µ�o�o�������P���Œ���Œ�U��������������
kommer ind i mange private hjem. Det er meget 
�]�u�‰�}�v���Œ���v�����U���Z�À�}�Œ�����v���À�}�Œ���•���š���l�v�]�l���Œ���l�u�}�v�š�†�Œ���Œ��
har klaret denne opgave.

�&�]�����Œ�>���E���Z���Œ���]���î�ì�î�ì���µ���À�]�l�o���š���•�]�P�U���•�
���.�Œ�u�����š���v�µ���Z���Œ��
�]�����o�š���ñ�ò�����v�•���©���X�����(�������v�v�����u�������Œ�����i�����Œ�P�Œ�µ�‰�‰�������Œ���õ��
lærlinge og 3 freelance teknikere.

�/���î�ì�î�ì���Z���Œ���À�]���•�l�]�L���š���Ÿ�o�����š���v�Ç�š���†�l�}�v�}�u�]�•�Ç�•�š���u�U��
�Z�À�]�o�l���š�������š�Ç�����Œ�U�����š�����o�o�����š���l�v�]�l���Œ���l�u�}�v�š�†�Œ���Œ�����
������
�l���v�������•�Ÿ�o�o�����À���Œ���Œ���}�P���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�����Ÿ�u���Œ���•���u�š���Œ���P�]�•�š�Œ����
materiel forbrug på deres smartphone. Denne 
�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�]�v�P���(�}�Œ���P�
�Œ���v�µ�����]�Œ���l�š�����Ÿ�o�������v���•���P�U��������
���Œ�����i�����Œ���‰�
�X���s�]���(�}�Œ�À���v�š���Œ���}�•���u���P���š�����(�������©�����v�Ç����
system i 2021
 
I 2020 har vi fastholdt et godt samarbejde med 
vores mange og gode kunder samt udbygget 
�����©�����u�������v�Ç�����Ÿ�o�š���P�X���/���
�Œ���š�•���o�†�����Z���Œ�������š���P�}������
samarbejde med Nærvarme Danmark omkring 
varmepumper udviklet sig yderligere. Vi ser frem 
�Ÿ�o�����v���v�µ���u���Œ�����•���u���Œ�����i�������u�������v���š�}�‰���E�
�Œ�À���Œ�u����
�����v�u���Œ�l���]���î�ì�î�í�X�����v�����o�]�P���(�}�Œ�À���v�š���Œ���À�]���u���Œ�������l�Ÿ�À�]�r
�š���š���À�����Œ�X���o�������•�š���v�����Œ�����Ÿ�o�����o���]�o���Œ�X

Alt i alt ser vi lyst på 2021

ORIGO Service A/S

���K�s�/���r�í�õ���‰���v�����u�]���v���•���©�����]���î�ì�î�ì���•�]�š���š�Ç�����o�]�P����
præg på dagligdagen i ORIGO Service. Medar�r
�����i�����Œ�v�����Z���Œ���µ���À�]�•�š���•�š�}�Œ���G���l�•�]���]�o�]�š���š���}�P���‰���Œ���š�Z������
�Ÿ�o���Z�µ�Œ�Ÿ�P�š���}�P���Œ���«���]�P�š�U�����š���Ÿ�o�‰���•�•�����•�]�P�����v���Œ�
�l�l����
nye forholdsregler i bestræbelserne på dels at 
�v�������Œ�]�v�P�����•�u�]�©���•�‰�Œ�����v�]�v�P���v���}�P�������o�•�����š���(���•�š�Z�}�o������
���v���•�š�����]�o�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P���Ÿ�o���P���À�v���(�}�Œ�����o�o�����}�u�Œ�
�����š�•��

netkunder. ORIGO Service er i den forbindelse 
�l�o���•�•�]�.�����Œ���š���•�}�u���•���u�(�µ�v���•�l�Œ�]�Ÿ�•�l���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X

�����š���l�†�Œ���v�������u���v���•�l���������o���À���(�Œ�����u���Œ�š�•���u�
�v������
�}�‰�����o�š���]���‰���Œ�U���•�
���u���v���.�l�����v���(���•�š���u���l�l���Œ���}�P���u���v��
transporterede sig i hver sin bil. 

�<�}�v�š�}�Œ���(�•�v�]�©���š���(�}�Œ���K�Z�/�'�K���^���Œ�À�]���������o���À���o�µ�l�l���š�U���•�
��
der kun var adgang for afdelingens medarbejdere.

På kontoret blev alle bedt om at arbejde hjem�r
�u���(�Œ�����]�������š���}�u�(���v�P�U�������š���l�µ�v�v�����o���������•�]�P���P�†�Œ���X�������Œ��
���(�À�]�l�o���•�������P�o�]�P�š���À�]�Œ�š�µ���o�o�����u�†�����Œ���u�������(�}�l�µ�•���‰�
��
fastholdelse af afdelingens opgaver – herunder 
også beredskabet.

FLOW Elnet A/S

�&�>�K�t�����o�v���š�•�������Œ�����•�l�����•�‰�o���v�U���•�}�u�����o�X���X���]�v�����Z�}�o�r
�����Œ���(�}�Œ�Z�}�o���•�Œ���P�o���Œ���À�����Œ�X���‰���v�����u�]�U�����o���À���P���v�����•�†�P�š��
samt justeret. Denne plan er i 2020 blevet 
���v�À���v���š���u�������•�š�}�Œ���•�µ�������•�X�������Œ���Z���Œ���o�†�����v�������À�
�Œ���š��
direkte dialog via Energistyrelsens repræsentanter 
�]�������v���E���Ÿ�}�v���o�����K�‰���Œ���Ÿ�À�����^�š�������~�E�K�^�d�•���}�P�������v��
�����Œ�����•�l�����•���v�•�À���Œ�o�]�P�����]���&�>�K�t�����o�v���š�X�����K�s�/���r�í�õ���•�]�š�µ�r
���Ÿ�}�v���v���Z���Œ�����}�P���‰�
���]�v�š���š���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š�����(�•�š�����l�}�u�u���š��
ændring i beredskabsniveauet.

�î�ì�î�ì���•�l�Œ���À���•�]�P���‰�
���u���v�P�����u�
�����Œ���]�v�����]���Z�]�•�š�}�Œ�]�����†�r
�P���Œ�v���X�������š���À���Œ���]�l�l�����l�µ�v�����K�s�/���r�í�õ�U�������Œ���P�i�}�Œ�������
�Œ���š��
�Ÿ�o���v�}�P���š���•�
�Œ�o�]�P�š�X���î�ì�î�ì�����o���À���}�P�•�
���
�Œ���š�U���Z�À�}�Œ���������•�]���r
�•�š�����o�µ�L�o�����v�]�v�P���Œ���]���(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
�����š�����o���À���B���Œ�v���š��
�r�����L���Œ���í�í�ð���
�Œ�•���š�Œ�}���š�i���v���•�š���X��

Det har været en krævende og fokuseret opgave 
���š���v�
���Z���Œ�Ÿ�o�X�������Œ���•�l���o�������Œ�(�}�Œ���o�Ç���������v���•�š�}�Œ���š���l���Ÿ�o�����o�o����
�������]�u�‰�o�]�����Œ���������‰���Œ�š���Œ�U���u���v���]�•�
�Œ���Ÿ�o�����o�o�����l�}�o�o���P���Œ�v���U��
som gennem de sidste 30 – 40 år har medvirket 
�Ÿ�o�U�����š���À�]���v�µ�����Œ���l�}�u�u���š���•�]�l�l���Œ�š���]���u�
�o���}�P���]�������P���•�š�
�Œ��
�u���������š���l�������o�v���š�U���•�}�u�����Œ���Z�
�v���À�
�Œ�l�•�u�
�•�•�]�P�š���P�}���š��
�•�l�Œ�µ���š���•���u�u���v�X�����v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ�.�Œ�u�����Œ�v�����Z���Œ���À�
�Œ���š��
en uvurderlig del af kabellægningen. Samarbejdet 
�Z���Œ���(�µ�v�P���Œ���š���µ�‰�
�l�o���P���o�]�P�š�U���]�•�
�Œ�����Œ���À�}�Œ���•���•�
�Œ�o�]�P����
�l�Œ���À���}�P���(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���v�����P�Œ���À�v�]�v�P�•���Œ�����i�����š��
���o���À���š�����L���Œ�o���À���š���Ÿ�o���‰�µ�v�l�š���}�P���‰�Œ�]�l�l���X

�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  
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//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�&�>�K�t�����o�v���š�ò�•���(�}�Œ�‰�o�]�P�Ÿ���P���o�•�����Ÿ���o�����š���o���À���Œ����
�u�
�o�������š�����Ÿ���o�������š���,�µ�����~���v�P�Œ�}�•�u�}�����o�•�W��

�^�}�u���‰�o���v�o���P�š�����o���À���������Œ���•�š���Œ���v�������l�µ�v�����Œ���l�}�v�r
�À���Œ�š���Œ���š���Ÿ���o���&�>���y�r���(�Œ���P�v�]�v�P�������v���í�X���u���i���î�ì�î�ì���u������
succes. Dermed er alle målepunkter i FLOW Elnets 
�v���š�}�u�Œ�
�������Ÿ���u�����G���
�•�š���}�P���l���v���•�
�o�������•���&�>���y�r�����o�o���Œ��
�Ÿ���u�����(�Œ���P�v���•�����(�����o�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�v���X

���v���Œ�P�]�v���š���Z���Œ���•�Ÿ���o�o���š���l�Œ���À���}�u���}�‰�(�Ç�o�����o�•�������(�������Z��
�l�}�u�‰���Ÿ�����o���������Œ���•�•���l�}�����Œ���‰�Œ�X���í�X���•���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ì��
(Dansk Adresse Register). 
FLOW Elnet begyndte med 1.946 målepunkter 
som ikke opfyldte kravet. Ved årets udgang 
�u���v�P�o�������������Œ�����o�}�š���õ�ð���u�
�o���‰�µ�v�l�š���Œ�U���u���v���P�Œ�µ�v�����š��
���K�s�/���r�í�õ���Z���Œ�������š���À�
�Œ���š���µ���(�}�Œ���Œ���v�����U�����š���v�
���]���u�
�o��
med alle målepunkter. 

���Œ�����i�����š���(�}�Œ�À���v�š���•�����(�•�o�µ�©�����š���]���î�ì�î�í�X��

Tiltag i FLOW Elnet´s 60 kV 
�•�š���Ÿ���}�v���Œ���~�í�ì���l�s�•�W

�W�
���ò�ì�l�í�ì���l�s���•�š���Ÿ���}�v�����Œ���P�v�]�v�P�����~���Z���•�����o���À���ò�ì���l�s��
���)�� �Œ�Ç�����Œ���v���Ÿ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ���í���µ���•�l�]�L�����š���Ÿ���o�����v���v�Ç�X��
�����v���v�Ç�������)�� �Œ�Ç�����Œ�����v�À���v�����Œ�����K2 som slukkemedie. 
CO2�����Œ���u���P���š���u�]�v���Œ�����u�]�o�i�†�����o���•�š���v���������v���������š��
�š�Œ�����]�Ÿ���}�v���o�o�����^�&�ò���P���•�U�������Œ���Z���Œ���À�
�Œ���š�����v�À���v���š���]��
mange år.

�^�š�Œ���š���P�]�•�l���Œ���š�v�]�v�P�U���^�†�Œ���v�����†�À�]�v�P�r���v�����Œ�•���v�������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l�z���l�z�Ì�]�ð�y�P���D
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  

Tiltag i FLOW Elnets´s 
�Z�†�i�•�‰�
�v���]�v�P�•�v���š���~�í�ì���l�s�•�W 

• �� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���ó�ï�U���^�š�}�Œ�������Ç�Z���À���À���i�W����
�� �µ���•�l�]�L�v�]�v�P���}�P���G�Ç�š�v�]�v�P�����(���l�}�u�‰�o���š���•�š���Ÿ�}�v
• �� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���ð�ó�U���^�š�}�Œ�������Ç�Z���À���À���i�W����
�� �µ���•�l�]�L�v�]�v�P���}�P���G�Ç�š�v�]�v�P�����(���l�}�u�‰�o���š���•�š���Ÿ�}�v
• �� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���ï�õ�ð�U���^�š�}�Œ�������Ç�Z���À���À���i�W����
�� �µ���•�l�]�L�v�]�v�P���}�P���G�Ç�š�v�]�v�P�����(���l�}�u�‰�o���š���•�š���Ÿ�}�v���‰�P���X����
�� �(�}�Œ�†�P���š���o���À���Œ�]�v�P�•�}�u�(���v�P
• �� ���š�����o���Œ�]�v�P�����(���v�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���ñ�ó�î���=����
�� �í�ì�l�s�r�v���š�U���^�l�}�À���}�v�P�À���i�U���P�Œ�µ�v�����š���†�P���š��
 leveringsbehov 
• �� ���š�����o���Œ�]�v�P�����(���v�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���ñ�ó�ñ���=��
�� �í�ì�l�s�r�v���š�U���'�o�X���E�Ç���Ç�À���i�U���P�Œ�µ�v�����š���†�P���š
 leveringsbehov
• �� ���š�����o���Œ�]�v�P�����(���v�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���ñ�ó�ó���=��
�� �í�ì�l�s�r�v���š�U���^�l�Ç�©���v�U���P�Œ�µ�v�����š���†�P���š���o���À���Œ�]�v�P�•�����Z�}�À
• �� ���š�����o���Œ�]�v�P�����(���v�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���ñ�ó�ò���=��
�� �í�ì�l�s�r�v���š�U�����P���Œ�v�À�
�v�P���š�U���P�Œ�µ�v�����š���†�P���š��
 leveringsbehov
• �� ���š�����o���Œ�]�v�P�����(���v�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���ñ�ó�ô���=��
�� �í�ì�l�s�r�v���š�U���^�}�.���o�µ�v�����^�l�}�À�À���i�U���P�Œ�µ�v�����š���†�P���š��
 leveringsbehov 
• �� ���š�����o���Œ�]�v�P�����(���v�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���õ�ì�U����
�� �W�}�Œ�š�Z�µ�•�À���i�U���P�Œ�µ�v�����š���}�À���Œ�š���P���o�•�������(���,�^�W��
 anlæg fra kunde
• �� ���š�����o���Œ�]�v�P�����(���v�Ç���l�}���o�]�v�P�•�•�š���Ÿ�}�v���v�Œ�X���õ�î�î�U��
�� �E�Ç���}�Œ�P�À���i�U���P�Œ�µ�v�����š���v�Ç���l�µ�v�������‰�
���í�ì���l�s�r�v�]�À�����µ��
 med begrænset netadgang
•  Nyborgvej – Nyt 10 kV net i forbindelse med 
�� �l�������o�o�
�P�v�]�v�P�����(���o�µ�L�v���š���t�������X���í�U�î���l�u
• �� �&�Œ�������Œ�]�l�•�†�W���E�Ç�š���í�ì���l�s���v���š���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u������
�� ���Ç�(�}�Œ�v�Ç���o�•���•���‰�Œ�}�i���l�š���_�����v�����o�
���<���v�š�_�X��
• �� �&�Œ�������Œ�]�l�•�P�������W���h���•�l�]�L�v�]�v�P���P�o�X�����W�����l�����o���Œ��
 i forbindelse med byfornyelses projekt 
�� �_�����v�����o�
���<���v�š�_�X
• �� �^�l���Œ�†���t�����Œ���i�†�W���/���Œ�]�L�•�
�š�v�]�v�P�����(���v�Ç�š���í�ì���l�s��
�� �•�†�l�������o�����L���Œ���l�������o�(���i�o���]���������X���î�ì�í�ô
• �� �E�}�Œ���Œ�����<���i�P�������W���K�u�o�
�P�v�]�v�P�����(���í�ì���l�s���v���š��
 grundet nyt byggeri på havnearealet. 
•  Skovsbovej: Nyt 10 kV net i forbindelse med 
�� �v�Ç���•�š���Ÿ�}�v���]���^�l�Ç�©���v
• �� �'���u���†�š�À���i���t���h���•�l�]�L�v�]�v�P�����(�����l�•�]�•�š���Œ���v�������í�ì�r�l�s��
�� �l�������o���=���(�}�Œ�����Œ�������o�•�����(�}�Œ���†�P���š���(�}�Œ���Œ�µ�P���]���}�u�Œ�
�����š�X��

�&���i�o���}�P�����)�Œ�µ���•�•�š���Ÿ�•�Ÿ�l���]���&�>�K�t�����o�v���š�ò�•��
10 kV net: 

�/���í�ì���l�s���v���©���š�����Œ�������Œ���]���î�ì�î�ì���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���š���î���(���i�o�U�������Œ��
�u�����(�†�Œ�š�������)�Œ�Ç�����o�•�������(���•���u�o���š���í�X�ó�í�ó���l�µ�v�����Œ�X�������Œ��
�À���Œ���š���o�����}�u���Œ���o���Ÿ�À�š���l�}�Œ�š�������)�Œ�Ç�����o�•���Œ�U���Z�À�}�Œ���•�š�†�Œ�r
stedelen af kunderne havde spænding igen inden 
�(�}�Œ���í�U�ñ���Ÿ�u���Œ���}�P���������•�]���•�š�����l�µ�v�����Œ���]�v�����v���(�}�Œ���ï���Ÿ�o���ð��
�Ÿ�u���Œ�X�����Œ�•���P���Œ�v�����Ÿ�o�����)�Œ�Ç�����o�•���Œ�v�����•�l�Ç�o���š���•�����v���(���i�o���]��
�l�������o�����o�o���Œ���l�������o�u�µ�+���X

Tiltag i FLOW Elnet´s 
�>���À�•�‰�
�v���]�v�P�•�v���š���~�ì�U�ð���l�s�•�W

• �� �E�Ç���}�Œ�P�À���i�W���<�������o�o�
�P�v�]�v�P�����(���&�o�}�Á�����o�v���š�•��
�� �•�]���•�š�����o�µ�L�v���š���t�������X�î�U�î�l�u�X
• �� �&�Œ�������Œ�]�l�•�†�W�����š�����o���Œ�]�v�P�����(���v�Ç�š���ì�U�ð���l�s���v���š���t���(�}�Œ����
�� �������Œ�����(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�•�]�l�l���Œ�Z�������}�P���l�}���o�]�v�P�•�u�µ�o�]�P�r
�� �Z�������Œ�X���h���(�†�Œ�š���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������Ç�(�}�Œ�v�Ç���o�•���•�r
�� �‰�Œ�}�i���l�š���_�����v�����o�
���<���v�š�_�X
• �� �^�l�Ç�©���v�W���E�Ç�š���ì�U�ð�l�s���v���š���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������v�Ç�š����
 boligområde
• �� ���P���v���‰�‰���À���i�W���E�Ç�š���ì�U�ð�l�s���v���š���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u��������
 nyt boligområde
• �� �Z�†�v�v�}�Á�•���'�������Œ�W���E�Ç�š���ì�U�ð�l�s���v���š���]���(�}�Œ���]�v�����o�•������
 med nyt boligområde
• �� ���Ç�•�l�}�À���v�W���E�Ç�š���ì�U�ð�l�s���v���š���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������v�Ç�š����
 boligområde
• �� �'���u���†�š�À���i�W���E�Ç�š���ì�U�ð�l�s���v���š���=���(�}�Œ�v�Ç���o�•�������(��
�� ���l�•�]�•�š���Œ���v�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���]���(�}�Œ���]�v�����o�•����
 med udstykninger
• �� �>���Œ���Z���•�À���i���(�}�Œ�v�Ç���o�•�������(�����l�•�]�•�š���Œ���v�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�r
�� �u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������}�o�]�P���Ç�P�P���Œ�]������
• �� �D�}�Œ�š���v���W�������Œ�•���s���i���t���h�����Ç�P�v�]�v�P�����(���ì�U�ð�l�s���v���š���]��
 forbindelse med boligbyggeri
• �� �'�Ç�o�����v���i���Œ�P�•�À���i���t���h�����Ç�P�v�]�v�P�����(���ì�U�ð�l�s���v���š���]��
 forbindelse med boligbyggeri
• �� �^�l�}�À�•���}�À���i���t���h�����Ç�P�v�]�v�P�����(���ì�U�ð�l�s���v���š���]���(�}�Œ���]�v�r��
 delse med boligbyggeri
• �� �d���v�P�Z���À���À���i���t���h�����Ç�P�v�]�v�P�����(���ì�U�ð�l�s���v���š��
• �� �^�l�}�À���}�v�P�À���i�l�T�Œ���
�l�À���i���t���h�����Ç�P�v�]�v�P�����(��
�� �ì�U�ð�l�s���v���š��
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�<�������o�o�
�P�v�]�v�P���]���&�>�K�t�����o�v���š�ò�•��
�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
�������r���o�µ�L�o�����v�]�v�P���Œ��
���o���À�����Œ�•�š���©���š���u�������l�����o���Œ�W

���v�����‰�}�l�������Œ���•�o�µ�š�X���������•�]���•�š�����o�µ�L�o�����v�]�v�P���Œ���‰�
��
�E�Ç���}�Œ�P�À���i�����Œ���v�����š���P���š�X�������š���•�]���•�š�����o�µ�L�o�����v�]�v�P�•�r
spænd blev klippet ned den 19. november 2020. 
�����Œ�����o���À���]�����o�š���B���Œ�v���š���î�U�î���l�u���o�µ�L�v���š���]���î�ì�î�ì�X

�d�]�o�š���P���]���&�>�K�t�����o�v���š�ò�•���u�
�o���Œ�r�š�����u�W

�������B���Œ�v���G�
�•�š�����u�
�o���Œ�����•�}�u�����o���À���}�‰�•���š���]���î�ì�í�ð��
�~�ñ�X�ñ�ô�õ���•�š�l�X�•�U���Z���Œ���À�
�Œ���š���µ�v�����Œ�l���•�š���š�������v���o�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P����
�•�š���Ÿ�•�Ÿ�•�l�����u�
�o���Œ�l�}�v�š�Œ�}�o���~�ð�ì���•�š�l�X�•�X���<�}�v�š�Œ�}�o�o���v���(�}�Œ�o�†����
�P�}���š���}�P���P���À���]�l�l�������v�o�����v�]�v�P���Ÿ�o���Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����Ÿ�o�š���P�X��

�D�
�o���Œ���š�����u���š���Z���Œ���†�P���š���]�v���•���š�•���v���À�����Œ�X�����(�•���v���]�v�P��
���(���u�
�o�������š�����]�v�����v���(�}�Œ���Ÿ���•�P�Œ�
�v�•���v���Ÿ�o�������š���,�µ���X

�^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v�����Z���Œ���Ÿ�o�À�
�l�•�š�����(�����}�P���Œ�U�������š��
�u�
�Œ�l���Œ���À�]���}�P�•�
���]���†�P���š�����v�š���o�����(���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���Œ���u������
�B���Œ�v���G�
�•�š�������o�u�
�o���Œ�X�������Œ���Z���Œ���]���î�ì�î�ì���À�
�Œ���š���v���©�}�r
�Ÿ�o�À�
�l�•�š���‰�
���í�U�í�ï�9�U���•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����š���v���©�}���Ÿ�o�À�
�l�•�š���‰�
��
�ï�ò�ò���•�š�l�X���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���Œ�X

Der blev i slutningen af 2020 igangsat digitali�r
seringsprojekter og målerteamet bistod med to 
projekter.

�í�X�� �Z�}���}�š���r���Z�
�v���š���Œ�]�v�P�����(���•���P���Œ���]���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�r
�� ���o���v�l���©���v�X
�î�X�� �Z�}���}�š���r�����µ�š�}�u���Ÿ�•�l�����v�À�]�•�v�]�v�P���}�P�����(�À�]�•�v�]�v�P�����(����
�� �Ÿ�o�u���o���]�v�P���Œ���u�������Ÿ�o�Z�†�Œ���v�������s���r���v�o�
�P��
�� �~�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•���v�o�
�P�•�X����

�����š���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v�������(�•�o�µ�©���•��
�µ�o�Ÿ�u�}���Y�í���î�ì�î�í�X

Program for Intern Overvågning I/O 
�r�����š���l�Œ���À���(�}�Œ���&�>�K�t�����o�v���š�W��

�����Œ�����Œ���o�†�����v�������Z���v���}�À���Œ���
�Œ���š�����,�}�o���š���]�v�š���Œ�v�����Y�D�^��
audits (ISO 9001:2015) i alle koncernens afdelin�r
�P���Œ�U���Z�À�}�Œ�������Œ���•���u�Ÿ���]�P�����Œ�����o���À���š�����µ���]�š���Œ���š���]���/�v�š���Œ�v��
�K�À���Œ�À�
�P�v�]�v�P�U���o�]�P���•�}�u�������Œ���Z���Œ���À�
�Œ���š�����,�}�o���š���]�v���r
�o�
�P���‰�
�����(�����o�]�v�P�•�u�†�����Œ���•���u�š���P�]�À���š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�u��
�����š���•�
�Œ�•�l�]�o�š�����‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���/�K���Ÿ�o�����o�o�����l�}�v�����Œ�v���v�•��
�v�Ç���v�•���©���X��

���µ���]�š���Œ�]�v�P���Œ�v�����]���/�K���À�]�•�š���U�����š���u�������Œ�����i�����Œ�v�����]��
de enkelte afdelinger har stor forståelse for det 
�]�v�š���Œ�v�����}�À���Œ�À�
�P�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�U���}�P�������š���À�µ�Œ�����Œ���•�����š��
være godt implementeret. 
�Y�D�^�r�l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���v���Z���Œ�U���•�}�u���]�v�š���Œ�v���/�K�r���v�•�À���Œ�o�]�P�U��
desuden via mail indhentet kvartårlig status på 
registreringer i de enkelte chefers ansvarsområde. 
���]�•�•�����Ÿ�o�����P���u���o���]�v�P���Œ���À�]�•���Œ���o�]�P���o�������•�U�����š�������Œ���]�l�l����
har været registreret nogen afvigelse (diskrimi�r
�v���Œ���v�����������(�
�Œ���•���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���/�v�š���Œ�v��
Overvågning i 2020. 

//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'
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Tiltag i FLOW Elnet´s 
���}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�•�r�š�����u�W��

�/���î�ì�î�ì�����Œ�†�L���������u���v���]���&�>�K�t�����o�v���š�U���Z�À�������u���v��
�l�µ�v�v�����P�†�Œ�������(���Ÿ�o�š���P���(�}�Œ�����š�����]���Œ���P�����Ÿ�o�����š���•�š�
�Œ�l�š���}�P��
�Œ�}���µ�•�š�������Œ�����•�l�����U���]���Ÿ�o�(�
�o���������(�U�����š���u���v���u�
�©�������o�]�À����
�µ���•���š���(�}�Œ���v���š�À�
�Œ�l�•�v�������Œ�µ���U�����o�o���Œ���o�]�P�v���v�����X���s�]�����o���À��
���v�]�P���}�u�U�����š�������š���À���Œ���À�]�P�Ÿ�P�š���(�}�Œ���}�•�U�����š���(�
���µ���À�]�l�o���š�����v��
�o�†�•�v�]�v�P���•�}�u���l�µ�v�v�����Z�i�
�o�‰�����}�•���u�������•�š�����]�P�U�����š���Z���À����
���š���}�À���Œ���o�]�l���}�À���Œ���Z���o�����À�}�Œ���•���v���š�U���Z�À�]�•�����š���v�������Œ�µ����
skulle forekomme.
�Z���•�µ�o�š���š���š�����o���À�����v���}�K�]�v�����l�}�Œ�š���o�†�•�v�]�v�P���•�}�u���u������
jævne mellemrum skal downloades på div. de�r
�À�]�����•�X�������š���(�µ�v�P���Œ���Œ���•�
�o�������•�U�����š���•���o�À�}�u���À�]���]�l�l�����l���v��
�(�}�Œ���]�v�������}�•���Ÿ�o�����š���v���š�À�
�Œ�l�U�����Œ���À�]���•�š�����]�P���]���•�š���v�����Ÿ�o�����š��
�(�Œ���u�l���o���������š���l�}�Œ�š���u�������Z���o�����À�}�Œ���•���v���š�X���>�†�•�v�]�v�P���v��
er lavet både i en pc version og en APP.
�����v�v�����o�†�•�v�]�v�P���À�]�o���Z�i�
�o�‰�����À���P�š�‰���Œ�•�}�v���o���š���u���������š��
�����À���Œ�����}�À���Œ���o�]�l�l���š���]���v�†���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���Œ�X
 
�^�š�Ç�Œ���o�•���v���(�}�Œ�������š���(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P���}�P�����+���l�Ÿ�À�]�•���Œ�]�v�P��
har arbejdet intenst på en ny LER (Lednings Ejer 
�Z���P�]�•�š���Œ�•���u�}�����o�X�������v�v�����š�Œ�
���š�����]���l�Œ���L�������v���í�X���i���v�µ���Œ��
�î�ì�î�ì�X���������u���v�P�����v�Ç�����Ÿ�o�š���P���Z���Œ���l�Œ�
�À���š���Ÿ�o�‰���•�v�]�v�P�����(��
�/�d�r�•�Ç�•�š���u���Œ�v���X
�/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����Z���Œ�u���������Œ�������š���}�P�•�
�����š���l�Œ���À�U�����š�������Œ���]��
�>���Z���•�l���o���]�v�������Œ���©���•���P�Œ���À���•�l�������Œ�U�����o�X���X���
�Œ�•���P���v���Ÿ�o��
skaden. Det har derfor været helt naturligt også at 
�}�À���Œ�À�
�P�����
�Œ�•���P���Œ�v�����~�<�W�/�•���Ÿ�o���P�Œ���À���•�l�������Œ�X��

�D�}�v�š�†�Œ���Œ�v�����Z���Œ���P���v�v���u�(�†�Œ�š�������v���
�Œ�o�]�P�����Ÿ�o�•�š���v���•�r
�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(���í�ì�l�ì�U�ð���l�s���•�š���Ÿ�}�v���Œ�v���X�������Œ���•���}���•���Œ�r
�À���Ÿ�}�v���Œ�����Œ���o�†�����v���������o���À���š���l���š���P�}�Œ�]�•���Œ���š���}�P���•���v���š��
���]�Œ���l�š�����]�v�����À�]�����š�����o���š�•���•�
�o�������•�U�����š�������Œ���•�š�Œ���l�•���l�µ�v�v����
�]�À�
�Œ�l�•�
�©���•���Z���v���o�]�v�P���Œ���]���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���š���Œ�
�l�l���(�†�o�P���X��

�K�Z�/�'�K���^���Œ�À�]�������]�v�À�]�š���Œ���Œ���Ÿ�o��
�
�Œ�o�]�P�š�����o�]�v�•�š���o�o���š�†�Œ�u�†������

�^�}�u���(�†�o�P�������(�����K�s�/���r�í�õ�����o���À�������Œ���]�l�l�������,�}�o���š�������š��
�
�Œ�o�]�P�����u�†�������u�������������o�}�l���o�������o�]�v�•�š���o�o���š�†�Œ�.�Œ�u�����Œ�X��
�D�
�o���Œ�š�����u���š���Z���Œ�����}�P���•�}�u���l�}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���(�}�Œ��
���G�Ç�•�v�]�v�P���v���o�†�����v�������•���v���š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�v�•�š���o�o���š�†�Œ�r
meddelelser ud.
 

���Œ�]�L�r���}�P���À�����o�]�P���Z�}�o�������(���^�À���v�����}�Œ�P��
�<�}�u�u�µ�v���•���À���i�����o�Ç�•�v�]�v�P���r�����v���}�‰�P���À����
der varetages af ORIGO Service

Origo Service har fortsat varetaget de mange op�r
�P���À���Œ�U���•�}�u�������v���ð���
�Œ�]�P�������Œ�]�L���˜���s�����o�]�P���Z�}�o�����o�•���•���(�r
tale af Svendborgs kommunes vejbelysningsanlæg 
�}�u�Z���v���o���Œ���u�������í�î�X�ì�ì�ì���o�Ç�•�‰�µ�v�l�š���Œ�X���<�}�v�š�Œ���l�š���v��
blev i 2020 forlænget med yderligere et år. 
�����v���}�‰�Œ�]�v�����o�]�P���l�}�v�š�Œ���l�š���À�]�o�o�����À�
�Œ�����µ���o�†�����š�������v��
31. marts 2021. 

�����Œ�����o���À���P���v�v���u�(�†�Œ�š���ð���•�š�†�Œ�Œ�������L���Œ�•�Ç�v�U���(�}�Œ���š���P���š��
�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���Œ���}�P�����Œ�u���š�µ�Œ�µ���•�l�]�L�v�]�v�P���Œ���•���u�š���•���Œ�]���r
�•�l�]�L�����(���}�À���Œ���ð�ì�ì���o�Ç�•�l�]�o�����Œ�X

�/�����Ç�u�]���š���v�����Œ�������Œ���}�‰�•���š���ò���•�š�l�X�����l�•�š�Œ�������u�‰�o���Æ�r
���v�Z�������Œ���~�B���Œ�v�•�š�Ç�Œ�]�v�P�����(���À���i�����o�Ç�•�v�]�v�P�•���(�}�Œ���}�‰�v�
���o�•����
���(�����v���������Œ�������Œ�]�L�•�•�]�l�l���Œ�Z�����X���s�]�����Œ�������Œ�������Œ���P���v�r
�v���u�(�†�Œ�š�����v���•�š�†�Œ�Œ�������v���Œ�P�]�����•�‰���Œ���o�•�����]���(�}�Œ���]�v�����o�•����
�u���������L���Œ�•�Ç�v�����(���À���i�����o�Ç�•�v�]�v�P���v���}�P�������Œ�����Œ���(�}�Œ���š���P���š��
�µ���•�l�]�L�v�]�v�P�����(���ô���•�š�l�X���_�š�
�v���•�l�������_�X������

Origo Service har i forbindelse med etablering af 
de mange udstykninger i kommunen varetaget 
opsætning af nye private belysningsanlæg. 

Renovering af Svendborg 
�<�}�u�u�µ�v���•���À���i�����o�Ç�•�v�]�v�P��

Gennem de sidste 6 år har ORIGO Service været 
���v�����l�Ÿ�À���u�����•�‰�]�o�o���Œ���]���•���u���Œ�����i�����š���u�������^�À���v�����}�Œ�P��
�s���i�����o�Ç�•�v�]�v�P�•���G�}�©�����l�o�]�u���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X
�����Œ�����Œ���•�
�o�������•���•�l���š�����v���•���u�o���š���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���‰�
�������X��
350 ton CO2���µ���o�����v�]�v�P�U���Z�À�]�o�l���š���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�������X���í�U�î��
�u�]�}�X���l�t�Z�U���À���������š���Z���À�����µ���•�l�]�L���š���P�}���š���ò�X�ì�ì�ì���P���u�o����
armaturer med nye energibesparende LED ar�r
�u���š�µ�Œ���Œ�X�����Œ�����i�����š���(�}�Œ�š�•�
�©���•���}�u�����v�����]�����v���u�]�v���Œ����
�u�
�o���•�š�}�l���}�P���]���î�ì�î�ì�����o���À�������Œ���•�l�]�L���š���î�ì�ì�����Œ�u���š�µ�Œ���Œ�X
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VIDEO

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�U���,���o�o���������u�u�r�,���v�Œ�]���Z�•���v�������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l�ò�•�y�h�ì�z�µ�(�Z�l�P�Ì�]�ð�y�P���D

Nærvarme Danmark
�r���^���&���E�
�Œ�À���Œ�u�������l�^��

�&�}�Œ���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�U�����Œ�������š�����v�����u���]�Ÿ���}�v�����š��
blive en central udbyder af varmepumper på 
abonnement i hele Danmark. 2020 har været et 
�•�‰�
�v�����v�������
�Œ�U�������Œ���Z���Œ�����µ���š���‰�
���u���v�P�����v�Ç�����Ÿ���o�š���P��
�}�P���v�Ç�������l�Ÿ���À�]�š���š���Œ�X��

�^���o�•�l�������š�•���À�]�•�]�}�v�����Œ���v�µ���(�}�Œ�u�µ�o���Œ���š�U���o�]�P���•�}�u�������v��
�•�š�Œ���š���P�]�•�l�����Œ���u�u�������Œ�����š�����o���Œ���š�X���/���o�†�����š�����(���î�ì�î�ì�����Œ��
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v���v���µ�����Ç�P�P���š���}�P���Ÿ���o�‰���•�•���š�������v���•�š�}�Œ����
���L�����Œ�•�‰�†�Œ�P�•���o�����L�����Œ���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ���‰�
�������}�v�v���u���v�š�X

�^���o�•�l�������š���
�v���Œ���������v���À�v���(�Œ�����^���&���E�
�Œ�À���Œ�u�����Ÿ���o��
�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l���}�P���}�‰���Ç�P�P���������]�������v���(�}�Œ���]�v�r
�����o�•�������š���v�Ç�š�����Œ���v���X�������v���v���Ÿ���}�v���o�����u���Œ�l�����•�(�†�Œ�]�v�P��
���(���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�����Œ�������P�Ç�v���š���u�������u���Œ�l�����•�r
�(�†�Œ�]�v�P���‰�
���]�v�š���Œ�v���©�� ���š���•�
�À���o���•�}�u���]���������u���Œ�����š�Œ�����]�Ÿ���}�r
�v���o�o�����u�����]���Œ���r�����
�������o�}�l���o�š���}�P���v���Ÿ���}�v���o�š�X

�h���À�]�l�o�]�v�P���v�����(�����v�š���o���l�µ�v�����Œ���Z���Œ���À�
�Œ���š���‰�}�•�]�Ÿ���À�X��
�s�������
�Œ���š�•���µ���P���v�P���À���Œ�������Œ�����š�����o���Œ���š���l�µ�v�������L�����o���Œ���]��
�Z���o�����o���v�����š�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���v�Ç�����l�µ�v�����Œ���‰�
�����v���Œ�
�l�l�������(��
�o���v�����š�•���†���Œ���•�}�u���(�X���l�•�X�����}�Œ�v�Z�}�o�u�X

�h���À�]�l�o�]�v�P���v���]�����v�š���o�o���š�����(���l�µ�v�����Œ�����Œ���u�������Ÿ���o�����š��
�µ�v�����Œ�•�š�†�©�������À�]�•�]�}�v���v���}�u�U�����š���•���o�•�l�������š���À�]�o���u�����À�]�Œ�l����

�Ÿ���o�U�����š�������v�u���Œ�l���(�
�Œ���u�]�o�i�†�À���v�o�]�P���}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P���Ÿ���o���P���À�v��
�(�}�Œ�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ���o�o�]�v�P���}�P���À�}�Œ���•���(�
�o�o���•���(�Œ���u�Ÿ�����X

�������v�Ç���•�š�����š���o���À�]�•���Œ�U�����š���•���o�•�l�������š�����o�o���Œ���������v�µ�����]���Œ���r
ger med en besparelse på ca. 1.353.000 kg. CO2

�
�Œ�o�]�P�š���~�����•���Œ���š���‰�
�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���v�†�P�o���š���o�U���Z�À�}�Œ��
et oliefyr udleder 5.400 kg. CO2���
�Œ�o�]�P�š�U���v���š�µ�Œ�P���•��
3.800 kg. CO2 årligt en varmepumpe 1.300 kg. 
CO2 årligt).

�^���o�•�l�������š���}�‰�v�
���������o�]�P���o�������•�����v���‰�Œ�
�l�À���o�]�.�������Œ�]�v�P��
�Z�}�•�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v�U���/�^�K���õ�ì�ì�í�������Œ�Ÿ���.�������Œ�]�v�P���•���u�š��
�<�D�K���}�P���s���r�P�}���l���v�����o�•���X�������Œ�����Œ���š���o�����}�u���À�]�P�Ÿ���P����
�}�u�Œ�
�����Œ�U�������Œ�����o�o�����µ�v�����Œ�•�š�†�©�����Œ���•���o�•�l�������š�•���(�}�l�µ�•���‰�
��
kvalitet.

�������‰�}�o�]�Ÿ���•�l�����•�š�†�©�����}�Œ���v�]�v�P���Œ���Z���Œ���À�
�Œ���š���u�������Ÿ���o�����š��
skabe fokus omkring varmepumper og hvorledes 
�v���š�}�‰���À�}�Œ���•���o�†�•�v�]�v�P���l���v�����]���Œ���P�����Ÿ���o���u�]�v���Œ�������K2

�µ���o�����v�]�v�P���(�Œ���u���}�À���Œ�X�������•�À�
�Œ�Œ�����Z���Œ���•�š�†�©�����}�Œ���v�]�v�r
�P���Œ�v�����}�P�•�
���u�����(�†�Œ�š�����v���À�]�•���š�Œ�
�P�Z�������]���u���Œ�l�������š�X

�s�]���•���Œ���‰�}�•�]�Ÿ���À�š���‰�
�������š���l�}�u�u���v�������
�Œ�U���Z�À�}�Œ���l�µ�v�����Œ�r
�v���•���•�š�}�Œ�����]�v�š���Œ���•�•�����(�}�Œ���À���Œ�u���‰�µ�u�‰�����‰�
�������}�v�r
�v���u���v�š���l�}�u���]�v���Œ���š���u�������Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����Œ�����µ�l�Ÿ���}�v���]��
���o���(�P�]�L�����v�U���†�P���������Z�
�v���À�
�Œ�l���Œ�(�Œ�����Œ���P�U���Ÿ���o�•�l�µ�����Ÿ���o��
���E�� �}���o�]�v�P�����(���P���•���u�u�X���(�}�Œ�À���v�š���o�]�P�š���À�]�o���À�
�Œ�����u�������Ÿ���o��
���š���•�l�����������v���‰�}�•�]�Ÿ���À���µ���À�]�l�o�]�v�P��
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���]�Œ���l�š�†�Œ�����v�����Œ�•�������v�l�����}�u�����š�����Œ�]�À����
virksomhed i et helt uforudsigeligt år

�����©�����
�Œ�•���•���u�(�µ�v���•���v�•�À���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Z���Œ���
�v���Œ���š���}�‰�r
���Ç�P�v�]�v�P���}�P���o���Ç�}�µ�š�X���^���&���†�v�•�l���Œ�����
���������š���•�l���������‰�o�����•��
�Ÿ�o���o���š���o�
�•�š�����•�u�
���l�o�µ�u�u���Œ���}�P���•���u�Ÿ���]�P�š���Œ�µ�u�u����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�u���š�Œ���v���•���}�P���‰�}�o�]�Ÿ�l�X���s�]���À�]�o���P�†�Œ���������š���]��
�š���l�•�š���}�P�����]�o�o�������Œ�U���}�P���À�]���À�]�o���P�†�Œ���������š���]���š���o���X���^�}�u���v�}�P���š��
�v�Ç�š���Z���Œ���À�]���}�‰�š���P���š�����v���Œ�
�l�l�����•�u�
���À�]�����}���Œ�U���Z�À�}�Œ���À�]��
�À�]�•���Œ���v�}�P�o�������(�����v�•�]�P�š���Œ�v���������P���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�U���À�}�Œ���•��
�À�]�•�]�}�v���Œ�U���]��� ���Œ���}�P���Z���v���o�]�v�P���Œ�X��

�,�À�]�•���À�]���}�‰�(�Ç�o�����Œ���À�}�Œ���•�����P���v���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P�U���•�
���À�]�o�������Œ��
���
�������À�
�Œ�����v�}�P���š�U�������Œ���P�†�Œ���o�
�•���Œ�v�����l�o�}�P���Œ���U���u���v��
�}�P�•�
���v�}�P���š�U�������Œ���µ���(�}�Œ���Œ���Œ���}�P�������o���Œ���À���v�����v���X��

�s�]���†�v�•�l���Œ���]�l�l���������Œ�������š���}�‰�•�
�©�������v���G�}�š���u���Œ�l���Ÿ�v�P�r
���Œ�}���Z�µ�Œ�����t���u���v�������Œ�]�u�}�������š���P�]�À�������š�����]�o�o�����������(�U�����š�������š��
er en proces at arbejde med samfundsansvar. Vi 
�•�l���o���o�
�Œ�������š���l�Œ���À�o���U���(�†�Œ���À�]���l���v���P�
���}�P���o�†�����X��

�����š���Z���Œ���(�Ç�o���š���u���P���š���]���î�ì�î�ì�����š���.�v�������µ�������(�U���Z�À�}�Œ�����v��
�^���&���������•�š���Œ�µ�•�š���Œ���•�]�P���Ÿ�o�����š���l�µ�v�v�������]���Œ���P�����Ÿ�o���}�‰�(�Ç�o�r
delsen af FN´s Verdensmål. Vi håber på at komme 
stærkt på banen i 2021.

�í�í�X���u���Œ�š�•���î�ì�î�ì�����o���À�����v�������š�}�U���•�}�u���Z���Œ���•�l�Œ���À���š���•�]�P��
�]�v�����]���Z�]�•�š�}�Œ�]���v���r���]�l�l�����(�}�Œ���v�}�P���š���P�}���š�U���u���v���•�}�u�����v��
�����P�����o�o�����À�]�o���Z�µ�•�l���X�����o�o�����]�������v�u���Œ�l�����o���À�������Œ�†�Œ�š�����(��
���}�Œ�}�v���r�l�Œ�]�•���v�U���}�P���v�}�l���u���P���š���u���Œ�������v�����À�]���l�µ�v�v����
�(�}�Œ���•�Ÿ�o�o�����}�•���]���u���Œ�š�•���î�ì�î�ì�X��

�^�]�����v�����������Œ�������Œ���•�l���š�����v���
�v���Œ�]�v�P�����(���•���u�(�µ�v�����š�U���•�}�u��
�]�l�l�������Œ���•���š���•�]�����v���î�X���À���Œ�����v�•�l�Œ�]�P�X���D������� �š���
�v���Œ��������
forholdene sig i Danmark og i resten af verden. 

�����š�����o���À���Ÿ�o���Œ�����]�l���o�����
�v���Œ�]�v�P���Œ���]���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v���U��
�Z�À�}�Œ���u���v�P�����.�l�����Œ�µ�P���(�}�Œ�����š���Z�i���u�u���l�}�v�š�}�Œ���}�P���À�]�����}�r
�l�}�v�(���Œ���v�����Œ�����o���À���]�v���(�†�Œ�š���}�À���Œ���o�š�X���^���&�ò�•���.�����Œ�v���š���Z���Œ��
�•�i�
�o�����v�š���À�
�Œ���š�������v�Ç�©���š���•�
���u���P���š���•�}�u���v�µ�X���'�}���š���(�}�Œ��
det.
�^���&���•�l�µ�o�o�����}�P�•�
���‰�
���u���P���š���l�}�Œ�š���Ÿ�����}�u�•�Ÿ�o�o�����u�
�����v�����š��
���Œ�����i�������‰�
�X���^�}�u���(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�l�Œ�]�Ÿ�•�l���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Z���Œ��
�l�}�v�����Œ�v���v���Z���L���o�}�À���Ÿ�o�����š���•���v�������u���v�P�����u�������Œ�����i�r
dere på arbejde hver dag.

Nogle medarbejdere har arbejdet helt eller del�r
vist hjemmefra i kortere eller længere perioder. 
Nogle medarbejdere har været ude for at holde 
�P���v�P���]�����o�v���©���š���}�P�����v���Œ�����À�]�P�Ÿ�P�����}�u�Œ�
�����Œ�����(���À�}�Œ���•��
samfund. Ind imellem har der været lidt forvirring 
�}�u�l�Œ�]�v�P�U���Z�À�}�Œ�����v���(�X���l�•�X���u�}�v�š�†�Œ���Œ�����P���Œ���Œ���u���•�š��
���}�Œ�}�v���r�•�]�l�l���Œ�š���]���‰�Œ�]�À���š�����Z�i���u�X���D���v���l���v�����š���P�v���v������
�Z���Œ�������š���À�
�Œ���š�U�����š���À�]���Z���Œ���}�‰�o���À���š�����v�����v�}�Œ�u���}�u�•�Ÿ�o�r
�o�]�v�P�•�‰���Œ���š�Z�����U���}�u�•�}�Œ�P���(�}�Œ���Z�]�v���v�����v���}�P���G���l�•�]���]�o�]�š���š��
�Z�}�•�����o�o�������v�•���©���X��

���v���Œ�������Œ���v���Z���Œ���Z���Œ���}�P�•�
���À�
�Œ���š���š�À�µ�v�P���š���Ÿ�o�����š���š�
�v�l����
�Z���o�š���v�Ç�š���(�}�Œ�����š���}�À���Œ�o���À���X���K�P���}�À���Œ�o���À���U�������š���Z�
�����Œ���À�]�U��
���š���������P�†�Œ�X�����µ�Ÿ�l�l���Œ�v�����]�����Ç���v�����Œ���P�
���š���•���u�u���v���}�u�����v��
�(�
�o�o���•���]�v�š���Œ�v���š�����•���Œ���š���Á�����•�Z�}�‰�U���•�}�u�����Œ�����v���Œ�]�P�Ÿ�P��
�P�}�����]��� ���}�P�•�
���‰�}�•�š�����}�Œ�}�v���X

�î�ì�î�ì���r�������o���v�����v��
�u���o�o���u�����P���š�U���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•��
og samfundsansvar
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�K�+�����v�š�o�]�P�š�����v�•���©�������Z���Œ���P�i�}�Œ�š�����v���l�
�u�‰�����]�v���•���š�•���(�}�Œ���}�•��
���o�o�����t�������š���À�
�Œ�����•�]�P���•�Ç�P���Z�µ�•�‰���Œ�•�}�v���o�����}�P���‰�o���i���‰���Œ�•�}�r
�v���o�����•�
�À���o���•�}�u���o�
�Œ���Œ�����}�P���‰�
�����P�}�P���Œ�X�������š�����Œ���u���v�r
�v���•�l���Œ�U�������Œ�������P�o�]�P�š���•�š�
�Œ���]�����š�����]�o���u�u�����}�P���•�l���o���š�Œ�
�+������
�À���v�•�l���o�]�P�����À���o�P���u���o�o���u�����v���Œ���•�U�����P���v���}�P���(���u�]�o�]���v�•��
sikkerhed. 

�^�}�u���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Z���Œ���^���&���]���î�ì�î�ì���À�
�Œ���š���v�†���š���Ÿ���o�����š��
�}�u�•�Ÿ���o�o�����•�]�P���}�P���š�Œ�
�+�������v�Ç���������•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ���(�Œ���������P���Ÿ���o��
�����P�U���u���v���À�]���Z���Œ���}�P�•�
���•�l�µ�o�o�����Z�}�o�������(���•�š���]���������•�š�}�Œ����
�o�]�v�i���Œ���}�P���������•�š�}�Œ���������•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ���Œ�
�l�l���Œ���o���v�P�š���µ����
�]���(�Œ���u�Ÿ�������v�X�������o���v�����v���u���o�o���u���l�}�Œ�š�r���}�P���o���v�P�•�]�P�š��������
beslutninger har præget året.

�^���&���}�P���l�o�]�u�����š�U�����v�����Œ�•�������v�l���������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l�,�^���Y�,�•�Œ�µ�ô�z�}
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�E�†�P�o���š���o���]�����^�Z�r�•���u�u���v�Z�
�v�P
SEF A/S 2016 2017 2018 2019 2020

Samlede gennemsnitlige antal medarbejdere 
i koncernen

�ô�í�U�ñ 96 103 108 125

Antal arbejdsulykker med fravær (> 1 dag) 2 0 1 0 0

Antal arbejdsulykker uden fravær (< 1 dag) 3 1 0 1 0

�D�������Œ�����i�����Œ�š�Œ�]�À�•���o���]�G�P�X���µ�v�����Œ�•�†�P���o�•����
�~�]�v�����Æ�š���o�•

79 85 88 87 87

���v�����o���]�o���•�i�
�o�����~�9�• �ó�õ�9 �ô�ï�9 �õ�í�9 �ô�ò�9 �ô�ó�9

�W�•�Ç�l�]�•�l�����Œ�����i���•�u�]�o�i�†���~�]�v�����Æ�š���o�•75 82 83 83 83

�K�‰�o���À���š���u�}���v�]�v�P���~�9�• �ð�9 �í���9 �ì�9 �í���‰���Œ�•�}�v���~�D���í�9�• �ì�9

Antal lærlinge/elever �í���/�d�r�U���í���†�l�}�v�}�u�]�r���}�P���ð��
���o���l�š�Œ�]�l���Œ�r�o�
�Œ�o�]�v�P��

�í���/�d�r�U���í���†�l�}�v�}�u�]�r���}�P���ò��
���o���l�š�Œ�]�l���Œ�r�o�
�Œ�o�]�v�P��

�í���†�l�}�v�}�u�]�r���}�P���ò��
���o���l�š�Œ�]�l���Œ�r�o�
�Œ�o�]�v�P��

2 kontorelever og 8 
elektrikerlærlinge

11 lærlinge 
(10 per 31.12.2020)

kWh forbrugt i eget domicil 409.046 kWh 415.330 kWh 418.167 kWh 367.800 kWh 349.720 kWh

���v�����o���s�����]�����P���š���•�š�Œ�†�u�(�}�Œ���Œ�µ�P���~�9�• �ñ�U�õ���9 �ñ�U�ñ���9 �ò�U�ñ�9 �ñ�U�ò�î�9 �í�U�ð�ñ�9
(Solceller på taget har 
�À�
�Œ���š�����)�Œ�µ���š���]���í�ì���u���Œ�X�•

���v�����o���s�����]�����P���š���À���Œ�u���(�}�Œ���Œ�µ�P���~�9�• �í�ì�ì�9 �í�ì�ì���9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9

Vandforbrug i eget domicil (kubikmeter) 562 m3 689 m3  826 m3  931 m3 613 m3 

�~�>���À���Œ�����(�}�Œ���Œ�µ�P���•�l�†�v�r
�v���•�����š�������Œ�}���‰�
�U�����š�����}�r
�u�]���]�o���š�•���ï���À���v���l�µ�v�•�š�r
anlæg har været ude 
���(�����Œ�]�L���]���•�š�}�Œ�����‰���Œ�]�}�����Œ��
���(���î�ì�í�ò���•�}�u���(�†�o�P�������(��
utætheder m.m.)  

(Indvendige og  
�µ���À���v���]�P�����À���v���l�µ�v�•�š�r
���v�o�
�P���Œ���v�}�À���Œ���š�U��
�}�P���š���Œ�Œ���•�•���v���.�l���v�Ç��
�����o�
�P�v�]�v�P���r���P�Œ���v�]�š�� 
�}�P���P�Œ�
�•�U�������Œ�������P�o�]�P�š��
blev vandet i 4 mdr.)

(Der har periodevis  
været tekniske 
problemer med det 
udvendige springvand 
og den lange varme 
sommer krævede 
ekstra vanding)

(Der har igen i år været 
tekniske problemer 
med det udvendige 
springvand)

���v�����o�����o���]�o���Œ���]�����P���v���À�}�P�v�‰���Œ�l���~�9�• �î�U�ò�9�� 
(1 elbil ud af 38)

�í�U�õ�9�� 
�~�í�����o���]�o�U���í�������v�Ì�]�v�U�� 
51 diesel)

�í�U�ó�9�� 
�~�í�����o���]�o�U���í�������v�Ì�]�v�� 
og 58 diesel)

�ò�U�î�9��
�~�ð�����o���]�o���Œ�U���í�������v�Ì�]�v��
og 60 diesel)

�ô���9��
�~�ò�����o���]�o���Œ�U���ð���Z�Ç���Œ�]���U��
�í�������v�Ì�]�v�U���ò�ð�����]���•���o�•

���v�š���o�����l�Ÿ�À�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U���Z�À�}�Œ�������Œ���Ç�����•��
energirådgivning

> 50 Ca. 15 Ca. 20 Ca. 20 �h�
�v���Œ���š�U�������X���î�ì

�����•�‰���Œ�]�v�P�•�‰�}�š���v�Ÿ���o���š���(�}�Œ�� 
sydfynske virksomheder 

Ej beregnet Ej beregnet Ej beregnet Ej beregnet Ej beregnet

���v�š���o���P���v�v���u�(�†�Œ�š�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�‰�Œ�}�i���l�š���Œ> 34 Ca. 30 Ca. 15 Ca.13 �h�
�v���Œ���š�U�������X�í�ï

�^�‰���Œ���š�����v���Œ�P�]���Œ�����o�]�•���Œ���š���]���•���l�š�}�Œ���v���_�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v��
���Œ�Z�À���Œ�À�_�Ž���~�d�]���o�]�P���Œ�����}�‰�P�i�}�Œ�š���•�}�u���_�^�‰���Œ���š��
���v���Œ�P�]���Œ�����o�]�•���Œ���š���Z�}�•���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�_�•

> 3.600.000 kWh Ca. 8.000.000 kWh �����X���ó�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�t�Z�Ž�Ž�����X���ò�ð�ì�X�ì�ì�ì���l�t�Z�Ž�Ž�l�Ž�Ž�Ž �����X���í�ì�ó�X�ì�ì�ì���l�t�Z�Ž�Ž�Ž�Ž

�����•�‰���Œ�]�v�P�•�‰�}�š���v�Ÿ���o���š���]���_�K�+���v�š�o�]�P���•���l�š�}�Œ�_�Ž
�~�d�]���o�]�P���Œ�����}�‰�P�i�}�Œ�š���•�}�u���_�����•�‰���Œ�]�v�P�•�‰�}�š���v�Ÿ���o���š��
�]���}�+���v�š�o�]�P�������Ç�P�v�]�v�P���Œ�_�•

> 2.300.000 kWh Ikke oplyst i 2017 Ca. 500.000 kWh Ej beregnet Ej beregnet

�^�‰���Œ���š�����v���Œ�P�]���Œ�����o�]�•���Œ���š���]���_�K�+���v�š�o�]�P���•���l�š�}�Œ�_�Ž
�~�d�]���o�]�P���Œ�����}�‰�P�i�}�Œ�š���•�}�u���_�^�‰���Œ���š�����v���Œ�P�]���Œ�����o�]�•���Œ���š��
�]���}�+���v�š�o�]�P�������Ç�P�v�]�v�P���Œ�_�•

> 2.800.000 kWh Ca. 800.000 kWh Ca. 1.800.000 kWh �����X���ï�ó�ì�X�ì�ì�ì���l�t�Z�Ž�Ž�l�Ž�Ž�Ž �����X���í�ó�î�X�ì�ì�ì���l�t�Z�Ž�Ž�Ž�Ž

�,�µ�•�•�š���v�����U�������Œ���.�l���‰�Œ�]�À���š�����v���Œ�P�]�Œ�
���P�]�À�v�]�v�P��
fra SEF

Der ydes kun telefon�r
rådgivning og rådgiv�r
ning i kundecenter. 
Rådgivning hos private 
varetages af eksterne 
�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�U�����o�X���X��
Energirenoverings�r
hjulet

Der ydes kun telefon�r
rådgivning og rådgiv�r
ning i kundecenter. 
Rådgivning hos private 
varetages af eksterne 
�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�U�����o�X���X��
Energirenoverings�r
hjulet

Der ydes kun telefon�r
rådgivning og rådgiv�r
ning i kundecenter. 
Rådgivning hos private 
varetages af eksterne 
�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�U�����o�X���X��
Energirenoverings�r
hjulet

Der ydes kun telefon�r
rådgivning og rådgiv�r
ning i kundecenter. 
Rådgivning hos private 
varetages af eksterne 
�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�U�����o�X���X��
Energirenoverings�r
hjulet

Der ydes kun telefon�r
rådgivning og rådgiv�r
ning i kundecenter. 
Rådgivning hos private 
varetages af eksterne 
�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�U�����o�X���X��
Energirenoverings�r
hjulet

�^�‰���Œ���š�����v���Œ�P�]���Œ�����o�]�•���Œ���š���]���•���l�š�}�Œ���v���_�,���v�����o���}�P��
�^���Œ�À�]�����_�Ž���~�d�]���o�]�P���Œ�����}�‰�P�i�}�Œ�š���•�}�u���_�^�‰���Œ���š�����v���Œ�P�]��
�Œ�����o�]�•���Œ���š���]���Z���v�����o�•�r���}�P���•���Œ�À�]�����•���l�š�}�Œ���v�_�•

Ca. 1.750.000 kWh �����X���î�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�t�Z�Ž�Ž�����X���í�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�t�Z�Ž�Ž�l�Ž�Ž�ŽCa. 143.000 kWh

�~�d�]���o�]�P���Œ�����}�‰�P�i�}�Œ�š���•�}�u���_�^�‰���Œ���š�����v���Œ�P�]���Œ�����o�]�•���Œ���š��
�]���Z���v�����o�•�r���}�P���•���Œ�À�]�����•���l�š�}�Œ���v�_�•

�E���í�U�ð���u�]�o�o�X���l�Œ�X �����X���î�U�î���u�]�o�o�X���l�Œ�X �����X���í�U�ó���u�]�o�o�X���<�Œ�X �����X���í�U�õ�ñ���u�]�o�o�X���l�Œ�X �����X���í�U�í�ï���u�]�o�o�X���l�Œ�X

�^�‰���Œ���š�����v���Œ�P�]���Œ�����o�]�•���Œ���š���]���•���l�š�}�Œ���v���_�,�µ�•�Z�}�o���r
�v�]�v�P���~�W�Œ�]�À���š�����(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ���•�_�Ž���~�d�]���o�]�P���Œ�����}�‰�P�i�}�Œ�š��
�•�}�u���_�^�‰���Œ���š�����v���Œ�P�]���Œ�����o�]�•���Œ���š���Z�}�•���‰�Œ�]�À���š���_�•

> 3.400.000 kWh Ca. 6.000.000 kWh Ca. 5.700.000 kWh�����X���ó�X�õ�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�t�Z�Ž�Ž�ŽCa. 4.350.000 kWh

Samlede realiserede CO2�r�����•�‰���Œ���o�•�����]�����v���Œ�P�]�r
rådgivningen

8.000 ton Ca. 4.000 ton �����X���ð�X�ð�ì�ì���š�}�v�Ž�Ž�ŽCa. 2.300 ton

�9���v�����P�Œ���À�����������o�l�����o���Œ�����(�������š���•���u�o��������
ledningsnet  

�õ�ô�U�õ�9 �õ�õ�U�í�9 �õ�õ�U�ñ�9 �õ�õ�U�ô�9 �í�ì�ì�9

�9���B���Œ�v���G�
�•�š�����u�
�o���Œ�� �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9 �í�ì�ì�9

�9���µ���Œ�µ�o�o���š���.�����Œ�v���š �ó�ñ�9 �ó�ñ�9 �ó�ñ�9 �ó�ñ�9 �ó�ñ�9

���o�o�����š���o�����Œ���‰���Œ���ï�í�X�í�î���u�����u�]�v���Œ�������v�����š�����Œ�����v�P�]�À���š���~�Ž�Ž�Ž���š���o���‰���Œ���í�ó�X�í�X�î�ì�î�ì�•

�� �Ž�� �K�‰�P�†�Œ���o�•���Œ�v�����Z���Œ���
�v���Œ���š���•�]�P�U���•�
�������š�U�������Œ���]�v�������Œ���©���•���Z���Œ�U���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�������š�U�������Œ���]�v�������Œ���©���•���Ÿ�o�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v�U���}�P���•�}�u�����Œ�µ�P���•���]�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�����v���Œ�P�]�•�š���Ÿ�•�Ÿ�l�l���Œ�U���•�}�u�����o�]�À���Œ���}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š���Z�À���Œ�š���
�Œ�X
�� �Ž�Ž�� �d���o�o���š�����Œ���o���À���Œ�������v�����Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ���P�Œ�µ�v�����š�U�����š���������u���•�š���Œ���v�š�����o�������v���Œ�P�]�(�}�Œ�������Œ�]�v�P���Œ�����o�o���Œ�����������Œ���(�}�Œ���š���P���š�U���}�P���v�
�•�š�����•�l�Œ�]���š���l�Œ�
�À���Œ���•�š�†�Œ�Œ�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�X��
�� �� �����•�µ�����v�����Œ�������Œ���†�P���š�����Œ�����i�������u���������š���(�Œ���u�•�l���+�������}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�X��
�Ž�Ž�Ž�Ž���d���o�o���š�����Œ���o���À�š���P�Œ�µ�v�����š���l�Œ���À���}�u���Œ�����µ�����Œ���š���u�
�o�}�‰�(�Ç�o�����o�•�����]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�������v���•���u�o���������u�
�o�}�‰�(�Ç�o�����o�•���U���•�}�u�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���(���•�š�o���P�š���(�Œ���u���]�u�}�����î�ì�î�ì�X�������Œ�����o���À���o�µ�l�l���š���(�}�Œ���G���Œ�������v���Œ�P�]�����•�‰���Œ���o�•���Œ��
�� �� �]���•�š���Œ�š���v�����(���î�ì�î�ì�U�������������Œ�����o�o���Œ���������À���Œ���}�‰�v�
���š�������v���u�
�v�P�����U���•�}�u���u�
�©�����]�v�������Œ���©���•���]���î�ì�î�ì�X
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     // 

�^���&�[�•���À�
�Œ���]�•�l�������o�•�����r���Z���Œ���v�}�P���š���
�v���Œ���š���•�]�P�������š���•�]���•�š�����
�Œ�M

�,�}�À�����l���š���P�}�Œ�] �h�v�����Œ�l���š���P�}�Œ�] 2018 2019 2020

Omsætning 243.435 241.179 238.111
Omkostninger 239.040 213.020 327.518
Resultat 4.395 28.158 �r�ô�õ�X�ð�ì�ó

�T�l�}�v�}�u�]�•�l���‰�}�•�]�Ÿ���À�� �D�}�u�•���}�P�����(�P�]�L�����Œ 72.400 62.166 62.354 �E���©���}���]�v�������š���o�š���Ÿ���o���^�<���d
�T�l�}�v�}�u�]�•�l���‰�}�•�]�Ÿ���À�� ���o���(�P�]�L�� 213.224 196.378 207.251�E���©���}���]�v�������š���o�š���Ÿ���o���^�<���d
�T�l�}�v�}�u�]�•�l���‰�}�•�]�Ÿ���À�� �W�^�K�����(�P�]�L�� 19.598 6.906 8.778 �E���©���}���]�v�������š���o�š���Ÿ���o�����v���Œ�P�]�v���š
�T�l�}�v�}�u�]�•�l���‰�}�•�]�Ÿ���À��Renter 3.584 �r�ô�X�ñ�ð�ò15.666 �&�]�v���v�•�]���o�o�����µ���P�]�L�����Œ���u�]�v�µ�•���.���v���v�•�]���o�o����

indtægter
�T�l�}�v�}�u�]�•�l���‰�}�•�]�Ÿ���À�� �>�†�v���}�P���P���P���Œ 45.370 48.503 58.067 ���Œ�µ�©���}�]�v���l�}�u�•�š
�T�l�}�v�}�u�]�•�l���v���P���Ÿ���À�� �D���v�P�o���v�������•�l���©���������š���o�]�v�P���Œ5.000 6.600 1.000 Anslået
�^�}���]���o���‰�}�•�]�Ÿ���À��Infrastruktur 22.946 26.806 34.852���o�r�v���š���}�P���&�]�����Œ�v���š���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ
�^�}���]���o���‰�}�•�]�Ÿ���À��Sundhed og social sikring 2.372 1.185 322
�^�}���]���o���‰�}�•�]�Ÿ���À�� �^�‰�}�v�•�}�Œ�•�š�†�©���� 879 1.001 689 Sponsorater af enhver art
�^�}���]���o���‰�}�•�]�Ÿ���À�� �>�
�Œ�o�]�v�P���U���G�����Æ�i�}���U���‰�Œ���l�Ÿ���l�(�}�Œ�o�†�������š���X360 480 540 Meromkostning 60 tkr/elev
�^�}���]���o���‰�}�•�]�Ÿ���À��SEAF uddelinger 2.000 2.000 2.000
�^�}���]���o���‰�}�•�]�Ÿ���À��Uddannelse 1.099 1.299 1.080
�^�}���]���o���v���P���Ÿ���À�� �>���À�����o�†�v�v�]�v�P���Œ 0 0 0
�^�}���]���o���v���P���Ÿ���À��Sikkerhed og helbred 0 0 0
�^�}���]���o���v���P���Ÿ���À��Andet 5.000 5.000 5.000 ���v�•�o�
���š���•�}�u���•���u�o���š���—�•�}���]���o���v���P���Ÿ���À���—
�^�}���]���o���v���P���Ÿ���À��Forurening 0 0 0 �^�µ�v���Z�����•�•�l�������o�]�P���o�µ�L���(�}�Œ�µ�Œ���v�]�v�P���u�������]��

���v�•�o�
���š���•���u�o���š�������o�†�����(�}�Œ���—�•�}���]���o�š���v���P���Ÿ���À���—
�D�]�o�i�†���‰�}�•�]�Ÿ���À��Fornybar energi 2.891 4.533 11.248

�D�]�o�i�†���‰�}�•�]�Ÿ���À��Genplantning 0 0 0
�D�]�o�i�†���‰�}�•�]�Ÿ���À��Genanvendelse 90 60 50�<�}�������Œ���}�P�����v���Œ�����u���š���o�o���Œ���•�}�o�P�š���Ÿ���o���,�:��

Hansen genvindingsindustri
�D�]�o�i�†���v���P���Ÿ���À�� �<�o�]�u���
�v���Œ�]�v�P���Œ 6.797 6.938 6.825 CO2 belastning med 150g/kWh = 37500t 

CO2 a’ 182 kr.
�D�]�o�i�†���v���P���Ÿ���À��Vandforbrug 0 0 0

���v�•�o�
���š���•�}�u���•���u�o���š�������o�†����
�(�}�Œ���†�À�]�P�����_�u�]�o�i�†���v���P���Ÿ���À���_

�D�]�o�i�†���v���P���Ÿ���À�� ���+�����o�� 1.000 1.000 1.000
�D�]�o�i�†���v���P���Ÿ���À��Råmaterialer 0 0 0

Det ”sande” resultat 373.412 351.392 299.666
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�T�l�}�v�}�u�]�•�l���T�l�}�v�}�u�]�•�l��

�h�����Œ�����i�����š�����L�����Œ���u�}�����o���(�Œ�����_�<�W�D�'�U�������E���Á���s�]�•�]�}�v���}�(���s���o�µ���W�����}�v�v�����Ÿ���v�P�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������v�����•�}���]���š���o���À���o�µ�������Œ�����Ÿ���}�v�_

CO2���(�}�Œ�š�Œ�
�v�P�v�]�v�P���(�Œ�������P�v�����À�]�v���u�†�o�o���Œ���ñ�õ���'�Á�Z��
~ 61800t CO2�����[���í�ô�î���l�Œ�X���^�Ÿ���P�v�]�v�P���Z�†�i���Œ�������K2

�(�}�Œ�š�Œ�
�v�P�v�]�v�P���‰�
���À�]�v���u�†�o�o���Œ�����v�����Ÿ�����o�]�P���Œ����
antaget.���~�<�]�o�����W���s�]�����v�}�u�À�]�v���X���l�•

�r�í�ì�ì�X�ì�ì�ì

�r�ñ�ì�X�ì�ì�ì

�r�í�ñ�ì�X�ì�ì�ì

Resultat

�K�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

�T�l�}�v�}�u�]�•�l��
�‰�}�•�]�Ÿ���À��
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SEF har i 2020 bidraget med en samlet set lidt 
�•�š�†�Œ�Œ�����†�l�}�v�}�u�]�•�l���P���À�]�v�•�š���Ÿ�o���•���u�(�µ�v�����š���]���(�}�Œ�Z�}�o����
�Ÿ�o���î�ì�í�õ�X�������©�����•�l�Ç�o�����•�����o�X���X�U�����š�������Œ�����Œ�������š���o�š���o�]���š��
�G���Œ�������(�P�]�L���Œ���•���u�š�����š���o�†�v���}�P���P���P���Œ�����Œ���•�š���P���š���]���î�ì�î�ì��
�‰�P���X���G���Œ�������v�•���©���X���,���Œ�Ÿ�o���l�}�u�u���Œ�U�����š�������Œ�����Œ�������š���o�š��
en hel del mere i renter.
 
SEF´s sociale samfundsmæssige værdi omregnet 
�Ÿ�o���l�Œ�}�v���Œ���}�P���†�Œ���Œ�����Œ���o�]�P���o�������•���•�š���P���š���]���î�ì�î�ì���‰�P���X��
�†�P���������]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���]���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U���•�}�u���(�X���l�•�X���^���&��
�&�]�����Œ�ò�•���.�����Œ�v���š���}�P���&�o�}�Á�����o�v���š�ò�•�����o�v���š�X���^���&���&�]�����Œ��
���Œ���•���u�u���v���u�������^�š�}�(�������l�Ÿ�À���‰���Œ�š���]���µ�����Œ�������o�•���v�����(��
���Œ�������
�v�����Ÿ�o���š�Ç�v���š�������(�}�o�l���������}�u�Œ�
�����Œ���u���������
�Œ�o�]�P��
dækning.

På klimasiden er der ikke sket store ændringer 
�]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ�X���Z���P�v�•�l�������š���•���Œ���u���P���š��
�������Œ�����µ�����]���î�ì�î�ì���À�����Œ�†�Œ���v�����������v�����K2�U���^���&���(�}�Œ�r
�š�Œ�
�v�P���Œ���(�Œ�������P�v�����À�]�v���u�†�o�o���Œ�X�������©���������Œ�}�Œ���]�l�l�����‰�
�U��
���š�������Œ���}�‰�•���š���G���Œ�������o�o���Œ���u���Œ�������+���l�Ÿ�À�����À�]�v���u�†�o�o���Œ�U��
�u���v�������Œ�]�u�}���U�����š�������Œ�����Œ���‰�Œ�}���µ�����Œ���š���u���Œ�������o���(�Œ����
�������•���u�u�����À�]�v���u�†�o�o���Œ�U�������������š���Z���Œ���À�
�Œ���š�����š���P�}���š��
�À�]�v���
�Œ�X���,���Œ�Ÿ�o���l�}�u�u���Œ�U�����š���v�Ç���������Œ���P�v�]�v�P���Œ���À�]�•���Œ�U��
���š���À�]�v���u�†�o�o���Œ���(�}�Œ�š�Œ�
�v�P���Œ���u���Œ�������K2�����v�����Ÿ���o�]�P���Œ����
antaget

�<�]�o�����W���À�]�����v�}�u�À�]�v���X���l

�������l�o�]�u���u�
�•�•�]�P�����P���À�]�v�•�š���Œ���]���l�Œ�}�v���Œ���}�P���†�Œ���Œ�����Œ��
�����Œ���P�v���š�����L���Œ�����v�����K2���l�À�}�š���‰�Œ�]�•�U���•�}�u���À���Œ�]���Œ���Œ�U��
�u���v���Œ�����o�š�����Œ�������v�����v���•�š�����(���l�š�}�Œ�U�������Œ���l���v���‰�
�À�]�Œ�l����
�]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�����+���l�š���v���‰�
���l�o�]�u�����š�U���À�]�v���(�}�Œ�Z�}�o�����v����
�t���Z�À�]�•�����v�š���o�o���š�����(���u�†�o�o���Œ�����Œ���l�}�v�•�š���v�š�X���^�
���l�o�]�u�����+���l�r
�š���v�����,�
�v�P���Œ�����o���v�������(�U���Z�À�}�Œ���u���P���š�������š�����o�
�•���Œ�X

�<�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���v�����Œ���•�}�u���Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ�U�����š���^���&���Ÿ�o�(�†�Œ���Œ��
�•���u�(�µ�v�����š���o���v�P�š���u���Œ�����À�
�Œ���]�U�����v�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v��
�v�������Œ�Ç�����Œ�X���d���o�o���v�������Œ���]���À�]�•�•�����Ÿ�o�(�
�o�������(���l�Ÿ�•�l�����š���o�X��
�/�����v���Œ�����Ÿ�o�(�
�o���������Œ�������š�����v�š���P���o�•���Œ�U���}�P�������Œ���]�v���r
�o�
�P�P���•���}�P�•�
���µ�(�}�Œ�µ���•���š�����v���P���Ÿ�À�������•�‰���l�š���Œ�U���•�}�u��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���]�l�l�������Œ�������À�]���•�š�����}�u�U���u���v���•�}�u���u�
��
antages at være der. 
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//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�^���&���}�P���<�µ�v�����(�}�Œ�Z�}�o���W���<�µ�v�����Œ�v�������Œ��
�Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���Ÿ���o�(�Œ�����•�����u�������^���&�U�������Œ���v�µ���Z���Œ��
�����v�u���Œ�l�•���Z�†�i���•�š�����l�µ�v�����Ÿ���o�(�Œ�����•�Z������

�,�À���Œ�š���
�Œ���(�}�Œ���š���P���Œ���À�]�����v���µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���U�������Œ���Z���Œ���•�}�u��
�(�}�Œ�u�
�o�����š�����(���
�l�l�����P�Œ�������v�����(���Ÿ���o�(�Œ�����•�Z���������o���v���š��
�À�}�Œ���•���l�µ�v�����Œ�X�����Œ���š�•���µ�v�����Œ�•�†�P���o�•�����À�]�•�š�����]�P���v�����v���•�Ÿ���P�r
�v�]�v�P���]���Ÿ���o�(�Œ�����•�Z�������v�X���W�
���o���v���•�‰�o���v���P�
�Œ���š���v�����v�•���v�����o�r
�o���Œ�•�������v�����v�����v���À���i�X���&�}�Œ�����š���l�µ�v�v�����(���•�š�Z�}�o�����������v���Z�†�i����
�•���Œ�À�]�����U�����Œ�������š���À�]�P�Ÿ���P�š�U�����š���À�]���o�†�����v�������Z�†�Œ���Œ���(�Œ�����À�}�Œ���•��
�š�Œ�}�(���•�š�����l�µ�v�����Œ�X�������v���v�Ç�����µ�v�����Œ�•�†�P���o�•�����À�]�•�š�����u���������o��
�š�Ç�����o�]�P�Z�����U�����š���Ÿ���o�(�Œ�����•�Z�������v�����Œ���•�š�}�Œ���}�P���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���Z�†�i��
blandt kunder hos SEF Energi. 

�&�}�Œ�����š���l�µ�v�v�����(���•�š�Z�}�o�����������v���Z�†�i�����•���Œ�À�]�����U�����Œ�������š��
�À�]�P�Ÿ���P�š�U�����š���À�]���o�†�����v�������Z�†�Œ���Œ���(�Œ�����À�}�Œ���•���l�µ�v�����Œ�X�������•���r
�Œ���š���‰�
�����š���Z�†�i�š���•�À���Œ�š���o�U���P���À���l�µ�v�����Œ�v�����^���&�����v���Œ�P�]�����v��
�•���}�Œ�����‰�
���ô�ð���µ�������(���í�ì�ì�U���Z�À�}�Œ���•���}�Œ���v���•�]���•�š�����
�Œ���o�
���‰�
��
�ô�í�X���^���&���}�‰�v�
���������]���î�ì�î�ì�r�u�
�o�]�v�P���v�����v���l�µ�v�����•���}�Œ����
�‰�
���ô�î���]���u�
�o�š���‰�
�������v�����v���Œ�l���v���š�������W�^�/�r�Œ���Ÿ���v�P�U���•�}�u�����Œ��
���v���•�š���v�����Œ���]�•���Œ���š���u�
���������š�������Œ���P�v�����l�µ�v�����Ÿ���o�(�Œ�����•�r
�Z�������v���‰�
���]���(�}�Œ�•�l���o�o�]�P�������Œ���v���Z���Œ�X�������P�P�����Œ���•�µ�o�š���š���Œ��
�l���š���P�}�Œ�]�•���Œ���•���•�}�u�����v���_�š�}�‰�‰�Œ�
�•�š���Ÿ���}�v�_�X���h�v�����Œ�•�†�r
�P���o�•���v���•�‰�µ�Œ�P�š�������o�X���X���}�u�U���Z�À�}�Œ�o�������•���u���v���}�‰�o���À���Œ��
�l�µ�v���������v�š�Œ���š�U���À�}�Œ���•���‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�U���Z�i���u�u���•�]�����v���}�P���Ÿ���o��
�����š���P���v���Œ���o�o�����}�u���†�u�u���X��

�����š���š�
�Œ�v�Z�†�i�����}�P���u���P���š���G���}�©�������v�]�À�����µ�U���•�l�Ç�o�����•���v�}�P�o����
�������]�l���Œ���������l�}�o�o���P�����Œ�U���•�}�u�������P�o�]�P�š���P�†�Œ�������Œ���•���������•�š����
�(�}�Œ�����š���À�]�•���U���Z�À�������^���&�����Œ�W�����v���•���Œ�]�†�•���o�}�l���o���À�]�Œ�l�•�}�u�Z������
�•�}�u���•�
�©�����Œ���������Œ���v���Z�†�i�š�X�������š���o�]�P�P���Œ���^���&���u���P���š���‰�
��
�•�]�v�����U�����š���u���v���]�l�l�����•�l���o���À���v�š�����‰�
�������š�i���v�]�v�P���}�P�����š��
�u���v���u�†�����•�����(�����
�������(���P�o�]�P�Z�������}�P���l�}�u�‰���š���v�����X��
�s�]���À�������v���u�o�]�P�U�����š���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�v�����P���Œ�v�����À�]�o���Z���À�����l�}�Œ�š��
�Œ���•�‰�}�v�•�Ÿ�������}�P���(���P�o�]�P�Z�����J

�_�^���&�����v���Œ�P�]�����Œ�����v���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U���•�}�u���(�}�Œ�u�
�Œ�����š���}�u�r
�•�
�©�������(�������������l���(�Œ�����l�µ�v�����Œ���Ÿ���o���l�}�v�l�Œ���š�����Z���v���o�]�v�P���Œ�X��
�����Œ�(�}�Œ�����o�]�À���Œ���������Z���o�����Ÿ�������v�����Ç�P�Ÿ���P���Œ�����}�P���������Œ�����Ÿ���o��
���š���o���À�����}�‰���Ÿ���o���l�µ�v�����Œ�v���•���(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ�_���(�}�Œ�l�o���Œ���Œ��
�,���v�Œ�]�l���:�}�Z���v���E�]���o�•���v�U�����]�Œ���l�š�†�Œ���]�����v���o�Ç�•���.���Œ�u�����š��
�&�����š�&�����š�}�Œ�Ç�U�������Œ���•�š�}���������P���µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���v���(�}�Œ���^���&�X

Anerkendelse fra forbrugere er meget glædeligt i 
���v���Ÿ�����U���Z�À�}�Œ���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�}�u���µ���•�u���v�����v���G�����Œ�����P���v�P����
�]���î�ì�î�ì���Z���Œ���•�l�Œ�������š���]�v�����}�À���Œ���(�}�Œ�����v���Œ�P�]�•���o�•�l�������Œ�U��
�����Œ���]�l�l�����Z���Œ���}�À���Œ�Z�}�o���š���u���Œ�l�����•�(�†�Œ�]�v�P�•�o�}�À���v�•�����o�o���Œ��
�(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ���L�����o���o�}�À���v�•���}�Œ���X���&�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�}�u���µ���•�u���v�r
�����v���Z���Œ���G�����Œ�����P���v�P�����‰�}�o�]�Ÿ�����v�u���o���š�����v���Œ�P�]�•���o�•�l�������Œ��
�(�}�Œ�����š���À�]�o���o�������U���µ�����o�����������o�o���Œ���•�l�i�µ�o�����À�
�•���v�š�o�]�P����
oplysninger eller på ulovlig vis kontakte forbrugere 
�š���o���(�}�v�]�•�l���X�������v�v�����(�}�Œ�u���(�}�Œ���µ�o�}�À�o�]�P���u���Œ�l�����•�(�†�Œ�]�v�P��
påvirker hele branchen.

�^���&�U���l�µ�v�����Œ���}�P�����o�u���Œ�l�������š�U�����o���µ�•���,�}�o�u�����v�����Œ�•���v   |   youtu.be/d3dJny7UrhM
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�d�]�o�(�Œ�����•�Z�����U���o�}�Ç���o�]�š���š���}�P���}�u���†�u�u�����~�ì�r�í�ì�ì���/�v�����l�•�•�l���o���•

���u�����•�•�����†�Œ

54% (2020)
�ð�ð�9���~�î�ì�í�õ�•

�d�Œ�}�o�†�•

5% (2020)
�ï�9���~�î�ì�í�õ�•

�<�Œ�]�Ÿ���•�l���l�µ�v����

8% (2020)
�õ�9���~�î�ì�í�õ�•

�<���Œ�v���l�µ�v����

29% (2020)
�ð�ì�9���~�î�ì�í�õ�•

�d�Œ�}�(���•�š

4% (2020)
�ð�9���~�î�ì�í�õ�•

�>���À�� �<�µ�v�����Ÿ���o�(�Œ�����•�Z������ �,�†�i

Under 60

�D���o�o���u���ò�ì�r�ô�ò

Over 86

�>
���

À
��

�<
�µ

�v
���

��o
�}

�Ç
���

o�
]�š

���
š

��
�,�

†�
i

�����v���•�š�
�Œ�l�����Œ���o���Ÿ���}�v���Ÿ���o���l�µ�v�����Œ�v�������Œ���Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����•�š�Ç�Œ�l���š�U���Z�À�]�o�l���š���À�]���(�}�Œ�À���v�š�������U��
�������l�µ�v�����Ÿ���o�(�Œ�����•�Z�������v���}�P���}�u���†�u�u���š�����Œ���•�š���P���š���•�]�����v���î�ì�í�õ�J

�<�µ�v�����Ÿ���o�P�Œ�����•�Z����
�^���&�W���ô�ð���~�î�ì�î�ì�•
SEF: 81 (2019)
SEF: 79 (2018)
SEF: 79 (2017)

�E�Ç�š���_���W�^�/�_���•�‰�†�Œ�P�•�u�u�
�o
(Tæller ikke med i den eksisterende 
�����Œ���P�v�]�v�P�����(���l�µ�v�����Ÿ���o�(�Œ�����•�Z�����•

�<�µ�v�����o�}�Ç���o�]�š���š
�^���&�W���ô�ñ���~�î�ì�î�ì�•
SEF: 82 (2019)
SEF: 79 (2018)
SEF: 80 (2017)

�K�u���†�u�u��
�^���&�W���ô�ò���~�î�ì�î�ì�•
SEF: 83 (2019)
SEF: 79 (2018)
SEF: 78 (2017)

�^���&���Z���Œ�����o�š���]�����o�š�����š���P�}���š���}�u���†�u�u��

�D���P���š���Ÿ���o�(�Œ�����•�D���P���š���µ�Ÿ���o�(�Œ�����• �D���o�o���u���Ÿ���o�(�Œ�����•

83

85

79

88

82

80

81

80
83

84

86

�:���P���À�]�o���Z���o�š���•�]�l�l���Œ�š�����v�������(���o�����^���&���Ÿ���o�����v���Œ��

�:���P���(�}�Œ�À���v�š���Œ�U�����š���À�]���}�P�•�
�����Œ���l�µ�v�������Z�}�•���^���&���}�u���î���
�Œ

Det ideelle energiselskab

�/���Z�À�}�Œ���Z�†�i���P�Œ�������o���À���Œ���^���&���}�‰���Ÿ���o�����]�v�����(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ�M

�,�À�}�Œ���Ÿ���o�(�Œ�����•�����Œ�����µ�����o�š���]�����o�š���•�}�u���l�µ�v�������Z�}�•���^���&�M

2020 2019
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�&�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�•�]�l�l���Œ�Z�������r���������•�]���•�š����
�o�µ�L�o�����v�]�v�P���Œ�����Œ���š���P���š���v����

���š�����o�v���š�•���o�•�l�����•���À�]�P�Ÿ�P�•�š�����•�š�Œ���š���P�]�•�l�����•���u�(�µ�v���•�r
�}�‰�P���À�������Œ�����š���•�†�Œ�P�����(�}�Œ���•�š�†�Œ�•�š���u�µ�o�]�P���(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�•�]�l�r
�l���Œ�Z�������Ÿ�o�����v���(�}�Œ�v�µ�L�]�P���‰�Œ�]�•�X���,���o�����À�}�Œ���•���•���u�(�µ�v����
���Œ�����,�
�v�P�]�P�����(�����o�X���h�����v�����o���]�v�P���v���À���v�����]���Z���v���Œ�v���U��
�]�v�š���š���À���o�(�µ�v�P���Œ���v�������•�Ç�P���Z�µ�•�À�
�•���v�U���]�v�P���v���l�µ�o�������]��
�l�†�o���•�l�������š�U���]�v�P���v���À���Œ�u�����]���Z�µ�•���š���}�P���À���Œ�u���u�������‰�
��
�u�]�������P�•���}�Œ�����š�U���(�}�Œ���•�o���š���]�l�l�������š���š���o�����}�u���o�Ç�•���Ÿ�o�����š��
�o�
�•�������o�o���Œ�����Œ�����i�����U���•�����v�Ç�Z�������Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ�v�†�i�����•�]�P���‰�
��
�������•�}���]���o�����u�����]���Œ���}�P���E���š�&�o�]�Æ�X

�����Œ�(�}�Œ�����Œ�������Œ���P���v�v���u���Ÿ�����Œ�v�����}�‰�•���š���u���v�P�����u���•�š���Œ�U��
�(�}�Œ�����š�����
�Œ�����������v�†���À���v���]�P�����o�����v�]�v�P���Œ�X���������
�o���•�š����
master var lavet af træstammer. Senere kom 
�P�]�©���Œ�u���•�š���Œ���]���•�š�
�o���Ÿ�o�X���������À���Œ���P�}�����U���v�
�Œ�������š���P�i���o���š��
�Z�†�i�•�‰�
�v���]�v�P�X��

�/�����������Ç�v�
�Œ�����}�u�Œ�
�����Œ���l�µ�v�v�����u���v���]���P���v���Œ���Ÿ�}�v���Œ���•����
fuglene sidde i toppen af træmasten eller på en af 
ledningerne. Sådan et syn er snart historie. Årsagen 
�Ÿ�o�����š���l�����o���Œ�v�����o�
�P�P���•���v�������]���i�}�Œ�����v���•�l���o���.�v�����•���]�����v��
�Z�†�i���Œ�������Œ�]�L�•�•�]�l�l���Œ�Z�����X�������������Œ�����o�Ÿ�����À�]�o���À�
�Œ�������v��
�Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ���À�
�o�š���������š�Œ�
���Œ���]�����L���Œ�
�Œ���š�•���•�š�}�Œ�u���U���Z�À�]�o�l���š��
�l���v���•�l���������o�����v�]�v�P���Œ�v�����}�P�������š�Ç�������•�š�Œ�†�u���)�Œ�Ç�����o�•���U��
���Œ�������š�����(�P�i�}�Œ�š���������Œ�������š���o�
�P�P�������Œ�]�L�•�•�]�l�Œ�����l�����o���Œ���]��
�i�}�Œ�����v�X���&�†�Œ�•�š�����o���À���í�ì���l�s���o�����v�]�v�P���Œ���o���P�š���]���i�}�Œ�����v�X��
�����v���•�]���•�š���������o�����(���‰�Œ�}�i���l�š���š���Z���Œ���}�u�Z���v���o���š���o���À�•�r
�‰�
�v���]�v�P�•�v���©���š���~�ì�U�ð���l�s�•�X�������š�����Œ���]�������©�����v���š�U��
���}�o�]�P���Œ�v�����š�Ç�‰�]�•�l�����Œ���Ÿ�o�•�o�µ�©���š�X��

�/�������P���(�}�Œ�À���v�š���Œ���À�]�U�����š�������Œ�����o�Ÿ�������Œ���•�š�Œ�†�u���]���•�Ÿ�l�l�}�v�r
�š���l�š���v�X���s�]�����Œ���i�}�����,�
�v�P�]�P�������(���•�š�Œ�†�u�X�������v�u���Œ�l���Z���Œ��
�Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l���o�]�P�P���š���]�������v�������•�}�o�µ�©�����š�}�‰�U���v�
�Œ�������š���l�}�u�u���Œ��
�Ÿ�o���o���À���Œ�]�v�P�•�•�]�l�l���Œ�Z�����U���}�P���&�o�}�Á�����o�v���š���Z���Œ���]�������v���P�Œ������
�u�����À�]�Œ�l���š���Ÿ�o�������v�v�����‰�o�������Œ�]�v�P�X���W�
���^�Ç���(�Ç�v���l���v���À�]��
���o�š�•�
���‰�Œ���o�������(�����š���Z���À�������v�����(���������Z�†�i���•�š�����P�Œ�������Œ�����(��
forsyningssikkerhed – i hele verden. Hvor landsgen�r
�v���u�•�v�]�©���š���(�}�Œ���(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�•�]�l�l���Œ�Z�������o�Ç�����Œ���‰�
���õ�õ�U�õ�õ�ó��
�9�U���l���v���À�]���‰�Œ���o�������(���•�š�Œ�†�u���]���l�}�v�š���l�š���v���]���•�À�]�u�o���v������
�õ�õ�U�õ�õ�õ���9�����(���Ÿ�����v�X��

�E�Ç���u�]�o�i�†�À���v�o�]�P���ò�ì���l�s�����)�Œ�Ç�����Œ���‰�
���&�o�}�Á��
���o�v���š�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���‰�
���d�
�•�]�v�P��

De seneste tre år har Origo Service A/S arbejdet på 
���š���(�}�Œ�v�Ç�����v�o�
�P�P���š���‰�
���s�}�Œ�v�
�•�À���i���‰�
���d�
�•�]�v�P���U���•�
�������š��
�v�µ���(�Œ���u�•�š�
�Œ���u�}�����Œ�v���U�����Œ�]�L�•�•�]�l�l���Œ�š���}�P���u�]�o�i�†�À���v�o�]�P�š�X��
�/���î�ì�í�ó�����o���À���l�}���o�]�v�P�•���v�o�
�P�P���š���•�l�]�L���š�U���]���î�ì�í�õ�����o���À�����v��
�v�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ���]�v���l�†���š���}�P���•���š���]�����Œ�]�L���]���(�����Œ�µ���Œ���î�ì�î�ì�X��
�/�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�ì�����o���À�������v���•�š�}�Œ�������)�Œ�Ç�����Œ���•�l�]�L���š���µ���X��

Almindeligvis holder anlæggene meget længe. 
�E�}�P�o�����P���v�P�����•�
���o�
�v�P���U�����š���������P�
�Œ���µ�������(���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�X��
�E�
�Œ�������Œ���•�l���o���(�}�Œ���š���P���•���µ���•�l�]�L�v�]�v�P���Œ�U���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���Œ���À�]��
���
���������Œ�]�L�•�•�]�l�l���Œ�Z�������}�P���‰���Œ�•�}�v�•�]�l�l���Œ�Z�������•���u�š���]�l�l����
�u�]�v���•�š���u�]�o�i�†���š���u���P���š���Z�†�i�š�X��

�����v���v�Ç�������)�Œ�Ç�����Œ�������v�Ç�©���Œ�����v���v�Ç���š���l�v�}�o�}�P�]�X��������
�Ÿ���o�]�P���Œ���������v�Ç�©���������^�&�ò���P���•�•���Œ���~�•�À�}�À�o�Z���Æ���G�µ�}�Œ�]���•��
���Œ���v�µ�����Œ�•�š���©���š�����(�����K2. SF6 er som drivhusgas 
�î�ï�X�ì�ì�ì���P���v�P�����l�Œ���L�]�P���Œ�������v�������K2�X���&���l�Ÿ�•�l�����Œ���^�&�ò��
�•�
���u�]�o�i�†�•�l�������o�]�P�š�U�����š�������š���l�Œ�
�À���Œ���•�‰�����]���o�µ�������v�v���š��
�u���v���•�l�����U���v�
�Œ�������Œ���•�l���o���(�}�Œ���š���P���•�����Œ�����i�������‰�
�����v�o�
�P�r
�P���š�X���^���&���}�P���K�Œ�]�P�}���^���Œ�À�]���������Œ�����o���v���š���������(�†�Œ�•�š���U���•�}�u��
�����v�Ç�©���Œ�������v���u�]�o�i�†�À���v�o�]�P�����š���l�v�}�o�}�P�]�X�������Œ���.�v�����•�����o�}�š��
���š���‰���Œ���o�]�P�v���v�������u�]�o�i�†�À���v�o�]�P�������)�Œ�Ç�����Œ�����]���o���v�����š�W���‰�
��
���}�Œ�v�Z�}�o�u�X

���v���P�}�����•�]�����P���À�]�v�•�š���À�����������š���(�}�Œ�v�Ç�����������v�o�
�P�����Œ�U�����š��
�����š���l���v���l�o���Œ�������v���•�š�†�Œ�Œ�����l���‰�����]�š���š���~�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ���v��
���Œ���}�‰�P�Œ�������Œ���š���(�Œ�����í�ì�D�s�����Ÿ�o���í�ò���D�s���•���}�P���•�]�l�Œ���Œ��
�����Œ�u�����U�����š�����o�‰�Œ�}���µ�����v�š���Œ�U�������Œ���‰�Œ�}���µ�����Œ���Œ���•�š�Œ�†�u���(�Œ����
�•�}�o�r�����o�o���Œ���À�]�v���u�†�o�o�����v�o�
�P���l���v���o���À���Œ�����•�š�Œ�†�u���Ÿ�o�������š��
fælles net.
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�h�����v�����Œ�������
�v���•�‰�µ�o�i���v���}�P���P�}���š���•���u�r
���Œ�����i�������Z���À�������(�
�Œ�Œ�����Z�µ�Œ�Ÿ�P�š���]�v�š���Œ�v���š

SEF Fiber har i 2020 i samarbejde med Stofa (Nor�r
�o�Ç�•�•�����š�����o���Œ���š���.�����Œ�(�}�Œ���]�v�����o�•���Œ���Ÿ�o���î�õ�õ�������Œ���•�•���Œ���u������
�•�š�†�©�����(�Œ���������v���•�š���š�•�o�]�P�������Œ�������
�v���•�‰�µ�o�i���X�������Œ���•�•���Œ�v����
fordeler sig på 12 projekter i Svendborg området 
�}�P���‰�
���>���v�P���o���v���X���&�
�o�o���•���(�}�Œ�������Œ���•�•���Œ�v�������Œ�U�����š��������
ligger i tyndt befolkede områder som for eksempel 
Slæbæk Skov og Heldagervej. Der er et stort og 
�Ÿ�o�š���P���v�������†�v�•�l�����}�P�������Z�}�À���(�}�Œ���������Œ�������Œ�������
�v���•�(�}�Œ�r
���]�v�����o�•���Œ���]�����]�•�•�����}�u�Œ�
�����Œ�U���Z�À�}�Œ�����š�����o���Œ�]�v�P�•�}�u�l�}�•�š�r
�v�]�v�P���Œ�v�������Œ���Z�†�i���X���^�
�o�������•���À���Œ���P���v�v���u�•�v�]�š�•�‰�Œ�]�•���v��
�(�}�Œ�����š�����o���Œ�]�v�P�����(���.�����Œ�������X���ð�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X���‰�Œ�X�������Œ���•�•�����]��
���������Œ�������
�v���•�‰�µ�o�i���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U���^���&���&�]�����Œ�����š�����o���Œ��������
i 2020. Det havde derfor ikke været muligt uden 
�•�š�†�©�����(�Œ�������Œ�������
�v���•�‰�µ�o�i���v�X��

���Œ�������
�v���•�‰�µ�o�i���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v���������À�]�Œ�l���Œ�U�����š���.�����Œ�]�v�r
�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�����o�]�À���Œ���µ�����Œ�����š���Ÿ�o���}�u�Œ�
�����Œ�U���Z�À�}�Œ���^���&��
�&�]�����Œ���]�l�l�������Œ���Ÿ�o���•�š���������]���(�}�Œ�À���i���v�X�����v���‰�}�•�]�Ÿ�À�����G�����š��
���+���l�š�����(�������©�������Œ�U�����š�������š���]���G���Œ�����Ÿ�o�(�
�o�������Z���Œ���À�
�Œ���š��
�u�µ�o�]�P�š�����š�����š�����o���Œ�����.�����Œ���‰�
���l�}�u�u���Œ���]���o�o�����À�]�o�l�
�Œ���Ÿ�o��
projektområder i forlængelse af bredbåndspulje�r
projekterne.

�����š�����Œ���o�Ç�l�l�������•���]���î�ì�î�ì�����š���}�‰�v�
���•�š�†�©�����(�Œ�������Œ�����r
���
�v���•�‰�µ�o�i���v���Ÿ�o���]�����o�š���ï�ô�õ���v�Ç���������Œ���•�•���Œ���(�}�Œ�����o�š���‰�
���õ��
�‰�Œ�}�i���l�š�}�u�Œ�
�����Œ�U���•�}�u���•�l���o�����š�����o���Œ���•���]���î�ì�î�í���r���o�]�P���o���r
des i SEF området og på Langeland.

�^���&���&�]�����Œ���Z���Œ���]���î�ì�î�ì���(�
���š�������X���ñ�ì�ì���.�����Œ�l�µ�v�����Œ���u���Œ���U��
���v���������Œ���À���Œ�����µ���P���©���Œ���š���u�����X�������š�����Œ���À�}�Œ���•���}�‰�(���š�r
�š���o�•���U�����š�������š���†�P���������Z�i���u�u�����Œ�����i�������]�(�u�X�����}�Œ�}�v�����Z���Œ��
���Œ���À���š�����v���•�š�†�Œ�Œ�������L���Œ�•�‰�†�Œ�P�•���o���‰�
���Z�µ�Œ�Ÿ�P�����]�v�š���Œ�v���š�r
forbindelser. 

Det smarte hjem kan tænke selv. 
�^���&���Z���Œ���}�À���Œ�š���P���š���Á�]�.�r���µ�Ÿ�l�l���v�X���l

�,���o���]�P�À�]�•�������Z�†�À���Œ�������Œ���]�l�l�������š���À�
�Œ�����u�}���•�
�š�v�]�v�P���Œ��
�u���o�o���u�����š���Ÿ���•�•�À���Œ���v�������o�]�À���}�P���(�}�Œ���Œ�µ�P�����(���•�š�Œ�†�u�X���^���&��
arbejder intenst på at sikre borgere i Svendborgom�r
�Œ�
�����š���������������•�š���������Ÿ�v�P���o�•���Œ���(�}�Œ�����š���u�}�����Œ�v�����o�]�À�X���s�]��
�Z���Œ�����o�o���Œ���������š���P���š���u���v�P�����v�Ç�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���Œ�U�������Œ���•�]�P�š���Œ��
�‰�
�����š���}�‰�Ÿ�u���Œ�������v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P���š���]���•���u�(�µ�v�����š���•�}�u��
helhed og hos kunden i særdeleshed. Vi lever i en 
�Ÿ���U���Z�À�}�Œ���š���l�v�}�o�}�P�]���v���P�]�À���Œ���Z���o�š���v�Ç�����u�µ�o�]�P�Z�������Œ���(�}�Œ��
���š���(�}�Œ���v���������š�������Z���P���o�]�P�����u�����������š���v�Ç�«�P���X

Som en naturlig konsekvens af SEF´s store interesse 
�]���o�†�•�v�]�v�P���Œ���‰�
���(�Œ���u�Ÿ�����v�•�����o�(�}�Œ���Œ�µ�P���Z���Œ���À�]���]���î�ì�î�ì��
både etableret samarbejde med True Energy og 
�}�À���Œ�š���P���š���v���š���µ�Ÿ�l�l���v�U���Á�Á�Á�X�Á�]�.�r���µ�Ÿ�l�l���v�X���l�U�������Œ��
�P�]�À���Œ�������v�����v�l���o�š�����l�µ�v�������G���Œ�����u�µ�o�]�P�Z�������Œ���(�}�Œ�����š��
�]�v���Œ���©�����Z�i���u�u���š�U���•�
�������š���(�µ�v�P���Œ���Œ���������•�š���u�µ�o�]�P�š���}�P��
�•���u�Ÿ���]�P�����Œ���Z�Ç�P�P���o�]�P�š�X���,���Œ�Ÿ�o���l�}�u�u���Œ�U�����š���u���v���l���v��
spare både penge og CO2�X���/���Á�Á�Á�X�Á�]�.�r���µ�Ÿ�l�l���v�X���l�U��
�l���v���u���v���P�
���‰�
���}�‰�����P���o�•�������L���Œ���v�Ç�����}�‰�.�v�����o�•���Œ�U��
som ud over moderne belysning også byder på 
�(�}�Œ�•�l���o�o�]�P�����l�o�]�u���Ÿ�o�š���P�U���À���i�Œ�•�š���Ÿ�}�v���Œ�U�����o���Œ�u���Œ�U��
varmestyring osv. Alt sammen noget der går under 
betegnelsen Smart Home. Et smart hjem kan på 
intelligent vis tænke selv. Et smart hjem kan f.eks. 
�š�
�v�������(�}�Œ���o�Ç�•���š�U���v�
�Œ���À�]���l�}�u�u���Œ���Z�i���u�����o�o���Œ���•�l�Œ�µ����
�}�‰�l�v�������(�}�Œ���À���Œ�u���v�����L���Œ�������Z�}�À�����o�o���Œ���•�
�©�����P���v�P���]��
�}�‰�À���•�l���u���•�l�]�v���v�U���v�
�Œ���•�š�Œ�†�u�u���v�����Œ�����]�o�o�]�P�•�š�X������

�t�]�.���µ�Ÿ�l�l���v���P�]�À���Œ���^���&�����v���Œ�P�]���G���Œ�����}�P���v�Ç�����u�µ�o�]�P�Z���r
�����Œ���(�}�Œ�����š���Ÿ�o���Ç�������š�Œ�}�(���•�š�������o�l�µ�v�����Œ���(�}�Œ�����o�����}�P���u���Œ����
�•���Œ�À�]�����X���D���v�������š�����Œ���}�P�•�
�����v�����u���]�Ÿ�}�v�U�����š���Á�]�.���µ�Ÿ�l�r
�l���v���À�]�o���•�l���������•�š�†�Œ�Œ�����}�‰�u�
�Œ�l�•�}�u�Z�������}�u���^���&���(�}�Œ���v�Ç����
kunder. 

�d�]���o�]�P���Œ�����•�l�µ�o�o�����u���v���v�
�•�š���v���À�
�Œ�����Z���o�À�š���]�v�P���v�]�†�Œ���(�}�Œ��
at installere moderne elektronik i sit hjem. Men de 
�v�Ç���•�š�����}�‰�.�v�����o�•���Œ�����Œ���u���P���š���]�v�š�µ�]�Ÿ�À���U���•�
�������š�����Œ���o���š�r
�š���Œ�������v�����Ÿ���o�]�P���Œ�������š���]�v�•�š���o�o���Œ�����������v�Ç�����Z�i�
�o�‰���u�]���o���Œ��
(f.eks. moderne belysning eller en alarm). 

�d���l�v�}�o�}�P�]���v���l���v���P�†�Œ����
livet bedre for mennesker

�^���&�����Œ���]�v�À�}�o�À���Œ���š���]�����š���‰�Œ�}�i���l�š���}�u���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v��
af velfærdsteknologi. Projektet er i samar�r
�����i�������u�������t���o�(���Œ�����d�����Z�U���^���h���•���u�š�����v���Œ�
�l�l����
kommuner og virksomheder. 

9.C
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�^���&���}�P���&�E�ò�•���s���Œ�����v�•�u�
�o�U���^�Ÿ���v�����>�†�v�����Z�o���,���v�Œ�]�l�•���v�������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l�W�Ì���P�Y�o�P�ô�t�D�l

//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�,�À���������Œ�������š�������Œ�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z������
og Verdensmål for noget?

�����v���Ÿ�����o�]�P���Œ�����v�}�Œ�•�l�����•�š���š�•�u�]�v�]�•�š���Œ�U���'�Œ�}���,���Œ�o���u��
���Œ�µ�v���š�o���v���U���o���P�������]���í�õ�ô�ó���v���À�v���Ÿ���o�����Œ�µ�v���š�o���v���Œ���‰�r
�‰�}�Œ�š���v�U�������Œ���•���©���������
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z�������‰�
�������v���]�v�š���Œ�v���Ÿ���}�r
�v���o���������P�•�}�Œ�����v���u�����������v���}�L���������]�š���Œ���������•�
�š�v�]�v�P�W���_���v��
���
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P���µ���À�]�l�o�]�v�P�����Œ�����v���µ���À�]�l�o�]�v�P�U���•�}�u���}�‰�(�Ç�o�����Œ��
�������v�µ�À�
�Œ���v�����������Z�}�À�U���µ�����v�����š�����Œ�]�v�P�����(�Œ���u�Ÿ�����]�P����
�P���v���Œ���Ÿ���}�v���Œ�•���u�µ�o�]�P�Z�������Œ���(�}�Œ�����š���}�‰�(�Ç�o�����������Œ���•��
�����Z�}�À���]���(���Œ���X�_

�s���Œ�����v�•�u�
�o���v�������Œ�����o���À���š���v�����(�
�o�����š���u�����������š���(�}�Œ�r
�u�
�o���(�}�Œ���†�i���U�����š���À���Œ�����v���]���î�ì�ï�ì���l���v�����o�]�À�����Ÿ���o�����š���������Œ����
�•�š�������(�}�Œ�����
�������u���v�v���•�l���Œ���}�P���v���š�µ�Œ�X���������À�]�•���Œ���}�•�U��
�Z�À�]�o�l�����l�v���‰�‰���Œ���À�]���•�l���o�����Œ���i�����‰�
���(�}�Œ�����š���•�]�l�Œ�������v�����
�Œ���r
���Ç�P�Ÿ���P���µ���À�]�l�o�]�v�P���}�P�����v���]�v�l�o�µ�����Œ���v�������(�Œ���u�Ÿ�������(�}�Œ�����o�o���X��

�^���u�š�o�]�P�����í�õ�ï���&�E�r�u�����o���u�•�o���v���������Œ�����o���À���š�����v�]�P�����}�u��
���š�����Œ�����i�������(�}�Œ�����š���v�
���s���Œ�����v�•�u�
�o���v���X���^�š���š���Œ�U���Œ���P���r
�Œ�]�v�P���Œ�U���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���}�P�����o�o�������}�Œ�P���Œ�����•�‰�]�o�o���Œ�����v���Œ�}�o�o����
�(�}�Œ�����š���o�†�•�����������µ���(�}�Œ���Œ�]�v�P���Œ�U���•�}�u���v���š�µ�Œ�U���l�o�]�u���U���u�]�o�i�†�U��
�G���}�Œ���U���(���µ�v�����}�P���u���v�v���•�l���Œ���•�š�
�Œ���}�À���Œ�(�}�Œ�X��

�����Œ���š���o���•���u���P���š���}�u�U�����š���s���Œ�����v�•�u�
�o���v�������Œ�����š���(���v�š���r
�•�Ÿ���•�l���‰�}�š���v�Ÿ�����o�����(�}�Œ�����š���•�l���������(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�X���^���o�À���}�u�������š��
�]�l�l�����•�l���o���À�
�Œ���������v�����v���•�š�����P�Œ�µ�v�����Ÿ���o�����š���Z�}�‰�‰�����u������
�‰�
���À�}�P�v���v�U���•�
�����Œ�������Œ���Œ���v�š���(���l�Ÿ���•�l���•�š�}�Œ�����u�µ�o�]�P�Z�������Œ��
�(�}�Œ�����š���À�
�Œ�����u�������Ÿ���o�����š���P�†�Œ�����À���Œ�����v���Ÿ���o�����š���������Œ�����•�š������
�(�}�Œ���G�����Œ�����•���u�Ÿ�����]�P�š���u�����U�����š�������Œ���l���v���š�i���v���•���‰���v�P���X��
�K�P�������u�U�������Œ�����Œ���������•�š���Ÿ���o�����š���}�u�•�Ÿ���o�o�����•�]�P���}�P���.���v������������
�������•�š�����o�†�•�v�]�v�P���Œ�U���������À�]�o���l�o���Œ�����•�]�P���������•�š���r���}�P���š�i���v����
�G�����•�š���‰���v�P���X

�,�À�]�o�l���š���}�u�À���v���š���À�]�o�������š�Ç�����U�����š���Z�À�]�•���u���v���•�}�u���À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z�������]�l�l�������o�]�À���Œ���u���Œ�������
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�U���•�
���À�]�o���u���v���]�v�r
�����v���o�
�v�P�����Œ�]�•�]�l���Œ�������š�����o�]�À�����(�Œ���À���o�P�š���•�}�u���o���À���Œ���v���†�Œ��
�Ÿ���o�����v���Œ�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���}�P���Z�}�•���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�v���X��

�D���v���À�]�o���•�}�u���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������}�P�•�
���(�
���•�À�
�Œ�š���À���������š���Ÿ���o�r
trække de bedste medarbejdere og holde på dem. 
�&�}�Œ���(�Œ���u�Ÿ�������v�•���u�������Œ�����i�����Œ�����À�]�o���]�l�l���������Œ�����(�}�Œ�À���v�š����
���v���}�Œ�����v�š�o�]�P���o�†�v�U���������À�]�o���}�P�•�
���À�
�Œ�����u�������Ÿ���o�����š���P�†�Œ�������v��
�(�}�Œ�•�l���o�U�������Œ�(�}�Œ���À�]�o�����������Œ�����i�������(�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U���•�}�u��
de kan være stolte af og med et fælles værdisæt. 
�����š�����o�]�À���Œ���]�l�l�����u�]�v���Œ�����À�
�•���v�š�o�]�P�š�U���Z�À�]�•���À�]�Œ�l�•�}�u�Z���r
�����v���o�]�P�P���Œ���]���À���v���l���v�š�•�����v�u���Œ�l�U���Z�À�}�Œ�������š���l���v���À�
�Œ����
�À���v�•�l���o�]�P�š�����š���Ÿ���o�š�Œ�
�l�l�������Œ�����i���•�l�Œ���L���X

SEF og de gode 
�]�v�š���v�Ÿ���}�v���Œ�U���Œ�����o�o�����Z���v�•�]�P�š���Œ�U��
handlinger og måltal
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En anden fordel ved at arbejde med Verdensmå�r
�o���v�������Œ�U�����š���u���v�������������v�v�����À���i���}�P�•�
���l���v���}�‰�Ÿ�u���Œ�����•�]�š��
forbrug af naturressourcer og råmaterialer. Reduce�r
�Œ���Œ���u���v���•�]�š���(�}�Œ���Œ�µ�P�����(�����l�•���u�‰���o�À�]�•���À���v�����}�P�����v���Œ�P�]�U��
�u�]�v���•�l���Œ���u���v���•���u�Ÿ���]�P���µ���P�]�L���Œ���}�P���u�]�o�i�†�‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P�X��

�/���î�ì�í�õ���l���v���š�����}�u�l�Œ�]�v�P���ò�î���9�����(�������v�•�l���Œ�v�����Ÿ�o���������í�ó��
�s���Œ�����v�•�u�
�o�X���/���î�ì�î�ì���À�]�•�š�����š���o�o���v���U�����š���l���v���•�l�������š��
�Ÿ�o���s���Œ�����v�•�u�
�o���v�������Œ���v�
���š���µ�����Ÿ�o�������X���ó�ð���9�����(�������v�r
�•�l���Œ�v���X�������š�����Œ���•�
�Œ�o�]�P�š���µ�v�P�����µ�v�����Œ���ï�ñ���
�Œ�U�������Œ���l���v�����Œ��
�s���Œ�����v�•�u�
�o���v�����Œ�]�P�Ÿ�P���P�}���š�X���d�}���µ�������(���š�Œ���������•�‰�µ�Œ�P�š����
�����v�•�l���Œ�����À�]�o���P���Œ�v�����•�š�†�©�����}�‰���}�u���s���Œ�����v�•�u�
�o���v���U��
�•�}�u���������u���v���Œ���Z���Œ�����v�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ�U�����š���À���Œ�����v��
udvikler sig på en god måde.

�<�]�o�����W���s���Œ�����v�•���������•�š�����E�Ç�Z�������Œ�U�����‰�]�v�]�}�v���}�P�����^�Z�X���l

Hvordan går det med Verdensmålene?

Hvordan går det egentlig med at opfylde de 17 
�s���Œ�����v�•�u�
�o���(�}�Œ���î�ì�ï�ì�U���•�}�u���À���Œ�����v�•���o���v�������À�����š�}�P��

�]���î�ì�í�ñ�M���,���v�•���Z�}�•�o�]�v�P�•���•�†�v�U���K�o�����Z�}�•�o�]�v�P�U���Z�}�o���š�����š��
oplæg for FN i anledningen af fejringen af målenes 
�ñ�r�
�Œ�•���(�†���•���o�•�����P���]���•���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ì�X���,���Œ���P���À���Z���v�����v��
�•�š���š�µ�•���‰�
�U���Z�À�]�o�l�����s���Œ�����v�•�u�
�o�������Œ���P�
�Œ���(�Œ���u�����U���Z�À�]�o�l����
�����Œ���•�š�
�Œ���•�Ÿ�o�o���U���}�P���Z�À�]�o�l���U�������Œ�������À�
�P���Œ���•�]�P���]�������v��
forkerte retning.

�����š���À�]�•���Œ���•�]�P�U�����š�������Œ�����Œ�����v���À�]�•���(�Œ���u�P���v�P���‰�
���u���v�P�������(��
�s���Œ�����v�•�u�
�o���v���•�������o�u�
�o�U���•���o�À�}�u���(�Œ���u�P���v�P���v���}�L����
�•�l���Œ���(�}�Œ���o���v�P�•�}�u�š���Ÿ�o�U�����š���À�]���l���v���v�
���]���u�
�o���]�v�����v���î�ì�ï�ì�X
�d���l�v�}�o�}�P�]�•�l�����u�
�o���•�}�u�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����v���Œ�P�]���}�P�������P���v�P��
�Ÿ�o���]�v�š���Œ�v���š���}�P���u�}���]�o�š���o���(�}�v���Œ�����Œ���P�
���š���•�š�
�Œ�l�š���(�Œ���u�U��
�•���u�u���v���u�������u�]�v���Œ�����u�†���Œ�����†�����o�]�P�Z�������}�P���������Œ����
�����•�l�Ç�©���o�•�������(���•�‰�
�����†�Œ�v�X

�D���v���u�}���•���š���P�
�Œ�������š���u���������]�}���]�À���Œ�•�]�š���š���v�U���Z�À�}�Œ��
�����š���]�������P���P���v���Œ���o�š���•�š�
�Œ�����v���v�µ���À�
�Œ�Œ�����Ÿ�o�U�����v����������
Verdensmålene blev vedtaget. Der er dog også et 
par lyspunkter. For eksempel er det gået fremad 
�u���������š���(�Œ���������}�P�������•�l�Ç�©�����•�
�Œ�o�]�P�š���À�]�P�Ÿ�P�����Z���À�}�u�r
råder.
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�/���&�E�[�•���•���v���•�š�����s���Œ�����v�•�u�
�o�•�µ�v�����Œ�•�†�P���o�•�����o�]�P�P���Œ��
�����v�u���Œ�l���o�µ�v�š���]���•�À�]�v�P���š���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ���o���Œ���•�š���v�����(���À���Œ�����v�X��
�/�(�†�o�P�����&�E���o�]�P�P���Œ�������v�u���Œ�l���v���u�o�]�P���‰�
�����v�����v�‰�o�����•���v��
�}�À���Œ���������o���v�����U���•�}�u�����Œ���v�
���š���o�
�v�P�•�š���]�����Œ�����i�����š���u������
�������í�ó���s���Œ�����v�•�u�
�o���r���l�µ�v���}�À���Œ�Z���o���š�����(���^�À���Œ�]�P���X

�'�Œ�µ�v�����v���Ÿ���o�U�����š�������v�u���Œ�l���o�]�P�P���Œ���•�
���Z�†�i�š���‰�
���o�]�•�š���v��
�Ÿ���o�•�l�Œ�]�À���•�U�����š�������v�u���Œ�l�����o�o���Œ�����������Œ�����š���u���P���š���À���o�µ���r
�À�]�l�o���š���o���v���X���E�
�Œ���u���v���•���u�u���v�o�]�P�v���Œ���u�������µ���À�]�l�o�]�v�P�•�r
�o���v�����U�����Œ�������š���l�o���Œ�š�U�����š�������v�u���Œ�l�����Œ���v�
���š���o�
�v�P���Œ���X��
�D���v�������š�������š�Ç�����Œ���]�l�l���U�����š�������v�u���Œ�l���•�l���o���Z�À�]�o�����‰�
��
�o���µ�Œ���
�Œ�Œ���v�����r���š�À�
�Œ�Ÿ���u�}���X

�&�}�Œ���]�(�†�o�P�����v�Ç���•�š�����µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���Œ���(�Œ�����K���������Z���Œ��
�����v�u���Œ�l���(���l�Ÿ���•�l���Z���L�����Ÿ���o�����P���P���v�P���•�]�����v���î�ì�í�õ�X��������
var Danmark for alvor kommet bagud vedr. to mål: 
�s���Œ�����v�•�u�
�o���í�î�W�����v�•�À���Œ�o�]�P�š���(�}�Œ���Œ�µ�P���}�P���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ���}�v���}�P��
Verdensmål 14: Livet i havet. Men i år er Danmark 
�l�}�u�u���š�������P�µ�����u���������v���v�µ�����š���u�
�o�U���•�}�u�����Œ���s���Œ�����v�•�r
�u�
�o���í�ï�W���<�o�]�u���]�v���•���š�•�X��

�K���������À�µ�Œ�����Œ���Œ�U�����š�������v�u���Œ�l�•���‰�Œ�}���o���u���Œ�����o�X���X���•�l�Ç�o�r
�����•���À�}�Œ���•���•�š�}�Œ�����‰�Œ�}���µ�l�Ÿ���}�v�U���•���u�š�����š���À�]�����Œ�����š���u���P���š��
�Œ�]�P�š���o���v���U�������Œ���Z���Œ�����š�����v�}�Œ�u�š���(�}�Œ���Œ�µ�P���}�P�����v���l�
�u�‰����
�u�
�v�P���������+�����o���X�������v�u���Œ�l���o�]�P�P���Œ���]�������v���Z���o�š���Z�†�i����
���v�����U���v�
�Œ�������š���l�}�u�u���Œ���Ÿ���o�U���Z�À�}�Œ���u���P���š�����+�����o�����À�]���‰�Œ�}�r

���µ�����Œ���Œ�X���s�]���•�l���o�����o�]�À�����u���P���š���������Œ�����Ÿ���o�����š���P���v���v�À���v������
���+�����o�����š�X

�<�]�o�����W���&�E���}�P���s���Œ�����v�•���������•�š�����E�Ç�Z�������Œ

�K�u�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����(���&�E�ò�•���s���Œ�����v�•�u�
�o���Ÿ���o��
�_�s�}�Œ���•���D�
�o�_���r�������v�u���Œ�l�•���u�
�o

�������]�v�š���Œ�v���Ÿ���}�v���o�š�����v���Œ�l���v���š�����í�ó���s���Œ�����v�•�u�
�o��
�}�P���í�ò�õ�������o�u�
�o�����Œ���]���î�ì�î�ì�����(�������v�u���Œ�l�•���^�š���Ÿ���•�Ÿ���l��
�}�P���î�ì�ï�ì�r�‰���v���o���š���•�µ�‰�‰�o���Œ���š���u�������í�õ�ó���v�Ç���������v�•�l����
�u�
�o���‰�µ�v�l�š���Œ���(�}�Œ�����š���P�†�Œ�����u�
�o���v���������v�•�l���X���D�
�o���r
punkterne bygger på mere end 6.000 input fra 
�����v�•�l�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v���Œ�U���(�}�Œ�•�l���Œ����
og engagerede borgere.

���v���P�}�����Ÿ���v�P���À�������}�u�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���v���Ÿ���o�������v�•�l�����u�
�o���r
�‰�µ�v�l�š���Œ�����Œ�U�����š���G�����Œ���������v�•�l���Œ�����l���v���]�����v�Ÿ���.�������Œ�����•�]�P��
�u�������s���Œ�����v�•�u�
�o���v���U���Z�À�}�Œ���L�����Œ�����Œ�����i�����š�����o�]�À���Œ��
mere konkret og nærværende i Danmark. I stedet 
�(�}�Œ�����š���l�]�P�P�����‰�
�U���Z�À�}�Œ�����v���À�]�����Œ���}�À���Œ�o���P�v�����‰�
���À�]�•�•����
�‰�µ�v�l�š���Œ�U���Z�À�]�•���À�]���•���u�u���v�o�]�P�v���Œ���}�•���u�������������(���«�����P�•�š���U��
�u���•�š���l�}�Œ�Œ�µ�‰�š�������o�o���Œ���u���•�š���(�}�Œ�µ�Œ���v���v�������o���v�����U���Z���Œ��
�À�]���v�µ���(�
���š���u�
�o���‰�µ�v�l�š���Œ�����š�����Œ�����i�������u�����U���•�}�u�����Œ��
�Œ���o���À���v�š�����µ�����(�Œ���������v�u���Œ�l�•���•�]�š�µ���Ÿ���}�v�X

�^���'���W�Œ�}�P�Œ���•�•���r���d�Z�����'�o�}�����o���W�]���š�µ�Œ�������í�ô���•���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ì���r���D�Œ�X���K�o�����Z�}�•�o�]�v�P�U���W�Œ���•�]�����v�š�����v�������}�r�(�}�µ�v�����Œ���}�(���š�Z�����'���‰�u�]�v�����Œ��
�&�}�µ�v�����Ÿ���}�v�U�����Œ�]���(�•���^���'���D�}�u���v�š���î�ì�î�ì�X

2015 20252020 2030
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     // 

�h�o���u�‰���Œ�v�������Œ�����}�P���Ÿ���o�����š���(�
���†�i�����‰�
�X���&�}�Œ���Z�À�}�Œ���&�E�ò�•��
Verdensmål ikke handler om at komme i mål for 
�����š�����v�l���o�š�����o���v�����]�v�����v���(�}�Œ�����P�v�����o���v�����P�Œ�
�v�•���Œ�U���•�
��
�l���v�������v�•�l�����u�
�o���P�}���š���B�����Œ�v�����•�}�o�]�����Œ�]�š���š���v���}�P���(�
�o�o���•�r
�•�l�����•�(�†�o���o�•���v�X

�s���������š���Œ���©�������(�}�l�µ�•���‰�
�������v�•�l�����u�
�o�U�����Œ�������Œ�����v���Œ�]�•�]�l�}��
�(�}�Œ�U�����š���À�]���P�o���u�u���Œ���������]�v�š���Œ�v���Ÿ���}�v���o�����u�
�o�X���D���v���]�v�P���v��
���Œ���]���u�
�o�U���(�†�Œ�����o�o�������Œ���]���u�
�o�X���_�>�����À�����E�}���K�v���������Z�]�v���_�����Œ��
���š�����(���������À�]�P�Ÿ���P�•�š�����u���v�š�Œ�����Œ���]���&�E�ò�•���s���Œ�����v�•�u�
�o�X��

�/�������v�u���Œ�l�����Œ���À�]���u���P���š���o���v�P�š�������P�µ�����À�����Œ�X���G�����Œ�������(��
Verdensmålene. Måske skal vi tage fat på nogle af 
�������À���v�•�l���o�]�P�����}�u�Œ�
�����Œ�U�������Œ���Z�À�}�Œ���À�]���P�†�Œ���•�š�†�Œ�•�š���•�l��������
�‰�
���‰�o���v���š���v�U���(�X���l�•�X���}�À���Œ�(�}�Œ���Œ�µ�P�U���l�o�]�u���]�v���•���š�•���}�P��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š���š���t���]���•�š�������š���(�}�Œ�����š���Z�]�P�������L�����Œ�����š���.���v������
�•�Ç�v���Œ�P�]���Œ�U�������Œ���Z�À�}�Œ���À�]�����Œ���(�}�Œ���v�U���(�}�Œ���u�
�•�l�������š���.���v������
nye forretningsområder?

�<�]�o�����W�������v�u���Œ�l�•���^�š���Ÿ���•�Ÿ���l

�^���&���‰�
���Œ���i�•�����u�}�������
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z������
og Verdensmål

�E�}�P���š�����(�������š���À�]�P�Ÿ���P�•�š�����(�}�Œ�����v���P�}�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P��
���Œ�U�����š�������������š���������Œ�����Œ���]���Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�U�����Œ���(�}�Œ���v�l�Œ���š���]��
bestyrelse/ledelse og dermed når ud i strategien 

�}�P���]���������Z���v���o�]�v�P���Œ���}�P�����l�Ÿ���À�]�š���š���Œ�U�������Œ���µ���•�‰�Œ�]�v�P���Œ�����(��
strategien. 

�,�À�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v���v���]�l�l�����µ���•�‰�Œ�]�v�P���Œ�����(�������š���P�Œ�µ�v���o���P�U��
�����Œ���o�������•�����L�����Œ�U���•�
���Z���Œ�������š���]�l�l�����•�µ���•�š���v�•���}�P���Œ�]�•�]�l���Œ���Œ��
���š�����o�]�À�����(�����o�r�P�}�}�����}�P���•�š�}�Œ�Ç�š���o�o�]�v�P�X�������š�����Œ���Z�
�Œ�������}�Œ���X��
�^�l���o���À�]���(�}�Œ�Z�}�o�������}�•���Ÿ���o�������u�U���•�
�����Œ���^���&�ò�•���
�Œ�o�]�P�����•���u�r
�(�µ�v���•���v�•�À���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P���•�š�����]�P���u���Œ�����•�š�}�Œ�Ç�š���o�o�]�v�P�U��
���v�����(���l�š�����}�P���v���Ÿ���}�v���o�š�l�]�v�š���Œ�v���Ÿ���}�v���o�š�����v���Œ�l���v���š����
�u�
�o�š���o���}�P���}�‰�(�†�o�P�v�]�v�P���‰�
�����]�•�•���X

Men SEF er på en rejse 

Det er den skinbarlige sandhed. SEF er i en proces 
�}�P���Z���Œ���•�š�}�Œ���À�]�o�i�����Ÿ���o�����š���P�†�Œ���������š���P�}���š���t���}�P���������Œ�������v����
�������G�����•�š�������v���Œ���X�����o���v���š�����v�����š���Z���Œ���^���&�ò�•���Ÿ���o�P���v�P���Ÿ���o��
Verdensmålene udmærket sig ved ikke bare at være 
�����v���o���š�l�†���š�����µ���À�
�o�P���o�•�������(���î�U���ï�����o�o���Œ���ð���s���Œ�����v�•�u�
�o�U��
�Z�À�}�Œ���s���Œ�����v�•�u�
�o�•�]�l�}�v���š���‰���•�•���Œ���P�}���š���Ÿ���o�������š�U���À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z�������v���P�†�Œ���]���(�}�Œ�À���i���v�U���}�P���Z�À�}�Œ�������š���•���Œ���P�}���š���µ����
�u���Œ�l�����•�(�†�Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�š�X���/���•�
�����v�v�����Ÿ���o�(�
�o�������l�µ�v�v����
�š���v�l���P���v�P���v���À�
�Œ�����_�•�
���P�†�Œ���À�]���������v�}�P���š���•�Ç�v�o�]�P�š�_�X

�^���&���À�]�o���]�l�l�����o���������•�]�P���]�v�•�‰�]�Œ���Œ�������(���s���Œ�����v�•�u�
�o���v���J���^���&��
vil arbejde med Verdensmålene. Og at arbejde med 
�s���Œ�����v�•�u�
�o�����Œ���]�v�P���v���_���Z���Œ�Œ�Ç���W�]���l�]�v�P�_�X���s�]���l���v���]�l�l����
���o�}�š���•�v�µ�‰�‰�����o�
�l�l���Œ���]�•�l�v���Œ�v�����}�P���o���������Œ���•�š���v���o�]�P�P���U��
som andre så må tage sig af.

�^���&�U���u�]�o�i�†���}�P�����v���o�]�o�o�����
�v���Œ�]�v�P���]���Z�À���Œ�����P���v�U���W���Œ�v�]�o�o�����,���]���]�������Œ�š���o�•���v�������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l�}�u�Y�r�,�ð���y�•�ô�h
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//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�^���'���W�Œ�}�P�Œ���•�•���r���d�Z�����'�o�}�����o���W�]���š�µ�Œ�������í�ô���•���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ì���r���D�Œ�X���K�o�����Z�}�•�o�]�v�P�U���W�Œ���•�]�����v�š�����v�������}�r�(�}�µ�v�����Œ���}�(���š�Z�����'���‰�u�]�v�����Œ��
�&�}�µ�v�����Ÿ���}�v�U�����Œ�]���(�•���^���'���D�}�u���v�š���î�ì�î�ì�X

�����Œ�(�}�Œ���Z���Œ���^���&���P���v�v���u�š�Œ���À�o���š���������í�ò�õ�������o�u�
�o���u�]�r
�v�µ�Ÿ���†�•�š���]�l�l���������Œ����� �v���P���v�P�U���u���v���î���P���v�P���U���}�P���}�‰�����o�š��
�u�
�o���v�����]���������u�
�o�U���Z�À�}�Œ���^���&�����o�o���Œ���������P�†�Œ���v�}�P���š�����o�o���Œ��
�Z���Œ���l�}�u�‰���š���v�����Œ���Ÿ���o���(�Œ���u�����Œ���©�����š�����š���P�†�Œ�����v�}�P���š��
�À�
�Œ���]�(�µ�o���š�X�����v�����v�����v���P�Œ�µ�‰�‰�������(���u�
�o�����Œ�������u�U���Z�À�}�Œ��
�^���&���‰�
�À�]�Œ�l���Œ���]�����v���v���P���Ÿ���À���Œ���š�v�]�v�P�����o�o���Œ���Z���Œ���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ��
���š���P�†�Œ���������š�X�����������Œ���o�]�P�����•�
���À�]�P�Ÿ���P�������š�����Œ�����i�������u�����X

�����š�����Œ���v���š�}�‰�������š�U���s���Œ�����v�•�u�
�o���v�����}�P�����o�o���������o�u�
�o���v����
�Z���v���o���Œ���}�u�W���_���}���'�}�}�������v�������}���E�}���,���Œ�u�_�X�������š��
���Œ���/�<�<�����v�}�l�����š���P�†�Œ�����v�}�P���š���(�}�Œ�U�����š���À�]�•�•�����u�
�o�����o�]�À���Œ��
�}�‰�(�Ç�o���š�U���Z�À�]�•���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•�����Œ�]�L�����}�P���À�]�Œ�l�����•���u�Ÿ�����]�P�š��
kan være en hæmsko for at andre mål opfyldes.

�^���&���Z���Œ���l�]�P�P���š���‰�
�U���Z�À�}�Œ�����v�������š���•���Œ���µ�����v�µ�U���}�P���À�]�o��
�(�Œ���u�����Œ���©�����š���u�������i�
�À�v�����u���o�o���u�Œ�µ�u���À�µ�Œ�����Œ���U���}�u��
noget har ændret sig og skal justeres.

�^���&���•�l���o���l�]�P�P�����µ���U���u���v���^���&��
skal også kigge indad

�����š�����Œ���v�
�Œ�o�]�P�P���v���������š���•�]�P���U�����š�������š���P�
�Œ���P�}���š���À�����Œ�X��
Verdensmål 7: ���
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�����v���Œ�P�]��og Verdensmål 
9: �/�v���µ�•�š�Œ�]�U���/�v�v�}�À���Ÿ���}�v���}�P���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U for SEF har 
���š�����+�����l�Ÿ���À�š�����o�v���š�U���•�†�Œ�P���Œ���(�}�Œ���Z�µ�Œ�Ÿ���P�š�����Œ�������
�v�����Ÿ���o��
�������G�����•�š���U���•�
�©�����Œ���o�������•�š���v�����Œ�����}�‰���}�P���Z���Œ�����š���(�}�Œ�Œ���š�r
�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
�����U���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�U�������Œ���v�������Œ�]�v�P���Œ��

CO2�����L���Œ�Ç�l�l���š���À���������š���•�†�Œ�P�����(�}�Œ�U�����š���}�o�]���r���}�P���P���•�(�Ç�Œ��
�µ���•�l�]�L�����•���u���������v���Œ�P�]�Œ�]�P�Ÿ���P�����À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ�X��

�D���v�������š���(�Œ���š���P���Œ���}�•���]�l�l�������v�•�À���Œ���š���(�}�Œ�U�����š�������š���Œ���v�š��
�(���l�Ÿ���•�l���]�l�l�����P�
�Œ���•�
���P�}���š���]�v�š���Œ�v�š���‰�
���(�X���l�•�X���l�†�v�•���]�r
�À���Œ�•�]�š���š���v���‰�
���o�������o�•���•�r���}�P�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�v�]�À�����µ�X�����o�o����
�•�Ÿ���o�o�]�v�P���Œ�������•�
�©�����•���u�������������������•�š���l�À���o�]�.�������Œ���������u���v�r
�v���•�l���Œ�U���u���v���Z�À�}�Œ�(�}�Œ�����Œ�������Œ���(�X���l�•�X���l�µ�v��� �v���l�À�]�v�������]��
bestyrelsen? Er det fordi elforsyning ikke appellerer 
�Ÿ���o���l�À�]�v�����Œ�M�����o�o���Œ���l�µ�v�v�����^���&���P�†�Œ�����l�µ�o�š�µ�Œ���v�U���‰�Œ�}�����•�r
�•���Œ�v�������o�o���Œ���}�‰�P���À���Œ�v�������v�����Œ�o�������•�U���•�
���l�À�]�v�����Œ���À�]�o�o����
�.���v�������•�]�P���������Œ�����Ÿ���o�‰���•���]�����v���u���v���•���}�u�]�v���Œ���š���À���Œ�����v�X��
�>�]�P�����v�µ�����Œ�������š�����v���u���v���•���}�u�]�v���Œ���š���À���Œ�����v�J�����Œ�������š��
virksomhedens ansvar? Det er i hvert fald sådanne 
���u�v���Œ�U���•�}�u���•�l���o�����Œ�†�L�����•�U�������������š�����Œ�����v�������o�����(���s���Œ�r
�����v�•�u�
�o���ñ�W���>�]�P���•�Ÿ���o�o�]�v�P���u���o�o���u���l�†�v�v���v���X��

�^���o�À���}�u�����Œ�����i���•���]�o���Œ�v�����µ���•�l�]�L�����•���Ÿ���o�����o���]�o���Œ���]���•�š�†�Œ�Œ����
�µ���•�š�Œ�
�l�v�]�v�P�����v�����Ÿ�����o�]�P���Œ���U�����Œ�������š���•�
���P�}���š���v�}�l�U���v�
�Œ��
�o�������o�•���v���•�š�����]�P���l�†�Œ���Œ���]���(�}�•�•�]�o���]�o���Œ�M�������š���Z���Œ���Œ���‰�Œ�
�r
�•���v�š���v�š�•�l�������š���‰�
�‰���P���š���u���v�P�����P���v�P���U���}�P�������š�����o�]�À���Œ��
�^���&���]���Z�À���Œ�š���(���o�����v�†���š���Ÿ���o�����š���(�}�Œ�Z�}�o�������•�]�P���l�Œ�]�Ÿ���•�l���Ÿ���o�X

�s���Œ�����v�•�u�
�o���v�������Œ���]���]�v�š���Œ���l�Ÿ���}�v���u�������Z�]�v���v�����v�U���•�
��
�v�
�Œ���u���v���P�†�Œ���v�}�P���š���P�}���š�U�����o�o���Œ���v�}�P���š���•�l�]���š���À������� �š��
�s���Œ�����v�•�u�
�o�U���•�
���l���v�������š���‰�
�À�]�Œ�l�����P�}���š�����o�o���Œ���•�l�]���š���À������
� �š�����o�o���Œ���G�����Œ�������v���Œ�����s���Œ�����v�•�u�
�o�X���K�P�������š���•�l���o���u�����U��
�v�
�Œ���u���v�������š�Œ���P�š���Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•���‰�Œ�
�•�š���Ÿ���}�v�X

2015 20252020 2030
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�^���&�����Œ���u���P���š���}�‰�u�
�Œ�l�•�}�u���‰�
�U�����š�����v���u���•�•�����.���v�����}�Œ����
�µ�����v���Œ�����o�o�����u�
�o�š���o�U���o���š���l���v���}�‰�(���©�����•���•�}�u���_�P�Œ�����v�Á���r
�•�Z�]�v�P�_�X�������Œ�(�}�Œ���•�l���o�������š�U���À�]���•�]�P���Œ�U���•�À���Œ�����Ÿ���o���À�}�Œ���•���Œ�����o�o����
hensigter. De reelle hensigter forpligter. Selv om der 
�]�l�l�������Œ���•�
���u���v�P�����u�
�o�š���o�����v���v�µ�U���•�
�����Œ�������Œ�����o�o���Œ��������
�]�P���v�P�•���š���u���v�P�����P�}���������l�Ÿ���À�]�š���š���Œ���}�P���Z���v���o�]�v�P���Œ�X���W�
��
�v�}�P�o�����}�u�Œ�
�����Œ�����Œ�������Œ�����v���������G�����Œ�����Z���v���o�]�v�P���Œ�U�����v����
der er ord.

�/���î�ì�î�í���Z���Œ���^���&���]�v�š���v�Ÿ���}�v���Œ���}�u�����š�������P�Ç�v���������v��
�����Œ�Ÿ���.�������Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�����•���(�}�Œ�����š���}�‰�v�
�����E�s���'�>�ò�•���s���Œ�����v�•�r

�u�
�o�•�����Œ�Ÿ���.�������Œ�]�v�P�X���^���&���Z���Œ�����o�o���Œ�����������v���/�^�K���õ�ì�ì�í��
�����Œ�Ÿ���.�������Œ�]�v�P�U���Z�À�}�Œ�(�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�����Œ���À���v�š���Ÿ���o�����š�����Œ�r
�����i�������•�Ç�•�š���u���Ÿ���•���Œ���š���}�P���u�
�o�Œ���©�����š���‰�
�����o�o�����v�]�À�����µ���Œ�X

�^���&���À�]�o���}�P�•�
���]���î�ì�î�í���µ���(�}�Œ�u�����À���Œ�]�.�������Œ���������u�
�o�]�v�P���Œ�����(��
virksomhedens Scope 1 og Scope 2 CO2�r�µ���o�����v�]�v�r
�P���Œ�U���Z�À�]�o�l���š���À�]�o���•�]�P���U�����š���^���&���À�]�o���•�
�©�������š���o���‰�
�U���Z�À�}�Œ���u���r
get CO2 virksomheden udleder direkte og indirekte 
�]�v�š���Œ�v�š���]�����P���š���Z�µ�•���}�P���(�Œ���������v�����v���Œ�P�]�U�������Œ���l�†�����•�X

2013 2015 20172014 2016 2018 2019 20212020

Start på frivillig rapportering 
om samfundsansvar

�/�v���•�
�©�����o�•�������(�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u��
�u���������
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z�����•�l�}�u�‰���š���v�����Œ

�E�����•�
�©�����o�•�������(���‰�Œ�}�i���l�š�P�Œ�µ�‰�‰���U�������Œ���•�l���o��
udarbejde og fremlægge strategi for SEF´s 
samfundsansvar og arbejde med FN´s 
Verdensmål

�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�P�}���l���v�����o�•�����}�P���•�š���Œ�š���‰�
��
forankring af samfundsansvar og 
Verdensmål

�h���(�}�Œ�u�v�]�v�P�����(���u�
�o���‰�µ�v�l�š���Œ�U��
specielt CO2�r�u�
�o�]�v�P���Œ
�s���Œ�����v�•�u�
�o�•�����Œ�Ÿ���.�������Œ�]�v�P

Forretningsudvikling baseret 
�‰�
���s���Œ�����v�•�u�
�o���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ���o��
���v���Œ�P�]�r���}�P���l�o�]�u���o�†�•�v�]�v�P���Œ

Fossil
forbrænding

Virksomhedens
vognpark

�����Z���v���o�]�v�P���}�P��
forarbejding af 

produkter
Outsourcede 
���l�Ÿ���À�]�š���š���Œ

Lejede eller 
leasede biler

���+�����o���•�Z�
�v���š���Œ�]�v�P

 Forretningsrejser

���]�Œ���l�š����
emissioner ���v���Œ�����]�v���]�Œ���l�š����

emissioner

�/�v���]�Œ���l�š����
���u�]�•�•�]�}�v���Œ���(�Œ����
�����v���]�v���l�†���š����

energi

�<�†�������(�����v���Œ�P�]��
(elektricitet og varme)

���K2 N2OSF6 NF3���, 4 �,�&���• �W�&���•
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//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�,�À���������Œ�����v���s���Œ�����v�•�u�
�o�r�����Œ�Ÿ�.�����Œ�]�v�P�M

�D���������v���s���Œ�����v�•�u�
�o�r�����Œ�Ÿ�.�����Œ�]�v�P���l���v�����v���À�]�Œ�l�•�}�u�r
hed dokumentere sin indsats i arbejdet med at im�r
plementere FN’s verdensmål over for omverdenen. 
�^���&���Z���Œ�����v���]�v�š���v�Ÿ�}�v���}�u�����š�����o�]�À���������Œ�Ÿ�.�����Œ���š�����L���Œ��
���E�s���'�>�[�•���À���Œ�����v�•�u�
�o�•�����Œ�Ÿ�.�����Œ�]�v�P�U���•�}�u���P�†�Œ�������š��
muligt for virksomheden at dokumentere:

•  at virksomheden har foretaget en årlig 
 prioritering og udvælgelse af relevante
 FN verdensmål ved anvendelse af DNV GL’s SDG 
�� �>���v�•�����o�o���Œ���o�]�P�v���v�������À�
�Œ�l�š�†�i

• �� ���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���Z���Œ�������•�o�µ�©���š�U���Z�À�]�o�l�����Ÿ�o�•�]�P�š��������
�� �Œ���•�µ�o�š���š���Œ�U�������v���À�]�o���Z���À�����µ�������(���o�������o�•���•�•�Ç�•�š���u���š��
�� �Ÿ�o���]�u�‰�o���u���v�š���Œ�]�v�P�����(���À���Œ�����v�•�u�
�o���v��

•  at virksomheden har implementeret arbejdet  
�� �u���������š�����]���Œ���P�����Ÿ�o���}�‰�(�Ç�o�����o�•�������(���Œ���o���À���v�š�����&�E����
 Verdensmål i ledelsessystemet

• �� ���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���Z���Œ���(�}�Œ���š���P���š�����v���o�†�����v������
�� �}�À���Œ�À�
�P�v�]�v�P���}�P���u�
�o�]�v�P�����(�U���}�u���������Ÿ�o�•�]�P�š��������
 resultater nås

•  at virksomheden har udarbejdet en årlig 
�� �}�+���v�š�o�]�P���Ÿ�o�P�
�v�P���o�]�P���Œ�������P�†�Œ���o�•�����u�������]�v���•���š�•��
 og resultater

�<�]�o�����W�����E�s���'�>�[�•���<�Œ���À�P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���s���Œ�����v�•�u�
�o�r�����Œ�Ÿ�.�����Œ�]�v�P

�^���&�[�•���.�Œ�����}�������o�š�������µ�v���o�]�v�i��

I 2020 påbegyndte vi hos SEF et spændende internt 
�(�}�Œ�o�†���U���u�������Z���v���o�]�l���‰�
�����š���v�Ç�š�
�v�l�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�•��
succeskriterier og hvordan vi fremover måler og de�r
�.�v���Œ���Œ���À�}�Œ���•���•�µ�������•�X���,�]�•�š�}�Œ�]�•�l�����Œ���^���&�[�•���•�µ�������•���u�
�o�š��
�}�P�����À���o�µ���Œ���š���µ�����(�Œ�������v�����v�l���o�š�•�š�
���v�������š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
�†�l�}�v�}�u�]�•�l�����µ�v���o�]�v�i���X���D���������v���Œ�����}�Œ�����Z���Œ���^���&�[�•���•�µ���r
�����•���Z�}�À�����•���P���o�]�P�š���À�
�Œ���š�������.�v���Œ���š���µ�����(�Œ�����À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�������v�•�����À�v�����Ÿ�o�����š���o���À���Œ�����†�l�}�v�}�u�]�•�l���}�À���Œ�•�l�µ���X��

�s�]���Z���Œ�����š���†�v�•�l�����}�u���]���(�Œ���u�Ÿ�����v�����š���À�
�Œ�����]���•�š���v�����Ÿ�o��
���š���v�µ���v�����Œ���������.�v�]�Ÿ�}�v���v�����(���•�µ�������•���µ�����(�Œ�������v���Œ����
�Œ���o���À���v�š�����‰���Œ���u���š�Œ�������v�������o�}�š�������š���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����‰���Œ�r
�•�‰���l�Ÿ�À�X�������Œ�(�}�Œ�����Œ�����i�����Œ���À�]���v�µ���u�������G���Œ�������µ�v���o�]�v�i���Œ�X��
�E�Ç�š�
�v�l�v�]�v�P���v�����(���^���&�[�•���•�µ�������•�l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�U���Z���Œ���]���•�
�Œ�����r
leshed været inspireret af virksomhedens arbejde 
�u�������&�E�[�•���s���Œ�����v�•�u�
�o���(�}�Œ�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P���µ���À�]�l�o�]�v�P�X��
Det har været et stort fokusområde for SEF i 2020. 

Arbejdet med FN’s Verdensmål har givet anledning 
�Ÿ�o�����š���l�]�P�P�����]�v���������]���^���&�U���}�P���u�����������©�����]���(�}�l�µ�•���Z���Œ��
�À�]���v�Ç�š�
�v�l�š���•�µ�������•�l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�U���À�
�Œ���]�P�Œ�µ�v���o���P���}�P��
�µ���(�}�Œ�u���š���Ç�����Œ�o�]�P���Œ�������µ�v���o�]�v�i���Œ���Ÿ�o�����š���µ�v�����Œ�•�š�†�©����
virksomhedens strategiske sigte. Hensigten med at 
�Ÿ�o�(�†�i�����Ç�����Œ�o�]�P���Œ�������µ�v���o�]�v�i���Œ���Ÿ�o���^���&�����Œ�U�����š�������Œ���]���Ÿ�o�o�
�P��
�Ÿ�o���������š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�o�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����Œ���•�µ�o�š���š���Œ�U���}�P�•�
��
���G�
�P�P���•���Œ���P�v�•�l�������(�}�Œ���Œ���•�µ�o�š���š���Œ�v�����‰�
�������š���•�}���]���o����
�}�P���u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�P�����}�u�Œ�
�����X��

Hos SEF er vi yderst opmærksomme på virksomhe�r
�����v�•���Œ�}�o�o�����]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�����š���•�]�l�Œ�������v���•�µ�v�����]�v���š�i���v�]�v�P�U��
�À�
�Œ�����•�}���]���o�š�����v�•�À���Œ�o�]�P�����}�P���š���P�����Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o���u�]�o�i�†���š�X��
Vi har mange års erfaring med CSR (Corporate 
Social Responsibility) rapportering. Dog tager vi nu 
skridtet videre i overensstemmelse med fondens 
�(�}�Œ�u�
�o���}�u�����š���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o���Œ���Ÿ�}�v���o�����v�À���v�����o�•�������(��
���v���Œ�P�]���}�P�������Œ�À���������]���Œ���P�����Ÿ�o���(�}�Œ�����Ç�P�P���o�•�������(���l�o�]�u���r
ændringer. SEF’s enkelte bundlinje bliver inden 
�o�
�v�P�����.�Œ���}���o���š�X���W�
�������v�v�����u�
�������(�
�Œ���À�]���]�v�l�o�µ�����Œ���š��
�G���Œ�����u�
�o�����Œ�����‰���Œ���u���š�Œ���U���•�}�u���Z���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�u�
�o�����š��
�(�Œ���u�Z�
�À�����������u���v�P�����v�µ���v�����Œ�U�������Œ���Ÿ�o�•���u�u���v��
�µ���P�†�Œ���^���&�[�•���•���u�o���������•�µ�������•�X
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�����v���.���Œ�����}�������o�š�������µ�v���o�]�v�i�����u�������Ÿ���o�Z�†�Œ���v�������•�µ���r
�����•�l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�U�����Œ�������•���Œ���š���‰�
���^���&�[�•���À�
�Œ���]�P�Œ�µ�v���o���P���(�Œ���u��
mod 2025. Virksomhedens værdigrundlag består 
�(�Œ���u�}�À���Œ�����(���.���Œ�����P���v�•�]���]�P�š�����,�� �
�v�P�]�P�����l���Œ�v���À�
�Œ���]���Œ�W��
vores �l�µ�v�����Œ�U���À�}�Œ���•���l�}�o�o���P�����Œ���~�À�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ���o��
���š���‰���•�•�����‰�
���Z�]�v���v�����v�•�U��SEF (vores forretning) og 
FN’s Verdensmål.�������Œ�����Œ���š���o�����}�u�����š���À�
�Œ���]�P�Œ�µ�v���o���P�U��

�����Œ���]�����•�•���v�•���v�������o���v�����Œ���Œ���Z���v�•�Ç�v�š���P���v���Ÿ���o�����
������
�u���v�v���•�l���Œ�U���‰�o���v���š���v���}�P���†�l�}�v�}�u�]�X���E�Ç�š�
�v�l�v�]�v�P���v��
���(���À�}�Œ���•�����µ�v���o�]�v�i���Œ���}�P���•�µ�������•�l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�����(�•�‰���i�o���Œ���]���Z�†�i��
�P�Œ���������š���†�v�•�l�����}�u�����v�����v���v�µ���u���Œ�������P�]�o���}�P�����À�]�����v�•�����r
�•���Œ���š���Ÿ���o�P���v�P���Ÿ���o�����š���•�š�†�©�������}�‰���}�u�l�Œ�]�v�P���À�
�Œ���]�P�Œ�µ�v���o���r
�P���š���]���(�Œ���u�Ÿ�������v�X��

�^���&���}�P���������.���Œ�������µ�v���o�]�v�i���Œ�U�����Z�Œ�]�•�š�}�+�����Œ���&���o�l���•���v�������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l���,���ñ�î�Ç�P�‹�v�Ì��



58

FONDEN SYDFYNS ELFORSYNING   //   ÅRSRAPPORT 2020

//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

Danmark er verdens mest 
���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����o���v�����r�����o�o���Œ�����Œ���À�]�M

�����v�u���Œ�l�����Œ���(�†�Œ���v�����U���v�
�Œ�������š���P�
�o�����Œ���u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�P��
���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����U���l�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ�����v���Œ���‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�����t�}�Œ�o����
�����}�v�}�u�]�����&�}�Œ�µ�u�U�������Œ���Z���Œ���‰�o�������Œ���š���o���v�����š���•�}�u���v�µ�u�r
mer 4 ud af 127 lande. Når Danmark ikke rammer 
�(�†�Œ�•�š���‰�o�����•���v���]�������v�v�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�U���•�l�Ç�o�����•�������š���]�•�
�Œ��
�o���v�����š�•���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�����(���}�o�]�����}�P���v���š�µ�Œ�P���•���]���E�}�Œ���•�†���v�X

Men er Danmark lige frem bedst i verden? 

Yale Center for Environmental Law and Policy ud�r
arbejder i samarbejde med Columbia University’s 
�����Œ�š�Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�P���t�}�Œ�o���������}�v�}�u�]�����&�}�Œ�µ�u���Z�À���Œ�š��
���v�����š���
�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W���Œ�(�}�Œ�u���v�������/�v�����Æ���~���W�/�•�X��
�,���Œ�]���o�]�•�š���•���í�ô�ì���o���v�������µ�����(�Œ�����ï�î�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����•�r
�l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�U�������Œ�����
�������•���Œ���‰�
���u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�P���•�µ�v���Z������
�}�P���†�l�}�•�Ç�•�š���u���Œ�•���À�]�š���o�]�š���š�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���Ÿ�o�š���P���Ÿ�o�����š��
�]�u�†�����P�
���l�o�]�u���(�}�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ�X�������v�u���Œ�l�•���l�o�]�u���]�v���•���š�•��
�������†�u�u���•���•�}�u���v�µ�u�u���Œ��� �š���‰�
���]�v�����l�•���š�����o�X���X���‰�P���X��
af en opnået CO2�r�Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���‰�
���u���Œ�������v�����ñ�ì���9���•�]�r
den udledningerne toppede i 1996 og landets store 
���v�����o�����(���À�]�v���•�š�Œ�†�u���]�����v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P���š�X

�����v�u���Œ�l�•���Œ�}�•���•���(�}�Œ���‰�o���v���Œ�v�����}�u���š�}�����v���Œ�P�]�†���Œ���•���u�š��
�u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���v���}�u�����v���ó�ì���9�����K2���v�����•�
�©���o�•���X

�E�}�P�o�����À�]�o���v�}�l���l�}�v�l�o�µ�����Œ���U�����š���•�
���l���v���À�]���P�}���š���l�o���‰�‰����
�Z���•�š���v�U���v�
�Œ���À�]���o�]�P�P���Œ���]���š�}�‰���]���u���v�P�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���}�P��
�µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���Œ�U���u���v�•�����v���Œ�����À�]�o���.�v���������o�o�����������•�š�������Œ�U��
�Z�À�}�Œ�������v�u���Œ�l�������•�}�o�µ�š�����Œ�������P�µ�����‰�
���l�o�]�u�����}�P���u�]�o�i�†�U��
�(�}�Œ���•�o���š���]�l�l�������š���š���o�����}�u�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�������P���v���Œ���o�š�X��
�����v�������v�•�l�����š�}�‰�‰�o�������Œ�]�v�P���•�l���Œ���]���†�À�Œ�]�P�š���}�P�•�
���‰�
�����v��
�o�]���š���š�Œ�]�•�š���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������P�P�Œ�µ�v���U���������(�}�Œ�•�l���Œ�v�����l�}�v�r
�l�o�µ�����Œ���Œ�U�����š�������v���P�o�}�����o�����P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���•�o���š���]�l�l����
�•�l���Œ���]�������š���š���u�‰�}�U�������Œ�����Œ���v�†���À���v���]�P�š���(�}�Œ�����š���o���À���Œ�����]�L�X��
�W���Œ�]�•���L���o���v�•���u�
�o�X

Uanset hvad vil det være klogt ikke at hvile på 
�o���µ�Œ���
�Œ�Œ���v���U���u���v���À�
�Œ�����Ç���u�Ç�P���}�P�����v���Œ�l���v�����U�����š�����š��
land som Danmark belaster kloden enormt. Truslen 
�‰�
�����]�}���]�À���Œ�•�]�š���š���v�����Œ���u���P���š���•�š�}�Œ���]�������v�u���Œ�l�U���•�}�u�����Œ��
et af de lande i verden med allermindst vild natur. 
�����v�������v�•�l�����v���š�µ�Œ�����Œ���‰�Œ���•�•���š���•�}�u�����o���Œ�]�P���(�†�Œ�X���^���u�Ÿ�r
���]�P���u���������š���•�l�}�À�����}�P���•�o���©���Œ���À�}�l�•���Œ���(�Œ���u���]�����µ�Œ�}�‰���U��
er Danmark verdens næst mest opdyrkede land og 
har mindre vild natur end selv Holland. 

�����Œ�����Œ���Œ�]�P�Ÿ�P���u���v�P�����•�u�
�����]�©�����l�o���©���Œ�U�������Œ�����Œ�������•�l�Ç�š�r
�š���š�����(���v���š�µ�Œ�����•�l�Ç�©���o�•���•�o�}�À���v�U���u���v���À�]���u���v�P�o���Œ��
�����v���•�š�}�Œ���U���•���u�u���v�Z�
�v�P���v�������v���š�µ�Œ�X���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�}�Œ��
���]�}�•���]���v�������‰�
�������Œ�Z�µ�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š���š���µ���š�Œ�Ç�l�l���Œ�U�����š��
�v���š�µ�Œ�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���]�������v�u���Œ�l���Z���Œ���À�
�Œ���š���‰���l�l���š���]�v����
�µ�v�����Œ���u�]�o�i�†�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���}�P���Z�À�]�•�������Œ�����Z���Œ�����Œ���‰�
�v�š���}�P���]�l�l����
�(�}�Œ�µ�Œ���v���š�U���•�
���P�
�Œ�������š���P�}���š�X���s�]�����v�����Œ���u���������š���Œ���v�š��
�o���v���U���Z�À�}�Œ�������Œ���]�l�l�������Œ���o���À���u�µ�o�]�P�Z�������Œ���(�}�Œ���À�]�o�����v���š�µ�Œ�U��
da vi bruger hele arealet.

���]�}���]�À���Œ�•�]�š���š���•�}�u�������o�u�
�o���µ�v�����Œ���&�E�ò�•���s���Œ�����v�•�u�
�o��
���Œ���P�
���š���Ÿ�o�����P�����]���‰���Œ�]�}�����v���(�Œ�����î�ì�í�ñ���Ÿ�o���v�µ�X���/�l�l�����o���v�P�r
�•�}�u�š���(�Œ���u�����U���u���v���Ÿ�o�����P���X

���v���o�]�o�o�����‰�}�•�]�Ÿ�À���}�P���o�}�l���o���v�Ç�Z�������‰�
�����
�������v���š�µ�Œ�r���}�P��
�l�o�]�u���(�Œ�}�v�š���v�����Œ�����}�P�U�����š���]�����µ�P�š���v���À�������d�Z�µ�Œ�†���µ�v����
�‰�
���^�Ç���(�Ç�v�U���š�Œ�]�À���•���À���v���‰�o���v�š���v���
�o���P�Œ�
�•���•�
���P�}���š�U�����š��
det binder 10 gange mere kulstof end noget andet 
�µ�v�����Œ�•�†�P�š���•�š�������]���À���Œ�����v�X

�<�]�o�����W�����^�Z�X���l�U�������v�u���Œ�l�•���E���š�µ�Œ�(�Œ�����v�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P�U��
�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�P���h�E���t�������d�s
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�<�����o���Œ�v�����]���i�}�Œ�����v

���W�����•�š�
�Œ���(�}�Œ��Armeret Papir B�o�Ç�X�������š�����Œ�������v���l�������o�š���l�r
�v�}�o�}�P�]�U���•�}�u�����Œ�����v�À���v���š���(�Œ���������P�Ç�v�����o�•���v�����(���í�õ�ì�ì�r�š���o�r
�o���š���}�P���(�Œ���u���Ÿ���o���}�u�l�Œ�]�v�P���•�o�µ�š�v�]�v�P���v�����(���í�õ�õ�ì�[���Œ�v����
�À�������•�‰�
�v���]�v�P�•�v�]�À�����µ���š���í�ì���l�s�X���<�����o���Œ�v���U�������Œ���}�P�•�
��
�l���o�����•���}�o�]���l�‰���‰�]�Œ�r�l�����o���Œ�U�����Œ�µ�P���•���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�����]���(�}�Œ�r
���]�v�����o�•�����u�������v�Ç�������v�o�
�P�X���h�v���š���P���š���•�†�l�����o���Œ���Z���Œ�������š��
�À�
�Œ���š���(�}�Œ���µ���š�����š���o�
�P�P�������W���r�l�����o���Œ���•�]�����v���v�}�À���u�����Œ��
�î�ì�ì�ó���‰�
���P�Œ�µ�v�������(�������v�����o�Ç�l���‰�‰���U���•�}�u�����Œ�����v�������o�����(��
�l�����o���š�•���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�Ÿ���}�v�X��

�h���}�À���Œ���������î�î�î���l�]�o�}�u���š���Œ�����W���r�l�����o���Œ�������•�š�
�Œ���&�o�}�Á��
���o�v���š�•���í�ì���l�s�r�l�������o�v���š�����(���ï�î�ï���l�u���W���y�r�l�����o���Œ�X

�/���î�ì�í�ô���µ�����Œ�����i���������•���Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���_���W���r�l�����o���Œ���Z�}�•��
�&�o�}�Á�����o�v���š���r���d�]�o�•�š���v���•�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���}�P�����v�����(���o�]�v�P���Œ���Ÿ���o��
�µ���•�l�]�L���v�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�_���}�P���µ�����(�Œ���������v�v�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�����v��
�µ���•�l�]�L���v�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�X

�����š���P���v���Œ���o�o�������]�o�o�����������Œ�U�����š�����W���r�l�����o���Œ�v�����Z�}�•���&�o�}�Á��
���o�v���š�����Œ���]���P�}�����•�š���v���X���������l�����o���Œ�U�������Œ���]�l�l�������Œ���]���•�
���P�}����
�•�š���v�������Œ���]�����v�Ÿ���.�������Œ���š���}�P���µ���•�l�]�L�����•�����L�����Œ�������Z�}�À���u������
�v�Ç�����W���y�r�l�����o���Œ�X

�^�š���š�µ�•���‰�
���í�ì�l�s�����W�����l�����o���Œ�W

�<�o�]�u�����}�P���u�]�o�i�†

01.11.2019 01.05.2020 01.09.2020 01.10.2020 31.12.2020

���l�Ÿ���À�� �î�í�î�U�î�ñ�í���l�u�� �î�í�ì�U�ò�ó�ñ���l�u�� �î�í�ì�U�ð�í�í���l�u�� �î�ì�õ�U�ð�í�ó���l�u�� �î�ì�õ�U�ï�ï�ð���l�u

�/�l�l�������l�Ÿ���À�� �î�ì�U�î�ò�ô���l�u�� �í�õ�U�ñ�ô�ó���l�u�� �í�õ�U�ò�ô�ï���l�u�� �î�ì�U�ñ�ó�õ���l�u�� �í�ó�U�í�ð�õ���l�u

�K�‰�P�Œ���À���š���}�P���B�����Œ�v���š�í�U�ï�õ�í���l�u�� �í�U�ò�ñ�ó���l�u�� �í�U�ó�ñ�ô���l�u�� �í�U�ô�ñ�ò���l�u�� �ñ�U�ï�ï�ñ���l�u

�D���•�l�]�v�Œ�µ�u�u���š���}�P���•�]�l�l���Œ�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�U���W���Œ���^�À���v���•���v   |   youtu.be/96A9oiXgCUE
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SEF´s realiserede 
energibesparelser i 2020 
�(�}�Œ�����o�š���]�������v�u���Œ�l�W

I Svendborg og Langeland 
kommune:  
�����X���ð�U�ð�ì���'�t�Z

På resten af Fyn og 
���Œ�†���P���v���Œ���o�š�W����
�����X���ì�U�î�ð���'�t�Z 

I resten af landet:  
�����X���ì�U�í�ï���'�t�Z

�K�À���Œ�•�]�P�š���}�À���Œ���š�
�š�Z�������v�����(��������
�]�v���Z���v�š�������������•�‰���Œ���o�•���Œ���î�ì�î�ì�U��
�<�]�o�����W�����v���Œ�P�Ç���Á���Œ��

Fordeling af sager på kWh

�����v���o�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P�������v���Œ�P�]�•�‰���Œ���}�Œ���v�]�v�P��
er lukket ned

�����v���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì���o�µ�l�l�������������v���o�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P����
���v���Œ�P�]�•�‰���Œ���}�Œ���v�]�v�P�U���•�}�u���•�]�����v���î�ì�ì�ò���Z���Œ���À�
�Œ���š��
pålagt FLOW Elnet A/S og varetaget af SEF A/S. På 
�����š���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���•�l�µ�o�o�����������(�}�Œ�‰�o�]�P�š���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ��
have opfyldt målet for realisering af energibespa�r
�Œ���o�•���Œ�U���}�P���&�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�Ÿ�o�•�Ç�v���š���Z���Œ���(�†�Œ�š���Ÿ�o�•�Ç�v���u�����U���}�u��
virksomhederne har overholdt reglerne for ener�r
�P�]�•�‰���Œ���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X���^���&���Z���À�������v�†�i�����Ÿ�o�Œ���©���o���P�š�U��
�Z�À�}�Œ�����v���Ÿ�o�•�Ç�v���š���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������}�Œ���v�]�v�P���v�•���o�µ�l�r
ning skulle være for at opfylde alle myndighedskrav.

�^���&�����l�^���Z���Œ���o�†�•�š�����v���Œ�P�]�•�‰���Œ���}�‰�P���À���v���‰�
���u���Œ�l�����•�r
mæssige vilkår for FLOW Elnet A/S samt det lange�r
�o���v���•�l�����v���š�•���o�•�l�����U���s���l�•���o�����l�^�X�������Œ�����Œ���o�†�����v���������(�r
�Z�}�o���š���l�À���Œ�š�
�Œ�o�]�P�����•�š���š�µ�•�u�†�����Œ���u�������(�}�l�µ�•���‰�
���������o�}�l���o����
�•���u���Œ�����i���•�‰���Œ�š�v���Œ�����}�P�������Œ���•���]�v�‰�µ�š���•���u�š���(�Œ���u���Œ�]�L��
ifm. at indfri det enkelte års energisparemål.

���l�•�š���Œ�v�����.�Œ�u�����Œ���Z���Œ���
�Œ�o�]�P�š���P���v�v���u�(�†�Œ�š�����
�������]�v�š���Œ�v��
og ekstern audit samt kvalitetskontroller. Der er 
ligeledes i alle årene brugt mange interne ressour�r
�����Œ���‰�
�����l�•�š�Œ�����l�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�U���Z�À�}�Œ���Z�Z�À�X�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v��
�}�P���&�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�Ÿ�o�•�Ç�v���š���Z���Œ�����v�u�}�����š���}�u�����l�•�š�Œ�����u���r
�š���Œ�]���o�����Ÿ�o�����Œ�µ�P���(�}�Œ�������Œ���•�����À���o�µ���Œ�]�v�P�����(���&�>�K�t�����o�v���š�•��
ydelser.

Det samlede energisparemål i perioden fra 2006 
�t���î�ì�î�ì���µ���P�i�}�Œ�������]�����o�š���õ�î�X�ô�ñ�ó���D�t�Z�U���}�P���&�>�K�t�����o�v���š��
�Œ�����o�]�•���Œ���������õ�ï�X�î�ï�õ���D�t�Z���•�À���Œ���v�������Ÿ�o�����v���u�
�o�}�‰�(�Ç�o�r
�����o�•�����‰�
���í�ì�ì�U�ð�9�X

���v���Œ�P�]�•�‰���Œ���]�v���•���š�•���v�����Œ���o�†�•�š���u���P���š���G�}�š�U���Z�À�]�o�l���š���]���Z�†�i��
�P�Œ�������•�l���o���Ÿ�o�•�l�Œ�]�À���•���������(���P�o�]�P�š�����Ç�P�Ÿ�P�����}�P�����v�P���P���Œ��������
���v���Œ�P�]�Œ�
���P�]�À���Œ�����]���^���&�U���•�}�u���P���v�v���u�����o�o�����
�Œ���v�����Z���Œ��
�o���À���Œ���š�����v���������]�l���Œ���š���]�v���•���š�•�X���������u���v�P���������o�u�
�o�U���•�}�u��
���v���Œ�P�]�Œ�
���P�]�À���Œ�v�����Z���Œ�����]���Œ���P���š���u�����U�����Œ�����o�o�����o���À���Œ���š��
inden for myndighedernes gældende regler og krav. 



62

FONDEN SYDFYNS ELFORSYNING   //  ÅRSRAPPORT 2020

//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

Energirådgivning for 2020 i tal:

���L�����Œ���•���l�š�}�Œ  �����•�‰���Œ���o�•���Œ���‰���Œ���•���l�š�}�ŒForsyningstype  �����•�‰���Œ���o�•���Œ���‰���Œ���(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�š�Ç�‰��

�<�}�v�����Œ�v�(�}�Œ���µ�v���v�������L�����o���Œ

�&�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�Ÿ���o�•�Ç�v���š���}�‰�(���©�����Œ�����L�����o���Œ���u���o�o���u�����š��
monopolselskab og en kommerciel virksomhed for 
���š���À�
�Œ�����•�
�l���o���š�����]�v�š���Œ���•�•���(�}�Œ���µ�v���v�����š�Œ���v�•���l�Ÿ���}�v���Œ�U��
hvis de to virksomheder er hhv. helt eller delvist 
ejet af samme koncern. Virksomhederne kan derfor 
�š�}�o�l���•�����š���Z���À�������v�����P���v�r���}�P���(�
�o�o���•�]�v�š���Œ���•�•�����]�����š���]�v���P�
��
���L�����o���Œ���‰�
���]�l�l���r�u���Œ�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�]�o�l�
�Œ�X��

�D���Œ�����•�‰�����]�.���l�š���À�]�o�����v���(�}�Œ���Z�†�i���‰�Œ�]�•���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ���o���u���Œ�r
�l�����•�‰�Œ�]�•���v���µ�����Œ���«�����P���š���}�À���Œ�(�†�Œ�����u�]���o���Œ���(�Œ���������v��
�Œ���P�µ�o���Œ���������u�}�v�}�‰�}�o�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Ÿ���o�������v���l�}�u�u���Œ�r
cielle virksomhed. Hvis en netvirksomhed ikke selv 
�l���v�����o�o���Œ���À�]�o�����}�l�µ�u���v�š���Œ���U�����š���‰�Œ�]�•���Œ���]�����v���]�v�š���Œ���•�•���r
�(�}�Œ���µ�v�����v���š�Œ���v�•���l�Ÿ���}�v�����Œ�������•���Œ���š���‰�
���u���Œ�l�����•�u�
�•�r
�•�]�P�����À�]�o�l�
�Œ�U�����Œ�������š���&�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�Ÿ���o�•�Ç�v���š�U�������Œ���•�l�†�v�v���Œ�����v��
markedspris.

�<�]�o�����W���&�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�Ÿ���o�•�Ç�v���š

�ð�î�U�ô�9

�î�î�U�ó�9

�í�ï�U�í�9

�õ�U�ò�9

�ô�U�î�9
�î�U�ò�9�í�9

�&�i���Œ�v�À���Œ�u��

Biomasse

El

Olie

Naturgas

�,�µ�•�Z�}�o���v�]�v�P

�,���v�����o���}�P���•���Œ�À�]������

�K�+�����v�š�o�]�P���•���l�š�}�Œ

�W�Œ�}���µ�l�Ÿ���}�v�•���Œ�Z�À���Œ�À

�õ�í�U�î�9

�ï�9
�ï�U�ò�9

�î�U�î�9

20 virksomheder 
modtog 

energirådgivning

�����X���í�ï���P���v�v���u�(�†�Œ�š����
projekter

Realiserede 
besparelser for 

�ì�U�í�í���'�t�Z���]���•���l�š�}�Œ���v�X
�_�W�Œ�}���µ�l�Ÿ���}�v�����Œ�Z�À���Œ�À�_��

�~�•�À���Œ���v�������Ÿ���o��
ca. 21 husstandes 

elforbrug/år)

Realiserede 
besparelser for 

�ì�U�í�ð���'�t�Z���]���•���l�š�}�Œ���v�X
�_�,���v�����o���}�P���•���Œ�À�]�����_��

�~�•�À���Œ���v�������Ÿ���o��
ca. 29 husstandes 

elforbrug/år)

Private husstande 
�u�}���š�}�P�����v���Œ�P�]�r

rådgivning via telefon 
eller eksterne 

partnere

SEF gav 
�����X���í�U�í�ï���u�]�o�o�X���l�Œ�X��

�]���Ÿ���o�•�l�µ�����Ÿ���o���‰�Œ�]�À���š����
�Ÿ���o�����v���Œ�P�]�Œ���v�}�À���Œ�]�v�P

Realiserede 
besparelser 

�(�}�Œ���ð�U�ð���'�t�Z���Z�}�•
private forbrugere  

�~�•�À���Œ���v�������Ÿ���o��
ca. 870 husstandes 

elforbrug/år)

Realiserede 
besparelser 

�(�}�Œ���ì�U�í�ó���'�t�Z���]�������v��
�}�+�����v�š�o�]�P�����•���l�š�}�Œ

�~�•�À���Œ���v�������Ÿ���o��
ca. 34 husstandes 

elforbrug/år)
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���v���Œ�P�]�•�‰���Œ���]�v���•���š�•���v���(�Œ���u�����Œ���©���š

�^���&���À�]�o���‰�
�����P���š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���(�}�Œ�š�•�
�©���������š���P�}���������Œ�����i������
�u���������š���Z�i�
�o�‰�����}�P�����Œ�����i�������(�}�Œ�U�����š�����Œ�Z�À���Œ�À�•�À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�������Œ���•�‰���Œ���Œ���‰�
�����v���Œ�P�]���v�����L���Œ�U�����š�������v���o�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P����
���v���Œ�P�]�•�‰���Œ���}�Œ���v�]�v�P�����Œ���o�µ�l�l���š���v�����X�������v���(�Œ���u�Ÿ���]�P����
���v���Œ�P�]�•�‰���Œ���]�v���•���š�•���À�]�o���•�}�u���Ÿ���o�]�P���Œ�������Ç�P�P�����‰�
���P�}����
�Œ�
���P�]�À�v�]�v�P�U���‰�Œ�}�i���l�š�o�������o�•���U���‰�Œ�}�����•�}�‰�Ÿ�u���Œ�]�v�P�U��
�u�
�o�]�v�P���Œ���}�P�����v���o�Ç�•���U���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����•���u���Œ�����i�����Œ���}�P��
�µ�����Œ�����i�����o�•�������(���(�µ�v�l�Ÿ�}�v�•�µ�����µ�����}�•�À�X

�,�}�•���^���&���v�}�š���Œ���Œ���À�]���}�•�U�����š���Œ�]�P�Ÿ�P���u���v�P�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ��
�]���������•���v���Œ�����
�Œ���Z���Œ���(�
���š���(�}�l�µ�•���‰�
�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�r
ling og dermed reducering af deres energiforbrug.
 
�����š�����Œ���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�����µ�����o�µ�l�l���v�������µ�����(�Œ�������š���†�l�}�v�}�r
�u�]�•�l���Z���v�•�Ç�v�U�����š�����v���Œ�P�]�‰�Œ�}�i���l�š���Œ���P���v�v���u�(�†�Œ���•���}�P���Œ���r
���o�]�•���Œ���•�U���u���v���}�P�•�
���u�������Œ���(���Œ���v�������Ÿ�o���u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�P����
og generelle fastlagte klimamål i virksomheden. 
Virksomhederne vil ud over energirådgivningen 
�}�P�•�
���P���Œ�v�����Z���À�����Z�i�
�o�‰���Ÿ�o���µ�����Œ�����i�����o�•���l�Œ���À�]�����Œ�]�v�P��
���(�������Œ���•���u�]�o�i�†�‰�}�o�]�Ÿ�l���}�P���l�o�]�u���u�
�o�X��

�/�P���v�v���u�������v���Ÿ���o�]�P���Œ�����}�Œ���v�]�v�P���Z���Œ���^���&���]�����v���o���v�P��
årrække kunne levere vedlagsfrit energirådgivning 
�Ÿ�o���‰�Œ�]�u�
�Œ�š�������š���•�Ç���(�Ç�v�•�l�����}�u�Œ�
�������•���u�š���>���v�P���o���v���X��
�����������v���o�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P�����}�Œ���v�]�v�P���•�š�}�‰�‰���������u�������µ���P���v�P���v��
���(���î�ì�î�ì�U�����Œ�������©�����]�l�l�����o�
�v�P���Œ�����u�µ�o�]�P�š�X���&�Œ�����î�ì�î�í��
�š���P���Œ���^���&���Œ���P�µ�o�
�Œ���Ÿ�u�������š���o�]�v�P���(�}�Œ�����Œ�����i�����š���Z�}�•��
���Œ�Z�À���Œ�À�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v���X�������š�����Œ���]�l�l�������š���‰�Œ�}���o���u�U��
�������������‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U���^���&�����Œ�����i�����Œ���(�}�Œ�U��
�•���Œ�����v���Œ�����o���À�
�Œ���]���]���������Ÿ�o���µ���š�����Ç�����o�•���Œ�X

I oktober 2020 blev der ydermere åbnet for en ny 
���v���Œ�P�]�Ÿ�o�•�l�µ���•�}�Œ���v�]�v�P�X���K�Œ���v�]�v�P���v���(�µ�v�P���Œ���Œ���•�}�u��
���š���•�š���š�•�o�]�P�š���µ�����µ���U���Z�À�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v�����•���o�À���•�l���o��
���v�•�†�P�������v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�u�����v���Œ�P�]�Ÿ�o�•�l�µ�����Ÿ�o�������Œ���•��
�P�]�À�v�������v���Œ�P�]�‰�Œ�}�i���l�š�X���/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������v���Œ�P�]�Ÿ�o�r
skud fra den nye erhvervspulje er det muligt at 
�u�����Œ���P�v�����µ���P�]�L���v���Ÿ�o���Œ�
���P�]�À�v�]�v�P���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u������
�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���v���Ÿ�o�������š���‰�
�P�
�o�����v�������‰�Œ�}�i���l�š�X�������Œ���o���À���•��
�ð�r�ñ���
�Œ�o�]�P�����µ�����µ���•�Œ�µ�v�����Œ�U���Z�À�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v�����l���v��
byde ind med deres forskellige energiprojekter. Der 
er årligt afsat 300 mio. i en erhvervspulje og 200 
mio. i en bygningspulje over de næste 4 år. 

�����v���î�î�X���i�µ�v�]���î�ì�î�ì���À�����š�}�P���(�}�o�l���Ÿ�v�P���š�•���‰���Œ�Ÿ���Œ�����v��
�u���P���š�����u���]�Ÿ�†�•���l�o�]�u�����L���o�����}�P���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o�������v��
�l�o�]�u�����L���o�����•�l���o�������v�u���Œ�l���Œ�����µ�����Œ�������K2 udlednin�r
�P���v���u�������ó�ì�9���]���î�ì�ï�ì�X���/�������v���(�}�Œ���]�v�����o�•�������o���À�������Œ��
yderligere afsat ca. 2.450 mio. kr. over de næste 10 
�
�Œ���Ÿ�o�����v���Œ�P�]�}�‰�Ÿ�u���Œ�]�v�P���Œ���}�P�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P��
af industrien.

�s�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v�����l���v���À�
�o�P�������š�����Œ�µ�P�������v���Œ�
���P�]�À���Œ���Ÿ�o��
�µ�����Œ�����i�����o�•�������(�������v���l�Œ�
�À�����������}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v���]���(�}�Œ�r
���]�v�����o�•�����u���������v�•�†�P�v�]�v�P�•�‰�Œ�}�����•�•���v�X���/���(�}�Œ���]�v�����o�•����
�u�����������v���(�†�Œ�•�š�����µ�����µ���•�Œ�µ�v�����U�������Œ���À���Œ���]���v�}�À���u�����Œ��
�î�ì�î�ì�U���Z���Œ���^���&���À�
�Œ���š���Œ�
���P�]�À���Œ���(�}�Œ�����v���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�r
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������À�����Œ�X�����v�•�†�P�v�]�v�P���}�u�����v���Œ�P�]�Ÿ�o�•�l�µ�������š��
�•�š�†�Œ�Œ�����À���Œ�u���‰�µ�u�‰���‰�Œ�}�i���l�š�X���W�Œ�}�i���l�š���š�����o���À�����v�����o�]�P�š��
�P�}���l���v���š���]���•�o�µ�š�v�]�v�P���v�����(���î�ì�î�ì�U���}�P���Ÿ�o�•�l�µ�������š���µ�������r
�š���o���•�U���v�
�Œ���‰�Œ�}�i���l�š���š�����v���µ���(�†�Œ�š�X��

�>�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P�š�����v���Œ�P�]�•�Ç�v

�W�}�o�]�Ÿ�•�l���~�‰�
���•�
�À���o�������v�•�l���•�}�u�����µ�Œ�}�‰�
�]�•�l���v�]�À�����µ�•��
�•�Ÿ�o�o���•�������Œ���l�Œ���À���}�u�l�Œ�]�v�P�����v���Œ�P�]�•�Ç�v�U���Z�À�}�Œ���_�•�š�}�Œ����
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�_���•�l���o���µ���(�†�Œ�������v���•�š���v�����Œ���]�•���Œ���š�����v���Œ�r
gigennemgang af virksomhedernes energiforbrug. I 
�����v�u���Œ�l���o�]�P�P���Œ�������š���]���l�}�Œ�š���v���U�����š�������©�����}�P�•�
�����o�]�À���Œ�����š��
krav for små og mellemstore virksomheder.    

�^���&���Z���Œ���u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š���µ���(�†�Œ���������š���u�Ç�v���]�P�Z�����•�r
�l�Œ�
�À�����������v���Œ�P�]�•�Ç�v�����(���•�š�}�Œ�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U��������
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���Z���Œ���Ÿ�o�l�v�Ç�©���š�����v���u�������Œ�����i�����Œ�U�������Œ�����Œ��
�����Œ�Ÿ�.�����Œ���š�����v���Œ�P�]�•�Ç�v�•�l�}�v�•�µ�o���v�š�X�������Œ�����Œ���‰�š�X���l�µ�v���ó�õ��
�����Œ�Ÿ�.�����Œ���������}�P���P�}���l���v���š�������v���Œ�P�]�•�Ç�v�•�l�}�v�•�µ�o���v�š���Œ���]��
�����v�u���Œ�l�U�������Œ���l���v���µ���(�†�Œ���������š���u�Ç�v���]�P�Z�����•�l�Œ�
�À��������
energisyn på erhvervsvirksomheder. 

�^���&���Z���Œ���]���î�ì�î�ì���µ���(�†�Œ�š�����v���Œ�P�]�•�Ç�v���(�}�Œ���G���Œ�����‰�Œ�}���µ�l�r
�Ÿ�}�v�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���]���^�À���v�����}�Œ�P���}�P���‰�
���>���v�P���o���v���X��
�^���&���Z���Œ���•�
�P���Œ���µ���(�†�Œ�š�����š�����v���Œ�P�]�•�Ç�v���‰�
�����v���•���u�r
���Œ�����i���•�‰���Œ�š�v���Œ�•���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������]���<�Œ�]�•�Ÿ���v�r
stad i Sverige og er i den anledning blevet godkendt 
���(���������•�À���v�•�l�����u�Ç�v���]�P�Z�������Œ���Ÿ�o�����š���µ���(�†�Œ�������v���Œ�P�]�•�Ç�v�l
gennemgang i hele Sverige.
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Samarbejdet med lokale håndværkere i forbindelse 
�u���������v���Œ�P�]�•�‰���Œ���]�v���•���š�•���v���À���Œ���u�]�v���Œ�����]���î�ì�î�ì�U��������
SEF i begyndelsen af året lukkede for indberetning 
���(�����v���Œ�P�]�����•�‰���Œ���o�•���Œ�X�������š�����v���•�š�����•���u���Œ�����i�����U���^���&��
�Z���Œ���Z���L���]���î�ì�î�ì���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�����������v���o�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P����
���v���Œ�P�]�•�‰���Œ���}�Œ���v�]�v�P�U���Z���Œ���À�
�Œ���š���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u������
�(�
�Œ���]�P�P�†�Œ���o�•�������(�����}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v���v���‰�
�����o�o���Œ���������Œ���r
gistrerede energibesparelser. De gode kontakter er 
���}�P���À�����o�]�P���Z�}�o���š�U���������^���&���}�P�•�
���(�Œ���u�����Œ���©���š���À�]�o�����Œ�µ�P����
�o�}�l���o�����Z�
�v���À�
�Œ�l���Œ�����Ÿ�o�����v���Œ�P�]�‰�Œ�}�i���l�š���Œ���Z�}�•�����Œ�Z�À���Œ�À�•�r
kunderne. Samarbejdet går begge veje da håndvær�r
�l���Œ�v�����}�P�•�
���Œ���(���Œ���Œ���Œ���Ÿ�o���^���&�U���Z�À�]�•�����v�����Œ�Z�À���Œ�À�•�l�µ�v������
�u���v�P�o���Œ���Z�i�
�o�‰���Ÿ�o�����š�����v���Œ�P�]�•�‰���Œ���‰�Œ�}�i���l�š�X������

�^���u���Œ�����i�����š���_���+���l�Ÿ�À�����v���Œ�P�]�_���]���(�
�o�o���•�•�l�������u�������ï��
���v���Œ�����v���š�r���}�P�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�•���o�•�l�������Œ���‰�
���&�Ç�v�U���Z�À�}�Œ��
der blev fokuseret på energibesparelser i små og 
�u���o�o���u�•�š�}�Œ�����(�Ç�v�•�l�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U�����Œ���}�‰�Z�†�Œ�š���À������
udgangen af 2020. 

���o���l�š�Œ�]���]�š���š���]�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�������v�•���v���À�v

�/���î�ì�î�ì���•�o�}�P���À���Œ�����v�����o�o�����Ÿ���o�]�P���Œ�����Œ���l�}�Œ�����Œ�U���v�
�Œ�������š��
�l�}�u�u���Œ���Ÿ�o���v�Ç�]�v�•�š���o�o���Œ���š�����o�r�l���‰�����]�š���š�X���,���o�����õ�ì���9�����(��
���o�š�����o�r�l���‰�����]�š���š�U���•�}�u�����o���À���}�‰�(�†�Œ�š���]���î�ì�î�ì�U���l�}�u���v���u�o�]�P��
�(�Œ�����P�Œ�†�v�v�����À�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]�l�]�o�����Œ�X�������v���Ÿ���o�]�P���Œ����
�Œ���l�}�Œ�����‰�
���ó�î���9�����o���À���•���š���]���î�ì�í�õ�X

�,�À�]�•�������v�v�����µ���À�]�l�o�]�v�P���(�}�Œ�•�
�©���Œ�U���À�]�o���•�š�Œ�†�u�l���‰�����]�š���r
ten fra vind og solenergi overhale naturgas i 2023 
�}�P���}�À���Œ�Z���o�����l�µ�o���]���î�ì�î�ð�X���&�Œ�����î�ì�í�ñ�����Œ�������Œ���µ���•�]�P�š���Ÿ�o�����š��
�À�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]���À�]�o���]�v���š���P�����(�†�Œ�•�š���‰�o�����•���v���•�}�u��
�À���Œ�����v�•���•�š�†�Œ�•�š�������o���l�š�Œ�]���]�š���š�•�l�]�o�������]���
�Œ���î�ì�î�ñ�X

På trods den rivende udvikling går det alligevel ikke 
�Z�µ�Œ�Ÿ�P�š���v�}�l���u���������š���}�u�•�Ÿ�o�o�����À���Œ�����v�•�����v���Œ�P�]�(�}�Œ�•�Ç�r
ning. Sol og vind skal udrulles mindst dobbelt så 
�Z�µ�Œ�Ÿ�P�š���]���î�ì�î�ì�[���Œ�v�����•�}�u���]���í�ì�[���Œ�v���U���Z�À�]�•���u�
�o���š���}�u�����š��
skære i CO2���µ���o�����v�]�v�P���Œ�v�����u�������ñ�ñ���9���]�v�����v���î�ì�ï�ì��
�•�l���o���Œ�����o�]�•���Œ���•�U���•�l�Œ�]�À���Œ���š�
�v�l���š���v�l���v�����u�����Œ�X�������v��
verdensomspændende pandemi har bremset inve�r
�•�š���Œ�]�v�P���Œ�v�����]���P�Œ�†�v�����v���Œ�P�]�X���/�����µ�Œ�}�‰�����(�}�Œ�À���v�š���•���]�v�•�š���o�r

�o���Ÿ�}�v���v�����(���v�Ç�����u�†�o�o���Œ�����š���(���o�������u�������ï�ì���9���]���(�}�Œ�Z�}�o����
�Ÿ�o���(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ�v���X���K�P���•���u�o���š���•���š���À���v�š���•���À�
�l�•�š���v��
af vedvarende energi i hele verden at falde med 
�í�ï���9���‰�
���P�Œ�µ�v�������(���‰���v�����u�]���v�X

�s���Œ�����v�•���À�]�P�Ÿ�P�•�š�������Œ�
�v���•�š�}�(�����Œ���•�š�����]�P���}�o�]���U���•�}�u��
udgjorde en tredjedel af klodens samlede energi�r
�(�}�Œ���Œ�µ�P���]���î�ì�í�õ�X���s�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]�U���]�v�l�o�µ�•�]�À�����À���v���r
�l�Œ���L���}�P�����š�}�u�l�Œ���L�����
�l�l���Œ���l�µ�v���í�ñ���9�����(�������š���P�o�}�����o����
energiforbrug.

�,�†�i�������(�P�]�L���Œ���‰�
�����v���Œ�P�]�����Œ���u�������Ÿ�o�����š���(�}�Œ�Z�]�v���Œ����
�v�}�P�o�������(���������Ÿ�o�š���P�U���•�}�u�������v�u���Œ�l�����Œ�����i�����Œ���‰�
���u������
���o���]�o���Œ�U���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ���}�P�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P�X���/��
�(�Œ���u�Ÿ�����v���•�l���o�������Œ�����Œ�µ�P���•���P�Œ�†�v�U���À�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]��
�]���•�š�������š���(�}�Œ�������v���(�}�Œ�µ�Œ���v���v�������(�}�•�•�]�o���U���}�P�������š���l�Œ�
�À���Œ��
���v���o���À�����o���(�P�]�L�X

�<�o�]�u���Œ�
�����š���u���v���Œ�U�����š�������v���}�+���v�š�o�]�P�����Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���]��
dag skuer bagud og forhindrer netselskaberne i at 
investere klogt og forudseende i de forstærkninger 
���(�����o�v���©���š�U�������Œ�����Œ�����(�P�†�Œ���v�������(�}�Œ�U�����š���À�}�Œ���•�����]�o���Œ�U��
�}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P���u�������u���Œ�����]���(�Œ���u�Ÿ�����v���l���v�����Œ�]�À���•�����(��
�•�š�Œ�†�u�X

Elnetselskaberne har i dag ikke mulighed for at 
�]�v�À���•�š���Œ�����]���•�š�†�Œ�Œ�����o�����v�]�v�P���Œ�U���Z�À�]�•���������(�X���l�•�X���(�}�Œ�µ���•���Œ��
���š���Z�†�i���Œ�������o�(�}�Œ���Œ�µ�P���(�Œ�������o���]�o���Œ�����o�o���Œ���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ�X
�����Œ�u�������Œ�]�•�]�l���Œ���•�������š�U�����š�����o�v���©���š���•�l���o���}�‰�P�Œ�������Œ���•��
�}�À���Œ���G���Œ�����P���v�P���U���v�
�Œ�����v�š���o�o���š�����(�����o���]�o���Œ���•�Ÿ�P���Œ�U���]��
�•�š�������š���(�}�Œ�����š�����o�v���©���š���(�
�Œ�����v���u���Œ�l���v�š���}�‰�P�Œ�������Œ�]�v�P��
� �v�����v�l���o�š���P���v�P�X�������š�����Œ���v�†���À���v���]�P�š�����š���i�µ�•�š���Œ�����v���š�•���o�r
�•�l�������Œ�v���•���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����Œ���u�u���À�]�o�l�
�Œ���‰�
�����v���•�
�����v��
�u�
�����U�����š�������Œ���l���v���]�v�À���•�š���Œ���•�����L���Œ�������š���(�Œ���u�Ÿ���]�P����
�����Z�}�À�U���v�
�Œ�����
�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���v���}�P�����v���Œ���������o�������(���•���u�r
�(�µ�v�����š�����o���l�š�Œ�]�.�����Œ���•�X�����}�P�����Œ�������š���À�]�P�Ÿ�P�š���]�l�l�������š���P�]�À����
�]�v���]�š���u���v�š���Œ���Ÿ�o�����š���}�À���Œ�]�v�À���•�š���Œ�����]�����o�v���©���š�U���o�Ç�����Œ�������š��
�(�Œ�����<�o�]�u���Œ�
�����š�X

�<�]�o�����W�������v�•�l�����v���Œ�P�]�U�������v�•�l�����o���]�o�����o�o�]���v������
�}�P���s���Œ�����v�•���������•�š�����E�Ç�Z�������Œ
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�����©���Œ�]���Ÿ�o���‰�Œ�]�u�
�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P

�^���&���Z���Œ���������•���v���•�š�����
�Œ���µ�v�����Œ�•�†�P�š���u���Œ�l�������š���P�Œ�µ�v���]�P�š��
�(�}�Œ���•�š�}�Œ���������©���Œ�]���Œ���Ÿ�o�����Œ�µ�P���(�}�Œ���‰�Œ�]�u�
�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���}�P��
har også været tæt på at indgå kontrakt om leve�r
�Œ�]�v�P�����(�����š�������©���Œ�]�X���D���v���À�������
�v���Œ�]�v�P���Œ���]���µ�����µ�������š�•��
primærregulering har SEF valgt pt. ikke at investere 
�]�������©���������©���Œ�]�‰�Œ�}�i���l�š�U���������À�]���•�l���o���•�]�l�Œ�����}�•�U�����š�������Œ�����Œ�����š��
�(�}�Œ�v�µ�L�]�P�š���†�l�}�v�}�u�]�•�l���P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���v�X��

Da det går meget stærk inden for udvikling af 
�����©���Œ�]���Œ�U���l���v���^���&���Œ�]�•�]�l���Œ�����]�����v���(�}�Œ�Z�}�o���•�À�]�•���o���v�P��
afskrivningsperiode at blive overhalet indenom 
teknologisk og dermed se ind i en stor nedskriv�r
�v�]�v�P�X�������Œ�����Œ�����}�P���š���o�����}�u�����š���u���P���š���(�}�Œ�v�µ�L�]�P�š���}�P��
�•�‰�
�v�����v�������‰�Œ�}�i���l�š�U�������������©���Œ�]���Œ�����o�]�À���Œ�����v�������o�����(��
det nye energisystem. Men desværre er projektet 
ikke rentabelt lige nu. 

���v�����o���v�����(���À�]�v���•�š�Œ�†�u��
���Œ���†�P���š���u���Œ�l���v�š���Z�}�•���^���&��

�����v���•���u�o���������
�Œ�o�]�P�������o�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���(�}�Œ���������š�}���u�†�o�o���Œ�U��
�•�}�u���^���&���o���À���Œ���Œ���À�]�v���•�š�Œ�†�u���(�Œ���U�����Œ���‰�
�������X���ô�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì��
�l�t�Z�X�������š���Z���Œ�����o���Œ�]�P���Ÿ���o�]�P���Œ�����À�
�Œ���š���u�µ�o�]�P�š�����š���•�
�o�P����
�����v���u�
�v�P�������s���r���o�U���•���o�À���}�u�������š���À���Œ���š�
�š���‰�
���•�]���•�š����
�
�Œ�X�������š���Z���Œ���
�v���Œ���š���•�]�P���u���Œ�l���v�š���]���î�ì�î�ì�U���Z�À�}�Œ�������Œ��
�•�
�o�P���•���o���v�P�š���u���Œ�����•�š�Œ�†�u�U�����v���������Œ���‰�Œ�}���µ�����Œ���•���(�Œ����
�^���&�ò�•�������v�•�l���i���������u�†�o�o���Œ�X

�W�
�����Œ�Z�À���Œ�À�•�•�]�����v�����Œ���^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v�������v���•�š�}�Œ��
�}�P�������š�Ç���v�]�v�P�•�(�µ�o�����l�µ�v�����U�������Œ���l�†�����Œ���À�]�v���•�š�Œ�†�u���Ÿ�o��
mange adresser. På det private område drives ud�r
viklingen primært af SEF Energi´s nye spotprodukt 
�_�&�o���l�•���À�]�v���_�U���Z�À�}�Œ���À�]�v���•�š�Œ�†�u�����µ�š�}�u���Ÿ�•�l�����Œ�����v�������o�����(��
produktet.

�����Œ�Ÿ�.�l���š���Œ���‰�
���P�Œ�†�v�����v���Œ�P�]

Flere store danske virksomheder som f.eks. 
�����Œ�o�•�����Œ�P�U�����}�o�}�‰�o���•�š���}�P���Z�}���l�Á�}�}�o�������v�Ç�©���Œ���•�]�P�����(��
�P�Œ�†�v�v���������Œ�Ÿ�.�l���š���Œ���}�P�•�
���l���o�����š���Z���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç��
�����Œ�Ÿ�.�����š���•���~�Z�����•�����o�o���Œ���'�µ���Œ���v�š�����•���}�(���K�Œ�]�P�]�v���~�'�K�•�X��
�����Œ�Ÿ�.�l���š���Œ�v�����l�v�Ç�©���•���Ÿ�o���•�š�Œ�†�u�U�������Œ���l�}�u�u���Œ���(�Œ����
���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����l�]�o�����Œ���•�}�u���À�]�v���u�†�o�o���Œ���}�P���•�}�o�����o�o���Œ�X

�&�o���Œ�����(�}�Œ�•�l���Œ�����u���v���Œ�����}�P�U�����š�������Œ�Ÿ�.�l���š���Œ�v�����]�v�P���v��
�Œ�����o�����+���l�š���Z���Œ���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�����š���†�P�������v�����o���v�����(���P�Œ�†�v��
���v���Œ�P�]�U�������������Œ�Ÿ�.�l���š���Œ�v�������Œ���l�v�Ç�©���š���Ÿ�o���P�Œ�†�v�v����
�‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U�������Œ�����o�o�]�P���À���o���À�]�o�o�����À�
�Œ�������o���À���š���}�‰�(�†�Œ�š���u������
�•�š���š�•�•�š�†�©���X

�K�‰�P�†�Œ���o�•�������(���À�]�v���•�š�Œ�†�u���Z�}�•���^���&

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antal  
kunder

Antal  
kWh

Antal  
kunder

Antal  
kWh

Antal  
kunder

Antal  
kWh

Antal  
kunder

Antal  
kWh

Antal  
kunder

Antal  
kWh

Antal  
kunder

Antal  
kWh

Privat 42 120.492 81 158.530 113 321.230 103 286.355 183 567.306 537 1.367.989

Erhverv 7 6.062.125 14 6.420.616 21 7.003.371 34 5.405.119 55 7.530.080 631 19.747.344

�/�����o�š 49 6.182.617 95 6.579.146 134 7.324.601 137 5.691.474 238 8.097.386 1.168 21.115.333

                               Alle tal er pr. 31.12.

7.1 7.2
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//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�/���•�š�������š�����†�Œ�������Œ���•���š�•���•���‰�
���•�
�l���o���š�����W�}�Á���Œ���W�µ�Œ���Z���•����
���P�Œ�����u���v�š�•���~�W�W���[���Œ�•�U���Z�À�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v���•�����]���Œ���P��
�P�
�Œ���Ÿ���o�����š���}�‰�(�†�Œ�����v�Ç�������v���Œ�P�]�‰���Œ�l���Œ�U���}�P���•�}�u���•���u�Ÿ�����]�P��
�]�v�������
�Œ���Œ�U�����š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���Œ���•�]�P���Ÿ���o�����š��
���L�����P�����•�š�Œ�†�u�u���v�X���W�
�������v���u�
�������}�‰�v�
�Œ�����v���Œ�P�]�‰�Œ�}���µ�r
�����v�š���Œ�v�����†�l�}�v�}�u�]�•�l���•�]�l�l���Œ�Z�����U���v�
�Œ���������]�v�À���•�š���Œ���Œ���]��
�}�‰�(�†�Œ���o�•�������(���P�Œ�†�v�v�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ�X

�����v�������P�U���Z�À�}�Œ�������Œ���l���v���•�
�o�P���•���u���Œ�����s���r�•�š�Œ�†�u�U�����v����
�����Œ���l���v���µ���•�š�������•�������Œ�Ÿ���.���l���š���Œ���‰�
�U�����Œ�������Œ�����}�P�����Œ�µ�P���(�}�Œ��
���š���}�‰�•�
�©�������G�����Œ�����À�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]�l�]�o�����Œ�U���u���v���Œ�����o�š��
�•���š�U���•�
���G���Ç�©�����Œ�������Œ�Ÿ���.���l���š���Œ���‰�
���P�Œ�†�v���•�š�Œ�†�u���]�l�l�����u���P���š�U��
kan man hævde.

�W�
�������v�����v�����v���•�]�����U���•�
�����]���Œ���P���Œ���}�‰�Œ�]�v�����o�•���•�P���Œ���v�Ÿ�����Œ��
�Ÿ���o���������•���u�o���������]�v���š�
�P�š���Œ���(�}�Œ�����i���Œ�������(���À�����À���Œ���v������
energianlæg og kan dermed sænke behovet for 
�•�š���š�•�o�]�P���•�š�†�©�������}�P���†�P�����]�v���]�š���u���v�š���š���Ÿ���o���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���]��
�u���Œ�����P�Œ�†�v�����v���Œ�P�]�X

�<�]�o�����W�����^�Z�X���l�U�������v�•�l�����v���Œ�P�]���}�P���&�]�v���v�•

���o�r�U���‰�o�µ�P�r�]�v���Z�Ç���Œ�]���r�U�������v�Ì�]�v�r�����o�o���Œ�����]���•���o���]�o�U��
hvor meget CO2 udledes der?

�/�����v�����v���o�Ç�•�������(�����µ�Œ�}�‰�
�]�•�l�����µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���Œ�����(��
verdens CO2���µ���o�����v�]�v�P���Œ���(�Œ�����‰�o�µ�P�r�]�v���Z�Ç���Œ�]�����]�o���Œ��
�~�W�,���s�[���Œ�•���À�]�•���Œ�U�����š���µ���o�����v�]�v�P���Œ�v�����]���P���v�v���u�•�v�]�š�����Œ��
�}�À���Œ���š�}���}�P�����v���Z���o�À���P���v�P�����������}�8�������]���o�o�����š���•�š�À�
�Œ���]���Œ�X

�/���o�†�����š�����(���l�†�Œ���š�†�i���š�•���o���À���Ÿ�������~�]�v�l�o�µ�•�]�À�����������µ���o�����v�]�v�r
ger der genereres ved at frembringe brændstof 
���o�o���Œ�����o���l�š�Œ�]���]�š���š�•�U���µ���•���v���š�������v���v�Ç���W�,���s���]���î�ì�î�ì��
ca. 28 tons CO2�U���o�]���š���u�]�v���Œ�������v�������v���l�}�v�À���v�Ÿ���}�v���o��
hybridbil (33 tons). Til sammenligning udsender en 
�l�}�v�À���v�Ÿ���}�v���o�������v�Ì�]�v�r�����o�o���Œ�����]���•���o���]�o���Z���v�Z�}�o���•�À�]�•���ï�õ��
�}�P���ð�í���š�}�v�•�X�����v���v�Ç�������©�����Œ�]���Œ���À���š�����o���]�o���µ���o�������Œ�����]�Œ�l����
�ï�U�ô���š�}�v�����K2�����(�������v�����o���l�š�Œ�]���]�š���š�U�������v�����Œ�µ�P���Œ���]���o�†�����š��
���(���•�]�v���o���À���Ÿ�����X���/�(�†�o�P�������v���o�Ç�•���v���•�š�
�Œ�������š���l�o���Œ�š�U�����š���W�,���s��
udledninger er meget mere sammenlignelige med 
�l�}�v�À���v�Ÿ���}�v���o�o�������]�o���Œ�����v�������o���]�o���Œ�X

�����©�������•�l�Ç�o�����•�U�����š���‰�o�µ�P�r�]�v���Z�Ç���Œ�]�����]�o���Œ�v�����}�L�������]�l�l����
�}�‰�o�������•�����(�������Œ���•�����i���Œ���U�����o�o���Œ�����š�����]�o���v�•���u�}�š�}�Œ��
�š�
�v�����•�U���•���o�À���v�
�Œ�������Œ���l�†�Œ���•���]�������v�����v�š���P�v�����v�µ�o���u�]�•�r
�•�]�}�v�•�Ÿ���o�•�š���v���X

�>�]�(���Ÿ���u�������u�]�•�•�]�}�v�•���(�}�Œ�����v�����À���Œ���P�����î�ì�î�ì���v���Á�������Œ
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     // 

 Gap between test and real 
Source world emissions CO2

�E���š�Z���Œ�o���v���•���d�Œ���À���o�������Œ���������š�����î�ì�í�ó���]�v���/�����d���>�������š�}���Z�}�������Œ���‰�}�Œ�š�� �î�ð�î���9

�E���š�Z���Œ�o���v���•�����o�����v���Œ�������Œ�����}�v�š�Œ�����š�•�������š�����î�ì�í�ó���]�v���/�����d���>�������š�}���Z�}�������Œ���‰�}�Œ�š�� �î�ó�ì���9

�^�‰�]�Œ�š�u�}�v�]�š�}�Œ�������š�����r���'���Œ�u���v�Ç�� �î�ñ�ò���9

�D�]�o���•�����}�v�•�µ�o�š���v���Ç�������š�����r���h�<�� �î�ô�í���9

�&�]�•���Z���•�r���µ�š�}���&�Œ���v�������r���&�Œ���v������ �î�õ�ð���9

�E���š�Z���Œ�o���v���•���d�Œ���À���o�������Œ���������š�����î�ì�í�ô���]�v���/�����d���>�������š�}���Z�}�������Z���‰�}�Œ�š�� �î�ñ�ò���9

���µ�š�}�����v�š�Œ�µ�u���r���W�}�o���v���� �ï�ì�ò���9

�E���š�Z���Œ�o���v���•���d�Œ���À���o�������Œ���������š�����î�ì�í�õ���]�v���/�����d���>�������š�}���Z�}�������Z���‰�}�Œ�š�� �î�î�í���9

���µ�š�}�u�}�š�}�Œ�����v�����^�‰�}�Œ�š���~�^�Á�������v�•���]�v���/�����d���>�������š�}���Z�}�������Z���‰�}�Œ�š�� �î�ñ�ñ���9

Average�� �î�ò�ñ���9

�<�]�o�����W���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���˜�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���h�<

Hvad mener SEF om hybridbiler?

�^���&���Z���Œ�������v���Z�}�o���v�]�v�P�U�����š�������š���‰�
���v�µ�À�
�Œ���v�������Ÿ�����•�r
punkt er for kategorisk at afskrive hybridbilerne 
�•�}�u�����š���•�l�Œ�]���š���]�������v���Œ�]�P�Ÿ���P�����Œ���š�v�]�v�P�X�������š�����Œ���À�]�P�Ÿ���P�š��
���š���À�
�Œ�����}�‰�u�
�Œ�l�•�}�u���‰�
�U�����š�����v���Œ���š���•�š�}�Œ�������o�����(�������v��
�‰�}�•�]�Ÿ���À�����]�v���À�]�Œ�l�v�]�v�P���o�]�P�P���Œ���]�����i���Œ���v�•���u�
���������š�����Œ�µ�P����
���]�o���v�X���>�������Œ�����]�o���i���Œ���v�������v���]�l�l�����}�‰�U�����Œ�������Œ���v���š�µ�Œ�o�]�P�À�]�•��
�]�v�P���v���‰�}�•�]�Ÿ���À���]�v���À�]�Œ�l�v�]�v�P�X��

�,���Œ�����]�o���i���Œ���v���]�u�]���o���Œ�Ÿ�������l�†���š�����]�o���v���(�}�Œ�����š���l�µ�v�v����
�l�†�Œ�����•�
���u���v�P�������(���������•�u�
���š�µ�Œ�����•�}�u���u�µ�o�]�P�š���‰�
�����o�U��
�u���v���•���u�Ÿ�����]�P�š�������Z�}�À���(�}�Œ�����š���l�†�Œ�����u���v�P�����o�
�v�P���Œ����
�•�š�Œ�
�l�v�]�v�P���Œ�U���Z�À�}�Œ���u�]�v���Œ�������o���]�o���Œ�•�������©�����Œ�]�l���‰�����]�š���š��
�l�Œ�
�À���Œ���(�}�Œ���u���v�P�����}�‰�o�����v�]�v�P���Œ�U���•�
���P�]�À���Œ���Z�Ç���Œ�]�����]�o���v��
god mening.

SEF har selv 4 hybridbiler i bilparken og 6 elbiler.

Elbiler har brug for elladestandere

Fonden Sydfyns Elforsyning har i 2019 doneret 4 
�o�������•�š���v�����Œ�����Ÿ���o���^�À���v�����}�Œ�P���}�P���P�]�À���Œ�������Œ�u�������•�š�†�©������
�Ÿ���o�����š���P�†�Œ���������š���u���Œ�������©�� �Œ���l�Ÿ���À�š�����š���Z���À�������o���]�o���Œ���]���}�u�r
rådet. Fonden Sydfyns Elforsyning gav i december 
�î�ì�î�ì�����v���i�µ�o���P���À�����Ÿ���o���^�À���v�����}�Œ�P���]���(�}�Œ�u�����(���P�Œ���Ÿ���•���}�‰�r
�o�����v�]�v�P�����(�����o���]�o���Œ���]���î�ì�î�í���(�Œ�����������.���Œ�������o�r�o�������•�š���Ÿ���}�v���Œ�U��
�����Œ�����o���À���•���š���}�‰���]���^�À���v�����}�Œ�P���u�]���š���Ç�X���>�������•�š���r
�Ÿ���}�v���Œ�v�������Œ���‰�o�������Œ���š���(�}�Œ���v���^�À���v�����}�Œ�P���Z�
���Z�µ�•�U���]��
�Z�
���Z�µ�•�P�
�Œ�����v�U���]���s�}�o���P���������•���u�š���À�������^�À���v�����}�Œ�P��
Idrætscenter. 

�E���š�}�‰���������.���Œ�������o�r�o�������•�š���Ÿ���}�v���Œ���‰���•�•���Œ���.���v�š���]�v�����]��
�^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v���•���À�]�•�]�}�v���}�u���P�Œ�†�v���}�u�•�Ÿ���o�o�]�v�P�X��
�>�]�P���o�������•���l���v���������v�Ç�������o�r�o�������•�š���Ÿ���}�v���Œ���À�
�Œ�����u������
�Ÿ���o�����š���•�]�l�Œ���U�����š���À�]���v�
�Œ���l�}�u�u�µ�v���v�•���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���}�u��
at bringe udslippet af CO2 ned. Der er ingen tvivl 
�}�u�U�����š���À�]���]���������l�}�u�u���v�������
�Œ���À�]�o���}�‰�o���À�������v���•�Ÿ���P�v�]�v�P���]��
���v�š���o�o���š�����(�����o���]�o���Œ�X�������Œ�(�}�Œ�����Œ�������š�����š���P�}���š���•�]�P�v���o�U���À�]�����Œ��
�u�������Ÿ���o�����š���•���v�������•���u�u���v���^���&�U���(�}�Œ�š�
�o�o���Œ�����}�Œ�P�u���•�š���Œ��
���}���,���v�•���v�X

�^���&���}�P���^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v�����Z���Œ���µ�v�����Œ���Z���o�����‰�Œ�}�i���l�r
�š���š���Z���L�������š���š�
�š���}�P���P�}���š���•���u���Œ�����i�����X�����š���•���u���Œ�����i������
�����Œ�����o�X���X���}�u�(���©�����Œ���o�†�����v���������]���o�}�P���}�u���•�
�À���o���(�}�Œ�������r
ring af vejledning som skiltning. 

Ladestanderen ved Svendborg Idrætscenter vil i 
�(�}�Œ�
�Œ���š���î�ì�î�í�����o�]�À�����}�‰�P�Œ�������Œ���š�U���•�
���o�������l���‰�����]�š���š���v��
�Z�
�À���•���(�Œ�����ñ�ì���l�t���Ÿ���o���í�ñ�ì���l�t�U���Z�À�}�Œ���L�����Œ�����v�����o�u�]�v�����o�]�P��
���o���]�o���l���v���o�������•���}�‰���Ÿ���o���ô�ì�9���‰�
�������X���î�ì���u�]�v�µ�©�����Œ�X
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�h�����o�]�l���Ÿ���o���^�À���v�����}�Œ�P�U�����}���,���v�•���v�������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l���i�î�:�Ç�ò�d�d�d�E�Y

//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�������.���Œ�������o�r�o�������•�š���Ÿ���}�v���Œ���u�������P�Œ���Ÿ���•���•�š�Œ�†�u���]���î�ì�î�í�������r
�š�Ç�����Œ�U�����š���^�À���v�����}�Œ�P�����Œ�����v�����(�����������Ç���Œ���]�������v�u���Œ�l���u������
�������������•�š�����o�������(�����]�o�]�š���š���Œ���Ÿ���o�����o���]�o���Œ�X���&�}�Œ���^���&�����Œ�������Œ��
�š���o�����}�u�����v���•�o���P�•���•�Ç�u���]�}�•���X���^���&�����Œ�����,�� �
�v�P�]�P�������(���Ÿ���o�r
�(�Œ�����•�����l�µ�v�����Œ�U�������Œ���l���v���(�}�Œ�À���v�š�������š���(�
���v�}�P���š���Ÿ���o�����P���X��
�/�������©�������Ÿ���o�(�
�o�������µ�v�����Œ�•�š�†�©�����Œ���À�]���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v���v��
�u�}�����G�����Œ�����P�Œ�†�v�v�������o���]�o���Œ�X�������š�����Œ���À�]�P�Ÿ���P�š���(�}�Œ���µ�����Œ�������o�r
�•���v�����(�����o���]�o���Œ�U�����š�����o���]�o�•���i���Œ�����l���v���}�‰�o�������������Œ���•�����]�o���‰�
��
�(���Œ�š���v�X���D���v���l���v���š�Œ�Ç�P�š���l�†�Œ�����Ÿ���o���^�À���v�����}�Œ�P�U���Z�À�}�Œ���u���v��
kan få opladet bilen.

�^���&�����v���Œ�P�]���Z���Œ�����Œ�����i�����š���‰�
�����v���v�Ç���]��� ���]���î�ì�î�ì���}�P���À�]�o���]��
�î�ì�î�í���o���v�����Œ�������š���l�}�v�����‰�š���(�}�Œ���o�������•�š���v�����Œ�����Ÿ���o���‰�Œ�]�À���š����
�Z�µ�•�•�š���v�����U�����}�o�]�P�(�}�Œ���v�]�v�P���Œ���}�P���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�X���D�
�o���š��
���Œ�����š���P�†�Œ���������š�����v�l�o���Œ�����(�}�Œ�����}�Œ�P���Œ�����}�P���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ��
���š���•�l�]�L�������Ÿ���o�����o���]�o�X

�>�������•�š���Ÿ���}�v���Œ�����Œ���‰�o�������Œ���š���(�}�Œ���v���^�À���v�����}�Œ�P���Z�
���Z�µ�•�U���]���Z�
���Z�µ�•�P�
�Œ�����v�U���]���s�}�o���P���������•���u�š���À�������^�À���v�����}�Œ�P���/���Œ�
�š�•�����v�š���Œ�X��

9.1 9.4
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  

�&�Œ���u���u�}�������v���P�Œ�†�v�v���Œ����
�À�}�P�v�‰���Œ�l���]���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v

I mange år bestod SEF’s vognpark primært af 
���Œ�]�L�•�l�†�Œ���š�†�i���Œ���]���v���š�•���o�•�l�������š�X���/���o�†�����š�����(���î�ì�î�ì�����o���À��
�����Œ���À�������v���š�µ�Œ�o�]�P���µ���•�l�]�L�v�]�v�P���(�}�Œ���š���P���š���P�Œ�†�v�v�����À���o�P��
�Ÿ�o���ï�����o���Œ���À�v�����l�†�Œ���š�†�i���Œ���]���v���š�•���o�•�l�������š���&�o�}�Á�����o�v���š�X��
�&�}�Œ���Œ���•�š���v�����(���v���š�•���o�•�l�������š�•�����Œ�]�L�•���]�o���Œ�����Œ�������Œ���o���P�š�����v��
�o�†�����v�������P�Œ�†�v���l�}�v�À���Œ�š���Œ�]�v�P���]���š���l�š���u�������µ���À�]�l�o�]�v�P���v��
���(�����o���Œ���À�v�����l�†�Œ���š�†�i���Œ�U�������Œ���l�}�u�u���Œ���‰�
���u���Œ�l�������š�U���}�P��
�•�}�u���o���À���Œ���}�‰���Ÿ�o���v���š�•���o�•�l�������š�•�������Z�}�À���(�}�Œ�����Œ�]�L�•�•�]�l�r
�l���Œ�Z�������}�P���•�]�l�Œ���Œ�U�����š�������v���Z�†�i�����(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�•�]�l�l���Œ�Z������
���o�]�À���Œ���µ�v�����Œ�•�š�†�©���š�X

�^�}�u�����v���(�†�o�P�������(�������v���‰�}�•�]�Ÿ�À�����µ���À�]�l�o�]�v�P���]�����o�X���X���E�
�Œ�r
varme Danmark voksede SEF’s samlede vognpark 
�]���î�ì�î�ì�X���������v�Ç�������]�o���Œ�U�������Œ�����Œ�����v�•�l���+���š���]���
�Œ���š�•���o�†���U��
�‰�P���X���l�}�u�u���Œ���]���o�o�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�U�����Œ���‰�Œ�]�u�
�Œ�š�����o���Œ���À�v���X��
�����Œ�����Œ�����Œ���}�P�•�
���(�}�Œ���š���P���š�������o�À�]�•���P�Œ�†�v�v�����À���o�P�U���Z�À�}�Œ��
�����Z�}�À���š���(�}�Œ���‰�o�µ�P�]�v���Z�Ç���Œ�]�����Z���Œ���À�
�Œ���š���v�†���À���v���]�P�š���]�L�X�U��
���š���^���&�����Œ�����š���v���Ÿ�}�v���o�š�����v���Œ�P�]�•���o�•�l�����X��

�/���o�†�����š�����(���������l�}�u�u���v�������
�Œ���À�]�o���À�}�P�v�‰���Œ�l���v���P�Œ�����À�]�•�š��
���o�]�À�����l�}�v�À���Œ�š���Œ���š���Ÿ�o���Œ���v�����o�����o�o���Œ���Z�Ç���Œ�]�������,�
�v�P�]�P�š�����(��
behov.

�&�]�����Œ�>���E�U�������Œ���µ���(�†�Œ���Œ���}�‰�P���À���Œ���]���Z���o�����o���v�����š���}�P��
�����Œ�(�}�Œ���Z���Œ���o���v�P���l�†�Œ�����(�•�š���v���U���•�š�}�����]���î�ì�î�ì���(�}�Œ���ð�ô��
af koncernens 64 dieselbiler. 

True Energy

I 2020 lancererede SEF Energi et samarbejde med 
virksomheden True Energy. Formålet er at hjælpe 
�l�µ�v�����Œ�v�����u���������š�����Œ�µ�P�������o���Ÿ�o�����o���]�o���Œ���}�P���Z�µ�•�Z�}�o���r
�v�]�v�P�•�u���•�l�]�v���Œ���‰�
���������u���•�š���Œ�]�P�Ÿ�P�����Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���Œ�U���Z�À�}�Œ��
�•�š�Œ�†�u�u���v�����Œ���u���•�š���l�o�]�u���À���v�o�]�P���}�P�l���o�o���Œ�����]�o�o�]�P�•�š�X�������š��
�l���v���v�µ���•�l�����‰�
�����v���Z���o�š�����µ�š�}�u���Ÿ�•���Œ���š���u�
�����X���^���u���Œ�r
�����i�����š���Z���Œ���}�P�•�
���P�}�������‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���Œ���]�L�X�����v���]�v�š���o�o�]�P���v�š��
�µ���v�Ç�©���o�•�������(�����o�v���©���š�U���Z�À�}�Œ���G���l�•�]�����o�š���(�}�Œ���Œ�µ�P���l�}�u�r
�u���Œ���Ÿ�o�����š���•�‰�]�o�o�������v���•�š�†�Œ�Œ�����Œ�}�o�o�����]�����v���Ÿ���U���Z�À�}�Œ�����o���}�P�•�
��
�•�l���o�����Œ�µ�P���•���Ÿ�o���}�‰�o�����v�]�v�P�����(�����]�o���Œ���}�P���}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P�����(��
boliger.

Vores vedtægter siger det eksplicit: En del af vores 
�u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���Z���v���o���Œ���}�u�����š���u�}���À�]�Œ�l�����l�o�]�u���(�}�Œ�r

���v���Œ�]�v�P���Œ�X���,���Œ�����Œ���d�Œ�µ�������v���Œ�P�Ç�ò�•���o�†�•�v�]�v�P���Œ�����š���À�
�Œ�l�r
�š�†�i�U�������Œ���(�}�Œ�†�P���Œ���l�o�]�u���]�v���•���š�•���v���}�P���À�]�•���Œ���l�µ�v�����Œ��
�À���i���v���Ÿ�o�����š�����Œ�µ�P�������o�����v���v�µ���u���Œ�����Œ���Ÿ�}�v���o�š�X��

�d�Œ�µ�������v���Œ�P�Ç�U�������Œ�����o���À���P�Œ�µ�v���o���P�š���]���î�ì�í�ô�U�����Œ�����i�����Œ���(�}�Œ��
���š���P�†�Œ���������š���v���u�š���(�}�Œ���l�µ�v�����Œ�v�������µ�š�}�u���Ÿ�•�l�����š�����Œ�µ�P����
���o���l�š�Œ�]���]�š���š�U���v�
�Œ�������š�����Œ�����]�o�o�]�P�•�š���}�P���u���•�š���l�o�]�u���À���v�o�]�P�š�X��
�^���u�Ÿ���]�P���Z�i�
�o�‰���Œ���d�Œ�µ�������v���Œ�P�Ç�•���o�†�•�v�]�v�P���Œ���u���������š��
�����o���v�����Œ�������v���Œ�P�]�v���©���š�X���W�
�������v�v�����u�
�������µ�v�����Œ�•�š�†�š�r
�š���Œ���À�]�U���}�P���À�}�Œ���•���l�µ�v�����Œ�U���}�À���Œ�P���v�P���v���Ÿ�o���u���Œ�����À�����À���r
rende energi.

���Z���Œ�o�}�©�����^���v���U���P�Œ�µ�v���o�
�P�P���Œ���}�P�����]�Œ���l�š�†�Œ���]���d�Œ�µ����
Energy forklarer: Historisk set har man justeret ud�r
���µ�������š���Ÿ�o�����š���u���š���Z�������L���Œ�•�‰�†�Œ�P�•���o�X���D�������]�v�š�Œ�}���µ�l�r
�Ÿ�}�v���v�����(���u���Œ�����À�����À���Œ���v���������o�����o�]�À���Œ�������š���À���v���š���}�u�U��
og derfor har vi behov for en gentænkning af dele 
���(�������v���u�
�����U���À�}�Œ���•�����o�v���š�U�����o�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���}�P�����o�(�}�Œ���Œ�µ�P��
�(�}�Œ���P�
�Œ�X���^���u�u���v���u�������^���&�����v���Œ�P�]���l���v���À�]���Ÿ�o���Ç������
�(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�����o�†�•�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u���‰���P���Œ���u�}�����(�Œ���u�Ÿ�����v���(�}�Œ��
elforbrug – og den danske elindustri. 

For SEF´s kunder giver samarbejdet med True 
Energy nye og bedre muligheder for at kombinere 
�����}�v�v���u���v�š�•�o�†�•�v�]�v�P���Œ���}�P���]�v�š���P�Œ���Œ�����G���Œ�����•�Ç�•�š���u���Œ��
�}�P���o�†�•�v�]�v�P���Œ���]�����š���}�P���•���u�u�����†�l�}�•�Ç�•�š���u���t���•�}�u���l���v��
styres centralt. Fra True Energy´s app har man 
mulighed for at styre elforbruget i hjemmet. Det 
�P�
�o�����Œ���}�P�•�
���(�}�Œ�����o���]�o���Œ�U���Z�À�]�•���}�‰�o�����v�]�v�P���v�µ���l���v��
�•�š�Ç�Œ���•�U���•�
���}�‰�o�����v�]�v�P���v���•�
�©���•���]���P���v�P�U���v�
�Œ���•�š�Œ�†�u�u���v��
���Œ�����]�o�o�]�P�•�š�U���}�P�������Œ�����Œ���u���•�š�����(�������v�X���������À�����À���Œ���v������
���v���Œ�P�]���}�L�������Œ�������•���Œ���š���‰�
���•�}�o���}�P���À�]�v���U���P�]�À���Œ�������š���]��
�•���P���v�•���v���š�µ�Œ���µ���(�}�Œ���Œ�]�v�P���Œ�U���Z�À�]�•���•�}�o���v���]�l�l�����•�l�]�v�v���Œ��
eller det ikke blæser. True Energys app er en del af 
�o�†�•�v�]�v�P���v�U�������������v���v���š�}�‰���µ�v�����Œ�•�š�†�©���Œ���À�����À���Œ���v������
���v���Œ�P�]���À���������š���}�‰�o�������U���v�
�Œ�������Œ�����Œ���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P���•�š�Œ�†�u�X��
�s���������š�������v�Ç�©�������‰�‰�ò���v���Ÿ�o�(�†�Œ���Œ���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�v�����•�
�o�������•��
�G���l�•�]���]�o�]�š���š���]�����o�v���©���š�X

�d�Œ�µ�������v���Œ�P�Ç�����Œ�����v���À�]�P�Ÿ�P���‰���Œ�š�v���Œ�U���v�
�Œ�������š�����Œ���i���Œ��
sig om at binde tråde fra Flow Elnet og SEF Energi 
�•���u�u���v�X�������v���š���l�v�}�o�}�P�]�U���•�}�u���d�Œ�µ�������v���Œ�P�Ç�������v�Ç�š�r
�š���Œ���P�]�À���Œ���•�š�}�Œ�����‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À���Œ���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�����š���µ���v�Ç�©����
���o�v���©���š�X���/���(�Œ���u�Ÿ�����v�U���Z�À�}�Œ���}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P�����(�����}�o�]�P���Œ���}�P��
�}�‰�o�����v�]�v�P�����(�����]�o���Œ���À�]�o���•�l�����P���v�v���u�����o�v���©���š�U���l�}�u�u���Œ��
�����š���G���l�•�]���o�����(�}�Œ���Œ�µ�P���Ÿ�o�����š���•�‰�]�o�o�������v���•�š�}�Œ���}�P���u�
�•�l����
���(�P�†�Œ���v�������Œ�}�o�o���X
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Elbusser i Svendborg 

�&�}�Œ���}�+���v�š�o�]�P���š�Œ���.�l���]���(�}�Œ�u�����(�����Ç�r���}�P���o���v�����À���i�•���µ�•�•���Œ��
�À�]�o�������Œ���•�v���Œ�š���•�l�����v�}�P���š�����(�P�†�Œ���v�������v�Ç�š�X���K�u�����o�š���P�
�Œ��
�À���o�U���l�}�u�u���Œ�����o�~���Ç�•���µ�•�•���Œ�v�����Ÿ�o���^�À���v�����}�Œ�P���]���o�†�����š�����(��
�î�ì�î�ð�X���/�v���Ÿ�o���������u�
���À�]���P�o�
�������}�•���}�À���Œ�U�����š�����Ç���v���(�
�Œ�����v��
���}�Œ�P���Œ�•���Œ�À�]�����r���µ�•���‰�
�����o���]���i�µ�v�]�l�i�µ�o�]���u�
�v�������î�ì�î�í�X
 
�^�]�����v���î�ì�í�õ���Z���Œ���^���&�������o�š���P���š���]�����v���Œ�
�l�l�����u�†�����Œ���u������
�&�Ç�v�����µ�•���(�}�Œ�����š���•�À���Œ�����‰�
���•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o���}�u�U���Z�À�����������Œ�����Œ��
muligt og hvilke forudsætninger der skal opfyldes 
�(�}�Œ�����š���]�v���(�†�Œ�������o���l�š�Œ�]�•�l�������µ�•�•���Œ�X���/���î�ì�í�õ���À���Œ���^���&���•���u�r
�u���v���u�������'�K�î�'�Œ�����v���À�
�Œ�š���(�}�Œ�����v���‰�Œ�†�À���l�†�Œ�•���o���u������
en elektrisk bybus i Svendborg. Det ligger ganske 
���v�l���o�š���^���&���u���P���š���‰�
���•�]�v�����U�����š���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�������v���v�†���r
�À���v���]�P�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���v�X

Godstransport med lastbiler har ikke taget samme 
�l�À���v�š���•�‰�Œ�]�v�P�U���•�}�u���Ÿ�o�(�
�o�����š�����Œ���u�������‰�Œ�]�À���š�������]�o���Œ�X��
�����š���•�l�Ç�o�����•���‰�Œ�]�u�
�Œ�š�U�����š�������©���Œ�]���Œ�v�����]�l�l�������v���v�µ���P�†�Œ��
�����š���u�µ�o�]�P�š�����š���l�†�Œ�����������†�v�•�l�����������]�•�š���v�����Œ���u�������o���•�š���]�r
�o���Œ�X���/�v�����v���(�}�Œ���š�}�P���Œ�]�L�����Œ�����v���•�š�†�Œ�Œ���������o�����(�������š�������v�•�l��
�v���š�����o�o���Œ�����������o���l�š�Œ�]�.�����Œ���š�X�������š�����o�]�À���Œ���•�‰�
�v�����v���������š��
�(�†�o�P�����µ���À�]�l�o�]�v�P���v���������l�}�u�u���v�������
�Œ�X

Hvor meget CO2 udleder 
���o�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���}�P�����o�(�}�Œ���Œ�µ�P�M

�W�
�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�D���‰���l���v���u���v���•�������š���†�i�����o�]�l�•���]�o�o�����������(�U��
hvor meget CO2�U�������Œ���µ���o�������•���(�Œ���������v�����o���l�š�Œ�]���]�š���š�U�������Œ��
produceres og forbruges i forskellige lande i hele ver�r
�����v�X���D���v���À�]�o���u�
�•�l�������o�]�À�����}�À���Œ�Œ���•�l���š���}�À���Œ�U���Z�À�}�Œ�����v��
�����š���Z���o�����Ÿ�����v���À���l�•�o���Œ���r�����o�š�����L���Œ���À���i�Œ���}�P���À�]�v���X

Der er en ikke ubetydelig import og eksport af 
elektricitet mellem nabolande. Den veksler mellem 
�À�����À���Œ���v�������}�P���(�}�•�•�]�o�����v���Œ�P�]�X���,�À�]�•���•�}�o���v���]�l�l�����•�l�]�v�v���Œ�U���}�P��
�����š���]�l�l�������o�
�•���Œ�U���•�
�����Œ���À�]���•�š�����]�P�����,�
�v�P�]�P�������(�������v���(�}�•�•�]�o����
energi for at opretholde vores forsyningssikkerhed.

�<�]�o�����W���Á�Á�Á�X���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�u���‰�X�}�Œ�P

�>�µ�L�(�}�Œ�µ�Œ���v�]�v�P�����Œ�
�����Œ��

�/�(�†�o�P�����&�E�����Œ���o�µ�L�(�}�Œ�µ�Œ���v�]�v�P�����Œ���
�Œ�•���P���Ÿ�o���}�u�l�Œ�]�v�P���ó��
�u�]�o�o�]�}�v���Œ���(�}�Œ���Ÿ���o�]�P�������†���•�(���o�����À���Œ�����v���}�À���Œ���r���Z�À���Œ�š���
�Œ�X��
�&�E���Z���Œ�������Œ�(�}�Œ���}�‰�(�}�Œ���Œ���š���Ÿ�o�U�����š���Œ�]�•�]�l�}���v�������Z���v���o���•��
�•�}�u�����š���u���v�v���•�l���Œ���«�P�Z�����•�•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o�X

Europa kunne hvert år forhindre omkring 51.000 
�(�}�Œ���Ÿ���o�]�P�������†���•�(���o�����‰�
���P�Œ�µ�v�������(���.�v�����‰���Œ�Ÿ�l�o���Œ��

�‰�Œ�]�u�
�Œ�š���(�Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]�U���}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P�����(�����}�o�]�P���Œ���}�P���l�µ�o��
�•���u�š���õ�ì�ì�����†���•�(���o�����(�}�Œ�
�Œ�•���P���š�����(���v�]�š�Œ�}�P���v���]�}�Æ�]�����(�Œ����
���]�o���Œ�•���µ���•�š�†���v�]�v�P�U���Z�À�]�•���������Œ�����µ�����Œ���������(�}�Œ�µ�Œ���v���v������
�•�š�}�+���Œ���Ÿ�o���v�]�À�����µ���Œ�U�������Œ�����Œ�����v�����(���o���š�����(���t�,�K�X

�^�
���P�Œ�†�v���}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���P���À�v���Œ���]�l�l�����_�����Œ���_���l�o�]�u�����š���t���o�µ�L�r
forurening dræber.

�<�]�o�����W���'�o�}�����o�����]�Ÿ�Ì���v���}�P���d�Z�}�u�•�}�v���Z���µ�š���Œ�•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

Solcelleejere og elafregning 

�/���î�ì�í�ò���l�}�u�������š���(�Œ���u�U�����š���(���•���u�
�o���Œ�����}�P���•�µ�u�u���Ÿ�}�v�•�r
målere afregner forskelligt for kunder med solceller. 
Der er en årlig afregningsforskel på gennemsnitligt 
�í�ì�ì�r�ñ�ì�ì���l�Œ�X���u�]�v���Œ�����Z�}�•�����v�����P���v�‰�Œ�}���µ�����v�š���u���������v��
�(���•���u�
�o���Œ���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�����v���u�������•�µ�u�u���Ÿ�}�v�•�u�
�o���Œ�X

�����Œ�(�}�Œ���Z���Œ�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�•�o�
���š�U�����š�����o�o�����v�Ç���U��
�B���Œ�v���G�
�•�š�������o�u�
�o���Œ�����•�l���o���À�
�Œ�������(���š�Ç�‰���v���•�µ�u�u���r
�Ÿ�}�v�•�u�
�o���Œ���X���E���š�•���o�•�l�������š�����Œ�������•�µ�����v���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���š���Ÿ�o��
���š���(�}�Œ���š���P�����µ���•�l�]�L�v�]�v�P���}�P���•�Ÿ�o�o�������v���v�Ç���•�µ�u�u���Ÿ�}�v�•�r
�u�
�o���Œ���Ÿ�o���Œ�
���]�P�Z�������u�}���������š���o�]�v�P�U���Z�À�]�•���v�µ�À�
�Œ���v������
�‰�Œ�}���µ�����v�š���Œ���†�v�•�l���Œ�������š�X

�^���o�À�}�u�������š�����Œ�����(�P�i�}�Œ�š�U�����š���(���•���u�
�o���Œ���v���u�
�o���Œ���(�}�Œ�l���Œ�š�U��
�•�
���•�l���o���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�v�����•���o�À�������š���o�����(�}�Œ�����š���(�
���•�l�]�L���š��
���o�u�
�o���Œ���v���Ÿ�o�����v���•�µ�u�u���Ÿ�}�v�•�u�
�o���Œ�X���'�����Ç�Œ���š�����Œ���‰�
��
�í�X�ñ�ò�î�U�ñ�ì���l�Œ�X���•�}�u�����Œ�����š�������o�†���U�������Œ�����Œ���(���•�š�•���š�����(���o���v�����š�•��
���o�v���š�•���o�•�l�������Œ���}�P���P�}���l���v���š�����(���&�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�Ÿ�o�•�Ç�v���š�X��

Den erhvervsdrivende fond Fonden Sydfyns 
���o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P���š�}�P���]���î�ì�î�ì���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���Ÿ�o�����š���]�u�†�����l�}�u�u����
���P���v�‰�Œ�}���µ�����v�š���Œ�U�������Œ���Z���Œ�����š���Ÿ�o�Z�†�Œ�•�(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�������š��
�•�Ç���(�Ç�v�•�l���U���À���������v���(�}�v���•���}�v���Ÿ�}�v�U���•�}�u�����
�l�l���Œ��
�����©���������o�†���X���&�}�v�����v���•�†�Œ�P���Œ���(�}�Œ�����o�����Œ�����i�����š�U�����À�•�X��
at en fondskoordinator modtager solcelleejerens 
���v�u�}���v�]�v�P�U���•�À���Œ���Œ���‰�
���•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o�U���l�}�}�Œ���]�v���Œ���Œ��
�u�
�o���Œ�µ���•�l�]�L�v�]�v�P���v���}�P���Z�i�
�o�‰���Œ���u���������v�•�†�P�v�]�v�P���v��
�À�����Œ�X���(�}�v���•���}�v���Ÿ�}�v���v�X

�&�}�v�����v���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P���À�]�o���P���Œ�v�������]���Œ���P�����Ÿ�o��
forebyggelse af klimaforandringer gennem anven�r
�����o�•�������(�����v���Œ�P�]�Œ�]�P�Ÿ�P�����o�†�•�v�]�v�P���Œ���}�P���š���l�v�}�o�}�P�]���Œ�X�������Œ�r
�(�}�Œ�����Œ�������š���v���š�µ�Œ�o�]�P�š�����š���Z�i�
�o�‰�������P���v�‰�Œ�}���µ�����v�š���Œ�U�������Œ��
�Z���Œ���•���u�u�����u�]�•�•�]�}�v�U���u���v���•�}�u���µ�(�}�Œ�•�l�Ç�o���š�����Œ���Z���À�v���š��
�]�����v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�U���Z�À�}�Œ���������Œ���u�u���•���†�l�}�v�}�u�]�•�l���P�Œ�µ�v�����š��
���v���]�v�•�š���o�o���Œ���š�����o�u�
�o���Œ�U�������Œ���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�������v�����(���o���•�X

�<�]�o�����W���]�v�•�š���o�o���š�†�Œ�X���l���}�P�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v
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���Œ�}�‰���}�o�]���r���}�P���v���š�µ�Œ�P���•�(�Ç�Œ��
�r���]�v�•�š���o�o� �Œ�����v���À���Œ�u���‰�µ�u�‰����

Varmepumper bliver mere og mere klimavenlige. 
�s�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]���]�����o�(�}�Œ���Œ�µ�P���š���µ���P�i�}�Œ�������ô�ì���9���]��
�î�ì�î�ì���u�}�����ó�ò���9���]���î�ì�í�õ�X�����K2 indholdet i el ligger på 
127 gram CO2�l�l�t�Z�X�������š�����Œ�����š���(���o�����‰�
���Z���o�����ï�ð���9���‰�
��
fem år. 

�D���������������u���]�Ÿ�†�•�����l�o�]�u���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���Œ�������v�u���Œ�l��
�Z���Œ�U�����Œ�������š���À�]�P�Ÿ�P�š�U�����š�������Œ���l�}�u�u���Œ���P���v�P���]���•�l�Œ�}�š�v�]�v�P��
���(���}�o�]���r���}�P���P���•�(�Ç�Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�����o���(�}�Œ���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ�v���X
�^�š���š���v���(�}�Œ�•�†�P���Œ�����š���Z�i�
�o�‰���������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P��
�]���P���v�P���À�������Z�i�
�o�‰�����(�����o�X���X���Ÿ�o�•�l�µ���•�}�Œ���v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���À���Œ�r
�u���‰�µ�u�‰���Œ�X�������•�À�
�Œ�Œ�������Œ�����+���l�š���v���]�l�l�����µ�����Ÿ�v�P���š��
�‰�}�•�]�Ÿ�À���(�}�Œ���Z�À���Œ�l���v���l�o�]�u�����š�����o�o���Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���t��
�Z���Œ�µ�v�����Œ���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�X���&�Œ���������š���†�i�����o�]�l�U�������Œ��
���o�]�À���Œ���•�l�����š���µ�•�]�l�l���Œ�Z�������}�u���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����Ÿ�o�•�l�µ���U���}�P���Ÿ�o��
�Ÿ�o�•�l�µ�������v�����l���v���•�†�P���•�U�����Œ�������Œ���]�v�P���v�����L���Œ�•�‰�†�Œ�P�•���o�X��
�&�}�Œ���l�µ�v�����Œ�v�������Œ���•�š�†�©���}�Œ���v�]�v�P���Œ�v���������•�µ�����v���l�}�u�r
�‰�o�]�����Œ�����������š���P���v�v���u�•�l�µ���U���}�P�������Œ���•�Ÿ�o�o���•���•�
���•�š�}�Œ����
�l�Œ���À���Ÿ�o���Ÿ�o�•�l�µ���•�}�Œ���v�]�v�P���Œ�v���U�����š�����v�������š�Ç�����o�]�P�������o�����(��
�Ÿ�o�•�l�µ�������š���
�����•���}�‰�����(�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X

�������G���•�š�����l�µ�v�����Œ�����(�À���v�š���Œ���]�v�•�š���o�o���Œ�]�v�P�U���Ÿ�o�������Œ���P�]�À���•��
�Ÿ�o�•�l�µ���U���}�P�������š���À�]�o���•�]�P���U�����š�������Œ�����Œ���(�µ�o�����š�Œ�Ç�l���‰�
���]���v�}�P�o����
�����P���U���}�P���•�
���•�l���Œ�������Œ���]�l�l�����Œ�]�P�Ÿ�P���v�}�P���š�U���(�†�Œ���v�
�•�š����
�Ÿ�o�•�l�µ���•�‰�µ�o�i�����
���v���•�X�������Œ�µ���}�À���Œ�����Œ�������š���u�µ�o�]�P�š�����š���(�
��
�P�}���l���v���š�����š���Ÿ�o�•�l�µ�����u���v�����(�À���v�š�����]�v�•�š���o�o���Œ�]�v�P���]���}�‰���Ÿ�o��

�š�}���
�Œ�U���Z�À�]�o�l���š�������•�}�o�µ�š���Z���o�o���Œ���]�l�l�������Œ���P���À�v�o�]�P�š���(�}�Œ�����v��
�Z�µ�Œ�Ÿ�P���Œ�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P�X

�,�À�]�•���u���v�P�����À���v�š���Œ���u���������š���}�‰�•�
�©�����À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ�U��
kan det give problemer på arbejdsmarkedet med 
�}�À���Œ�}�‰�Z�����v�]�v�P���r���•�‰�����]���o�š���]�v�����v���(�}�Œ���s�s�^�r�(���P���š�X�������Œ�r
for vil det bedste være at sprede opsætningen af 
�À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ���•�
���u���P���š���•�}�u���u�µ�o�]�P�š�U���•�
���•���u�(�µ�v�����š��
�}�‰�o���À���Œ�����v���i�
�À�v���}�À���Œ�P���v�P���Ÿ�o�������v���v�Ç�����À���Œ�u���l�]�o�����X��
�����v�v�����µ���À�]�l�o�]�v�P���l���v���(�Œ���u�•�l�Ç�v�����•���À���������š���•�
�©�����G���Œ����
�‰���v�P�������(���Ÿ�o���•�v���Œ�o�]�P���µ���•�l�]�L�v�]�v�P�U���•�}�u���•�
���v�����š�Œ���‰�‰���•�U��
�i�}���š�
�©���Œ�����À�]���l�}�u�u���Œ���‰�
���î�ì�ï�ì�X�������š���À�]�o���P�]�À�������š���]�v���]�š���r
�u���v�š���Ÿ�o�����š���(�
���•�l�]�L���š���À���Œ�u�����v�o�
�P���v�µ���}�P���]�l�l�����À���v�š����
�Ÿ�o���•�]���•�š�����†�i�����o�]�l�X���^���u�Ÿ���]�P���À�]�o�������š���P�]�À�������Œ�����i���•�‰�o�����r
�•���Œ���Z���Œ���}�P���v�µ�U���Z�À�}�Œ�����}�Œ�}�v���r�l�Œ�]�•���v���]�l�l�����Z���Œ���•�o�µ�‰�‰���š��
sit tag i Danmark.

�����•�µ�����v�����†�Œ���Ÿ�o�•�l�µ�������v�����À�
�Œ�����Z�†�i���Œ�����Ÿ�o���µ���•�l�]�L�r
�v�]�v�P�����(���P���•�(�Ç�Œ�����v�����Ÿ�o���}�o�]���(�Ç�Œ�U�����������v���µ���•�l�]�L�v�]�v�P��
af oliefyr generelt set er en god forretning uden 
�Ÿ�o�•�l�µ���X���/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������µ���•�l�]�L�v�]�v�P�����(���P���•�(�Ç�Œ���l�}�u�r
mer der en ekstra regning fra naturgasselskabet på 
�����X���ô�X�ì�ì�ì���l�Œ�X���(�}�Œ�����š���(�
�����o�
�v�����š���Z�µ�•���š�•���P���•�•�Ÿ�l�����(�X��

���v���Œ�P�]���Œ���v���Z���v�����Œ���]�u�]���o���Œ�Ÿ�������o���À���š���Z�†�Œ�š���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o��
���E�}���o�]�v�P�����(���v���š�µ�Œ�P���•�v���©���š�U���•�
�o�������•�����š�������v�v�����µ���P�]�L��
forventes at blive sat betragteligt ned.
  
�<�]�o�����W���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l���}�P�������v�•�l�����v���Œ�P�]

Spar på CO2�r�µ���o�����v�]�v�P���Z�À���Œ�š���
�Œ���r���,���o�š�����v�l���o�š

Varmepumpe
1.300 kg. CO2/år

0 1.000 4.0002.000 5.0003.000 6.000

�&�i���Œ�v�À���Œ�u��
1.600 kg. CO2/år

Naturgas
3.800 kg. CO2/år

���o�r�À���Œ�u��
4.100 kg. CO2/år

Olie
5.400 kg. CO2/år

�<�]�o�����W�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v�U���d�Ç�‰�]�•�l�����K�î�r�µ���o�����v�]�v�P�X�����K�î�r���u�]�•�•�]�}�v�•�(���l�š�}�Œ���Œ�v�����(�}�Œ�����o�����Œ���o���v���•�•�P���v�v���u�•�v�]�š�X
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�^���&���(�}�Œ���•�o�
�Œ���u�]�v���Œ�����Ÿ�o�•�l�µ�����Ÿ�o���G���Œ�����}�P�������Œ�r
�u�������u���Œ�����P�Œ�†�v���}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���(�}�Œ���‰���v�P���v��

�/���•�š�������š���(�}�Œ�����š���P�]�À�����u���v�P�����‰���v�P�����Ÿ�o���(�
���u���v�v���•�l���Œ�U��
�•�
���Z�À���Œ���Ÿ�o�•�l�µ���•�‰�µ�o�i�����o�†�����Œ���š�†�Œ���(�}�Œ���u�]�o���o���Œ���]���o�†�����š�����(��
�(�
�������P���U���Z���Œ���^���&���(�}�Œ�•�†�P�š�����š���‰�
�À�]�Œ�l�����‰�}�o�]�Ÿ�l���Œ�v�����‰�
��
�Z�†�i���•�š�����v�]�À�����µ���Ÿ�o�����š���P�]�À�����u�]�v���Œ�����]���Ÿ�o�•�l�µ�����Ÿ�o���G���Œ���X��
Det vil sige at de samme midler anvendes anderle�r
�����•�U���•�
�������Œ���]�v�•�š���o�o���Œ���•���u���Œ�����P�Œ�†�v�����v���Œ�P�]���(�}�Œ���•�š���š���v�•��
penge.

�����•�µ�����v���}�‰�(�}�Œ���Œ���•�������Œ���Ÿ�o�����š���À���v�������_�Z�}���l���Ç�•�š���À���v�_�U��
�•�}�u�����Œ�����v�������•�l�Œ�]�À���o�•�������(�U���Z�À�}�Œ�����v�������v�u���Œ�l���•�l���o���v�
��
�î�ì�ï�ì���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���v���}�u���ó�ì�9���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���]�����K2 udled�r
�v�]�v�P�X���/�������P���•�
�©���•�������Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�o�o�]�����Ÿ�o�U�����š���v�Ç���š���l�v�}�o�}�P�]��
�•�l���o���Œ�����������}�•���‰�
���u�
�o�•�š�Œ���P���v�U���•�
�o�������•�����š�������v���•�š�}�Œ����
�Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���(�†�Œ�•�š���•�l���Œ���Ÿ�o���•�]���•�š���]���‰���Œ�]�}�����v���(�Œ���u���u�}����
�î�ì�ï�ì���~�i�(�Œ�X�������š���P�Œ���.�•�l�������]�o�o�����������(�����v���Z�}���l���Ç�•�š���À�•�X��

�^���&���u���v���Œ�U�����š�������š�����Œ�����o�š���(�}�Œ���(���Œ�o�]�P�š�����š���À���v�š�����}�P��
�µ���•�
�©�����Œ���P�v�]�v�P���v�X�������v���v�µ�À�
�Œ���v�������š���l�v�}�o�}�P�]���•�l���o��
�]���o���v�P�š���Z�†�i���Œ�����P�Œ�������•�
�©���•���]���•�‰�]�o�X���T�P���š�����o���l�š�Œ�]�.�����Œ�]�v�P��
���(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���}�P���}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P�����(�����}�o�]�P���Œ�������Z�†�À���Œ���]�l�l����
afvente ny teknologi. Varmepumper er nemlig en 
�Œ�]�P�Ÿ�P���P�}�����u�
���������š���µ���v�Ç�©�����•�š�Œ�†�u�u���v���u���•�š�����+���l�r
�Ÿ�À�š���~�(���l�Ÿ�•�l���š�Œ�����P���v�P�����•�
�����+���l�Ÿ�À�š���•�}�u���Œ���v�����o�À���Œ�u���•�X��
�,���Œ�Ÿ�o���l�}�u�u���Œ�U�����š�������Œ���•�š�����]�P�����Œ�����v���]�l�l�����µ�����š�Ç�����o�]�P��
�u�
�v�P�������•�}�Œ�š���•�š�Œ�†�u���]���À�}�Œ���•�����v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P�X�������Œ�(�}�Œ��
�Z���Œ�������š���•�š�}�Œ�������š�Ç���v�]�v�P�U�����š���•�š�Œ�†�u�u���v�����v�À���v�����•��
�u���•�š�����+���l�Ÿ�À�š���(�}�Œ�����š���µ���o���������•�
���o�]���š�����K2 som muligt.

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l���r���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ��
�Ÿ�o���^�Ç���(�Ç�v���}�P���Œ���•�š���v�����(�������v�u���Œ�l

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�����]���Œ���P���Œ���Ÿ�o�������P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�����(��
CO2���µ���o�����v�]�v�P���v���]�������v�u���Œ�l�X���������v�Ç���•�š�����š���o���À�]�•���Œ�U�����š��
�u�����������š�����v�š���o���l�µ�v�����Œ�U�������Œ���À���Œ���]���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���À������
�µ���P���v�P���v�����(���î�ì�î�ì�U�����]���Œ�}�P���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l���u������
en CO2 besparelse på 1.353.000 kg CO2 årligt (ba�r
�•���Œ���š���‰�
�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���v�†�P�o���š���o�U���Z�À�}�Œ�����š���}�o�]���(�Ç�Œ��
udleder 5.400 kg CO2���
�Œ�o�]�P�š�U���v���š�µ�Œ�P���•���ï�X�ô�ì�ì���l�P�����K2 
�
�Œ�o�]�P�š�U���}�P�����v���À���Œ�u���‰�µ�u�‰�����í�X�ï�ì�ì���l�P�����K2 årligt).

Nærvarme Danmark yder rådgivning i forbindelse 
med beregning af kundens muligheder for konver�r
�š���Œ�]�v�P���Ÿ�o���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���X���E�
�Œ���À���o�P���š�����(�����š���(�
�����v���À���Œ�r
�u���‰�µ�u�‰�����]�v�•�š���o�o���Œ���š�����Œ���š�Œ�µ�+���š�U���Ÿ�o���Ç�����•���l�µ�v�����Œ�U�������Œ��
�]�l�l�����Z���Œ���†�l�}�v�}�u�]���Ÿ�o�����š���µ���•�l�]�L���������Œ���•���À���Œ�u���l�]�o�����U�����š��
���o�š���Œ�v���Ÿ�À���Ÿ�o�����v���l�†�����o�†�•�v�]�v�P�X

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�����Œ�����i�����Œ���u���������v�����v�l���o���o�†�•�r
�v�]�v�P�U���•�
�������š�����o�]�À���Œ���u���P���š���o���š���(�}�Œ���l�µ�v�����Œ�v�������š���(�}�Œ���r
�š���P�����À���o�P�U���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�P�����Œ�]�L�����(�����v���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���X��
�,���Œ�Ÿ�o���l�}�u�u���Œ�U�����š���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l���•�†�Œ�P���Œ���(�}�Œ�U�����š��
�����v���v�µ�À�
�Œ���v�������À���Œ�u���l�]�o�������B���Œ�v���•���}�P�����}�Œ�š�•�l���+���•��
�‰�
�����v���u�]�o�i�†�Œ�]�P�Ÿ�P���u�
�����X

Nærvarme Danmarks varmepumper forsynes med 
�À�]�v���•�š�Œ�†�u���(�}�Œ���������l�µ�v�����Œ�U�������Œ���À�
�o�P���Œ�����š���(�
�����š�����o���Œ���š��
���v���Z�}�À�����u�
�o���Œ�U���}�P���Z�À�}�Œ���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l���•�š�
�Œ��
for elforsyningen. I 2020 gjaldt det ca. halvdelen af 
kunderne. De resterende kunder kan vælge selv at 
�Z�
�v���š���Œ�����l�†�������(���•�š�Œ�†�u���Ÿ�o���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���v�X

�&�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�]��� ���v�����]���Œ���P���Œ���Ÿ�o���µ���(���•�v�]�v�P�����(���(�}�•�•�]�o����
���Œ�
�v���•�o���Œ�U���•�
�����v�š���o�o���š�����(���}�o�]���(�Ç�Œ�U���P���•�(�Ç�Œ���}�P���š�Œ�
�‰�]�o�o���r
�(�Ç�Œ���Œ�����µ�����Œ���•�X���D�
�o�•�
�š�v�]�v�P���v�����Œ�����š���µ���•�l�]�L�����}�u�l�Œ�]�v�P��
�í�ì�X�ì�ì�ì���À���Œ�u���l�]�o�����Œ���Ÿ�o���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ���]�v�����v���(�}�Œ�����v��
kort årrække.

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�������o�š���P���Œ���]�����������©���v���À�����Œ�X��
udrulning af varmepumper gennem medlemskab af 
Dansk Energi og bidrager med indsigelser og kom�r
�u���v�š���Œ���Œ���Ÿ�o�����v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���Ÿ�o�•�l�µ���•�}�Œ���v�]�v�P���Œ�X��
�����Œ�����Œ���•�š�}�Œ���À�]�o�o�]�P�Z�������Ÿ�o�����š���]�v���P�
���]���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�������Œ�U�������Œ��
�l���v���†�P�����Z���•�Ÿ�P�Z�������v���(�}�Œ���µ���(���•�v�]�v�P���v�����(���}�o�]���r�U���P���•�r��
og træpillefyr. Det sker bl.a. i samarbejder med nef 
�•�š�Œ�†�u���}�P���'�K�î�P�Œ�����v�X

I januar 2021 lanceres et samarbejde med ener�r
�P�]�•���o�•�l�������š���v���(���‰�
���E�}�Œ���†�•�ž�Ç�v�U���Z�À�}�Œ���•���o�•�l�������Œ�v����
�•���u�u���v���u���Œ�l�����•�(�†�Œ���Œ���}�P���µ�����Ç�����Œ���_�o�µ�L���Ÿ�o���À���v���_��
varmepumper. Nærvarme Danmark leverer varme�r
�‰�µ�u�‰���Œ���‰�
�������}�v�v���u���v�š�U���}�P���v���(���o���À���Œ���Œ���•�š�Œ�†�u�X��

Nærvarme Danmark står for investeringen og for 
�]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�U�����Œ�]�L���}�P���•���Œ�À�]�����X���,���Œ�����Œ�������Œ���š���o�����}�u��
�}�‰�P���À���Œ�U�������Œ�����Œ�������•���Œ���š���‰�
���•���u���Œ�����i�������u�������&�]�����Œ�r
�>���E�����o�o���Œ�����v���Œ�������l�•�š���Œ�v�����]�v�•�š���o�o���š�†�Œ���Œ�X���D�
�o���š�����Œ�����š��
�v�
���µ�����Ÿ�o���G���Œ�����l�µ�v�����Œ���À���������š���•���u���Œ�����i�����U���Z�À�]�o�l���š�����Œ��
indskrevet i Nærvarme Danmarks vision.

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�•���.�Œ�u�����]�o���Œ�����Œ���Z�}�À�����•���P�o�]�P�š��
���o�r�����o�o���Œ���Z�Ç���Œ�]�����]�o���Œ�X

Vision for Nærvarme Danmark

�^���u�u���v���À�]�o���À�]���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�U�����š�������v�u���Œ�l���(�
�Œ��
�u�]�o�i�†�À���v�o�]�P���}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P���Ÿ�o���P���À�v���(�}�Œ�������v���P�Œ�†�v�v����
�}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���}�P���À�}�Œ���•���(�
�o�o���•���(�Œ���u�Ÿ���X��
�D���v�P�����š���o���Œ���}�u�������š�U���À�]���À�]�o���P�†�Œ�����v�}�P���š���À�����������š�J
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�W�}�o�]�Ÿ�•�l���]�v�š���Œ���•�•�����(�}�Œ���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�U�������Œ�����Œ�����v�������o�����(���^���&���l�}�v�����Œ�r
�v���v���.�l���u���v�����P�������v���í�ð�X���•���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ì�������•�†�P�����(��
�(�}�o�l���Ÿ�v�P�•�u�����o���u�U�����i�†�Œ�v�����Œ���v�����v���}�Œ�P�U�������Œ�����Œ���À���o�P�š��
i Svendborgkredsen. Emnet var varmepumper. Når 
�u���v���š���o���Œ���}�u���}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P�����(�������v�������v�•�l�����À���Œ�u���(�}�Œ�•�Ç�r
�v�]�v�P�U�����Œ�������Œ���u���v�P�����À�]�P�Ÿ�P�����•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o�U�������Œ���•�l���o���š���P���•��
�•�Ÿ�o�o�]�v�P���Ÿ�o���(�Œ�����‰�}�o�]�Ÿ�•�l���•�]�����X�����š�����(�����������o���u���v�š���Œ�U���•�}�u��
for alvor har betydning for den danske udledning af 
CO2 er opvarmning af boliger. Det var baggrunden 
�(�}�Œ�����i�†�Œ�v�����Œ���v�����v���µ�Œ�P�•�������•�†�P���Z�}�•���E�
�Œ�À���Œ�u����
Danmark.

I Lundeborg blev der taget imod og et nyinstalleret 
varmepumpeanlæg blev vist frem. En tekniker fra 
�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l���P���À�����i�†�Œ�v�����Œ���v�����v���}�Œ�P�����š��
�o�Ç�v�l�µ�Œ�•�µ�•���]�������š�i���v�]�v�P�����(�����v�o�
�P�P���š�U���•�}�u���Z���Œ���L���Œ���š�}�P��
�����o���]�����v���•���u�š���o�����u���������}�o�]�P���i���Œ���v���}�u�����Œ�]�L�•�•�]�l�l���Œ�Z���r
�����v���}�P���µ���P�]�L���Œ�v�����À�������•�
�����v�����š�����v�o�
�P�X���^�À���Œ���š���À���Œ��
���v�l���o�š�X�����v���u�}�����Œ�v�����À���Œ�u���‰�µ�u�‰�����(�µ�v�P���Œ���Œ�X���:���U�������v��
�l�†�Œ���Œ�������Œ���U���(�}�Œ�l�o���Œ�������������v���P�o�����������i���Œ�X

�K�L�����Z�†�Œ���Œ���u���v�U�����š�������š���‰�Œ�]�u�
�Œ�š�����Œ���P���u�o�����}�o�]�����v�o�
�P�U��
�����Œ�����†�Œ���µ���•�l�]�L���•���u���������v���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���U���u���v�����l�r
�•���u�‰�o���š���(�Œ�����>�µ�v�������}�Œ�P���À�]�•���Œ�U�����š�������š���]���Z�†�i���P�Œ�������}�P�•�
��
���Œ���P���u�o�����P���•���v�o�
�P�U�������Œ���u�������(�}�Œ�����o���l���v���µ���•�l�]�L���•�X��
Den enkelte forbruger kan på denne måde sikre en 
�}�‰�Ÿ�u���o�����Œ�]�L���}�P���•���u�Ÿ���]�P�����]���Œ���P�����Ÿ�o�����š���������Œ�����l�o�]�u���X

�<�µ�o�l�Œ���L�À�
�Œ�l���Œ���l�†�Œ�š�����]���î�ì�î�ì�U���u���v�•���À�]�v���r
�u�†�o�o���Œ�����o���À���•�š���v���•���š

�����š�����Œ���š�
�����o�]�P�š�����š���•�š�}�‰�‰�����À�]�v���u�†�o�o���Œ���•���u�Ÿ���]�P���u�����U��
at der brændes fossile brændsler af. Men de danske 
�À�]�v���u�†�o�o���Œ���•�š�}�‰�‰���•�����(���}�P���Ÿ�o�U���Z�À�]�o�l���š���•�l�Ç�o�����•�U�����š���d�Ç�•�l�r
�o���v�������v���v�µ���]�l�l�����l���v���(�Œ���P�š�����•�š�Œ�†�u���(�Œ�����������v�}�Œ���š�Ç�•�l����
�À�]�v���u�†�o�o���Œ���Ÿ�o���^�Ç���š�Ç�•�l�o���v�����}�P�������Œ�(�}�Œ���•���v�����Œ���•�š�Œ�†�u�r
�u���v���u�}�Œ�����v�}�Œ�����Ÿ�o�������v�u���Œ�l���}�P�������š���o���Œ�������������v�•�l����
�À�]�v���u�†�o�o�����i���Œ�����(�}�Œ�����š���•�š���v���•�����À�]�v�P���Œ�v���X���,���Œ�Ÿ�o���l�}�u�r
�u���Œ�U�����š���}�À�v���v�����]�������������v�•�l�����À�
�Œ�l���Œ���]�l�l�����l���v���•�o�µ�l�l���•�U��
�������������•�l���o���•���v�������À���Œ�u�����µ�����Ÿ�o���l�µ�v�����Œ�v���X��

�����•�o�µ�š�v�]�v�P�•�š���P���Œ�v�����Z���Œ�U�����o�o�����Z���v�•�]�P�š�•���Œ�l�o�
�Œ�]�v�P���Œ��
�}�u���P�Œ�†�v���‰�}�o�]�Ÿ�l���Ÿ�o���š�Œ�}���•�U���]�l�l�����P�i�}�Œ�š���v�}�l���(�}�Œ�����š���(�
��
�]�v���(�†�Œ�š���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ�U�������Œ���l���v���}�u�����v�v�����À�]�v�����v���Œ�r
�P�]���v���Ÿ�o���À���Œ�u���(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�X���/���•�š�������š�����Œ�
�v�����•���(�}�•�•�]�o����
���Œ�
�v���•�š�}�+���Œ���•�}�u���l�µ�o���}�P���P���•�����(���]�����v���Œ�
�l�l�����l�Œ���L�r���}�P��
�À���Œ�u���À�
�Œ�l���Œ�X���Z���•�µ�o�š���š���š�����o���À�U�����š���À�]�v���u�†�o�o���Œ�v����

�}�P�•�
���]���î�ì�î�ì�����o���À���•�š���v���•���š���‰�
���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���Œ�U���Z�À�}�Œ��������
�•���P�š���v�•���l�µ�v�v�����o���À���Œ�����•�š�}�Œ�����u�
�v�P�����Œ�����v���Œ�P�]�U���u���v�•��
�À�
�Œ�l���Œ�v�����(�Ç�Œ���������u�������l�µ�o�r���}�P���P���•���(�}�Œ�����š���(�}�Œ�•�Ç�v����
danskerne.

Vi kan i Svendborg takke en ildsjæl og glæde os 
�}�À���Œ�����š���À�
�Œ�����(�Œ���u�•�Ç�v���������‰�
�������©�����}�u�Œ�
�����U���(�}�Œ���Z���Œ��
���Œ�������Œ�����
���������o�l�������o���}�P���À���Œ�u���‰�µ�u�‰�����]���B���Œ�v�À���Œ�u���r
forsyningen. 

�<�]�o�����W���W�}�o�]�Ÿ�l���v

Er det klimaklogt at lukke 
forbrændingsanlæg?

���š�����Œ�����š���G���Œ�š���o���‰�
�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•���}�Œ�P���À�����š�}�P���]���i�µ�v�]���î�ì�î�ì��
���v���<�o�]�u���‰�o���v���(�}�Œ�����v���P�Œ�†�v�����+���o���•�•���l�š�}�Œ���}�P�����]�Œ�l�µ�o�
�Œ��
�†�l�}�v�}�u�]�U�������Œ���À�]�����ï�ì���9���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v�����(���(�}�Œ���Œ�
�v���]�v�P�•�r
kapaciteten skal reducere de danske CO2 udlednin�r
�P���Œ���u�������ì�U�ñ���u�]�o�o�]�}�v���Œ���š�}�v�����K2 i 2030. Der er tale 
�}�u�����š�������P�Œ�
�v�•���š���l�o�]�u�����]���Œ���P�U���u���v�����š�Z�À���Œ�š�����]���Œ���P��
���Œ���À�]�P�Ÿ�P�š�X�������v���•���u�o�������������v�•�l�����(�}�Œ���Œ�
�v���]�v�P�•�r
�l���‰�����]�š���š�����Œ���]�������P�����o�š���(�}�Œ���•�š�}�Œ���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���Z�i���u�o�]�P����
���+���o���•�u�
�v�P�����Œ�X�������š���P�]�À���Œ���]�v�P���v���u���v�]�v�P�����š���]�u�‰�}�Œ�r
�š���Œ�������Œ�
�v�������Œ�š���µ�����v�o���v���•�l�����+���o���X���<�>���.�l���Ÿ�o���}�‰�P���À����
���š���µ���‰���P�����(�}�Œ���Œ�
�v���]�v�P�•���v�o�
�P�U�������Œ�����†�Œ���o�µ�l�l���•�X���W�
��
�o�]�•�š���v���•�š�
�Œ���Ÿ�����(���o���v�����š�•���î�ï���(�}�Œ���Œ�
�v���]�v�P�•���v�o�
�P���u������
påtænkt lukning af de ni i 2026 og det sidste i 2030.

�Z���‰�‰�}�Œ�š���v���Z���Œ���u�†���š���l�Œ�]�Ÿ�l���(�Œ���������������Œ�†�Œ�š�����À�
�Œ�l���Œ�X��
�D�������µ�v���š���P���o�•�������(���^�À���v�����}�Œ�P���<�Œ���L�À���Œ�u�������l�^�U���•�}�u��
�(�}�Œ�µ�����(�}�Œ�����v���o�Ç�•���v���}�P�����†���•�o�]�•�š���v�����o�o���Œ���������Z���À������
�����•�o�µ�©���š���•�]�P���(�}�Œ�����š���o�µ�l�l�������+���o���•�(�}�Œ���Œ�
�v���]�v�P���v�X

�<�Œ�]�Ÿ�l�l���v���(�Œ�����G���Œ�����•�]�����Œ���o�Ç�����Œ�U�����š���Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���]�l�l�����•���Œ��
på muligheder for CO2���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���À���������š���]�v�•�š���o�o���Œ����
�����Œ���}�v�������‰�š�µ�Œ�������v�����^�š�}�Œ���P���r�š���l�v�}�o�}�P�]���~�����^�•���}�P�����š��
�o�µ�l�v�]�v�P���À�]�o���(�†�Œ�����Ÿ�o�U�����š�������Œ���(�}�Œ�����š�����
�l�l�����À���Œ�u�������r
�Z�}�À���š���]���•�š�������š���À�]�o�����o�]�À�������)�Œ�
�v���š���u���Œ�����š�Œ�
�����•���Œ���š��
���]�}�u���•�•�����]���l�Œ���L�À���Œ�u���À�
�Œ�l���Œ�X

���
�������Z�}�•���<�o�]�u���Œ�
�����š�U�����o���v���š���������P�Œ�†�v�v�����}�Œ�P���v�]�r
�•���Ÿ�}�v���Œ���}�P���Z�}�•���G���Œ�š���o�o���š�����(���‰���Œ�Ÿ���Œ���]���&�}�o�l���Ÿ�v�P���š��
���Œ�������Œ���]�������P�����v�����Œ�l���v�����o�•�������(�U�����š�������š���•�š�}�Œ���������v�•�l����
���]�}�u���•�•���(�}�Œ���Œ�µ�P���u�
���Œ�����µ�����Œ���•�X�����]�}�u���•�•�������Œ���]�l�l����
�l�o�]�u���v���µ�š�Œ���o�š���}�P���†�P���Œ���‰�Œ���•�•���š���‰�
���v���š�µ�Œ���v�X���/���•�š�������š��
���†�Œ���•���u�(�µ�v�����š�������v�Ç�©�����(�X���l�•�X���•�š�}�Œ�����À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ��
og geotermisk energi.
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  

�����^���l���v���]���†�À�Œ�]�P�š���l�µ�v���P�]�À�������]�Œ���l�š�����‰�}�•�]�Ÿ�À�������K2 
���+���l�š���Œ�U�����o�š�•�
���v���P���Ÿ�À�����µ���o�����v�]�v�P�U���À���������K2 fangst 
�(�Œ���������v�������o�����(�����+���o�����š�U�������Œ�����Œ�����]�}�v�������Œ�Ç�����o�]�P�š�U��
�Z�À�]�o�l���š���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�������X���ñ�ñ���9�X

�<�]�o�����W���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�P�������K�X���l
 

�s���Œ�u���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���l���v���À�
�Œ�������v��
trussel mod biodiversiteten

�E�
�Œ���l�Œ���L�À���Œ�u���À�
�Œ�l���Œ���•�l���o���(�}�Œ�•�Ç�v���•���u�������G�]�•�U���•�
���P�
�Œ��
�����š���µ�����}�À���Œ�������������v�•�l�����š�Œ�
���Œ�U���}�P�������š���P�
�Œ���•�
�Œ�o�]�P�š���µ����
�}�À���Œ���š�Œ�
���Œ�v�����‰�
�������������v�•�l�����i�}�Œ���r���}�P���•�š���v���]�P���Œ�X���d�]���o�]�r
�P���Œ�����.�l���š�Œ�
���Œ�U�����µ�•�l�����}�P���l�Œ���š���o�}�À���Ÿ�o�����š�����o�]�À�����•�š�
���v�����U��
�u���v���‰�P���X�����L���Œ�•�‰�†�Œ�P�•�o���v���‰�
���(���•�š�����]�}�u���•�•�������o�]�À���Œ��
�G���Œ�����}�P���G���Œ�����š�Œ�
���Œ���v�µ���(�
�o�����š���}�P���o���P�š���]���G�]�•�u���•�l�]�v���v��
for at ende i energiforsyningen.

���o���v���š���������š�Œ�
���Œ�U�������Œ���B���Œ�v���•�U�����Œ���•�š�Ç�v���������‰�}�‰�o���Œ�U�������Œ��
�l���v���À�
�Œ�����}�À���Œ���î�ì�ì���
�Œ���P���u�o���U���(�}�Œ���]�����������Œ���‰�o���v�š���š�U��������
���]�P���š�����o���À�����š�����o���Œ���š�X���E�
�Œ���(�†�Œ�•�š���š�Œ�
���Œ�v�������Œ���(�
�o�����š�U��
har vi derfor både mistet gammel kulturarv og 
�o���À���•�š�������Œ���(�}�Œ���]�v�•���l�š���Œ�U�����Ç�Œ���}�P���‰�o���v�š���Œ�X�������š���•�l�������Œ��
biodiversiteten.

���v���v�Ç���}�‰�P�†�Œ���o�•�����À�]�•���Œ�U�����š�����}�������o�š���•�
���u���v�P�������Œ�š���Œ��
siden 2010 er truede og sårbare. 

�>���•�•�����W�������Œ�•���v�U���l�o�]�u���r���}�P�����v���Œ�P�]�‰�}�o�]�Ÿ�•�l���Œ�
���P�]�À���Œ��
�]�������v�u���Œ�l�•���E���š�µ�Œ�(�Œ�����v�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P���(�}�Œ�š�
�o�o���Œ�U�����š��
���v���Œ�P�]���Œ���v���Z���v���Z���Œ���Z���L���•�µ�������•���u���������š���Z���v�À�]�•�����Ÿ�o�U��
���š�������š�����o�}�š�����Œ���Œ���•�©�Œ�
�U���Z�À�]�o�l���š���Z���Œ���À�
�Œ���š���u�������Ÿ�o�����š��
���o�
�•�š���u�‰�o�����Œ�}�À���Œ�]�L���‰�
���š�Œ�
���Œ�X���,�À�]�•���À�]���†�v�•�l���Œ���•�l�}�À���U��
�•�}�u���µ�v�����Œ�•�š�†�©���Œ�����v���•�µ�v�����v���š�µ�Œ���}�P�����v���•�š�}�Œ�����]�}���]�r
�À���Œ�•�]�š���š�U�����Œ���Œ���•�©�Œ�
���Z���o�š�����(�P�†�Œ���v�����X��

�&�†�Œ���i�µ�o���}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š�����<�†�����v�Z���À�v�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š���š�������v��
�
�Œ�o�]�P�����•�l�}�À�Œ���‰�‰�}�Œ�š�U���•�}�u���•�
�©���Œ�����v���š�Ç�l���•�š�Œ���P���µ�v�����Œ��
�v���š�µ�Œ�l�Œ�]�•���v���]�������������v�•�l�����•�l�}�À���X�����v�����(���P�Œ�µ�v�����v�������Ÿ�o��
�v���š�µ�Œ�l�Œ�]�•���v���]���•�l�}�À���v�������Œ�U�����š���•�l�}�À���v�����‰�Œ���•�•���•�����(�������v��
�†�P�����������L���Œ�•�‰�†�Œ�P�•���o�����L���Œ���š�Œ�
�G�]�•�U���•�}�u�����Œ���.�Œ�����}���o���š��
siden 2003. Mere end halvdelen af alt skovhugst 
brændes i dag af i den danske energiforsyning.

�^�l�}�À���Œ�]�L�����Œ�����}�P�U���]���u�}���•�
�š�v�]�v�P���Ÿ�o���À���P���š���Ÿ�}�v���v���‰�
��
���]�P���Œ�v���U���µ�v�����Œ�o���P�š���•�l�}�À�‰�o�]�P�š�U���•�}�u�������š�Ç�����Œ�U�����š���v�
�Œ��
�����Œ���(�
�o�����•���•�l�}�À�U���•�l���o�������Œ���‰�o���v�š���•���v�Ç���•�l�}�À�X�������š���À�]�o��
dog tage mange år at opnå den samme værdi for 
biodiversiteten.

�<�]�o�����W�������v�u���Œ�l�•���E���š�µ�Œ�(�Œ�����v�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P

�'�Œ�†�v�v���Œ�����B���Œ�v�À���Œ�u�����]���^�À���v�����}�Œ�P

���o�l�����o���v�U���•�}�u�����i���•�����(���^�À���v�����}�Œ�P���&�i���Œ�v�À���Œ�u���U�����Œ���]��
december 2020 blevet suppleret med en varme�r
pumpe. Elforbruget i Flow Elnets forsyningsområde 
�Z���Œ���Ÿ���o�]�P���Œ�����À�
�Œ���š���•�š�†�š���(���o�����v�����X���E�µ���Z���Œ�����o�l�����o���v��
�}�P���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���v���u�����À�]�Œ�l���š���Ÿ�o�U�����š���(�}�Œ���Œ�µ�P���š�����Œ��
�•�š���P���š���}�P���(�}�Œ�š�•���š���•�Ÿ�P���Œ�X�����o�l�����o���v�•���}�P���À���Œ�u���‰�µ�u�r
�‰���v�•�����o�(�}�Œ���Œ�µ�P�������š�Ç�����Œ�U�����š�����o�(�}�Œ���Œ�µ�P���š���]���&�o�}�Á�����o�v���š�•��
forsyningsområde runder 250 GWh. 

�����v���v�
�•�š�����•�š�}�Œ�����•�Ÿ�P�v�]�P���]���(�}�Œ���Œ�µ�P���š���l�}�u�u���Œ�U���v�
�Œ�����(�r
�(���o���•�À�
�Œ�l���š���o�µ�l�l���•�U���(�}�Œ�������Œ�u�������l���v���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���v��
og elkedlen bruges endnu mere. Elkedlen bidrager 
�Ÿ�o�����š�����Œ�µ�P�������o�U���v�
�Œ�������Œ�����Œ���v���P���Ÿ�À�������o�‰�Œ�]�•���Œ�U���•�}�u���]�v���]�r
�l���Œ���Œ�U�����š�������Œ�����Œ���}�À���Œ�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�����(���À�]�v���r���o���]���d�Ç�•�l�o���v����
og Danmark. 

�s���Œ�u���‰�µ�u�‰���v���À�]�o���l�}�u�u�����Ÿ�o�����š�����o�]�À�������Œ�µ�P�š���}�L���Œ����
���v�������o�l�����o���v�U�������������v�����Œ�����]�o�o�]�P���Œ�������š�����Œ�µ�P���U���}�P��
���Œ�µ�P���•�U���v�
�Œ�����+���o���•�À�
�Œ�l���š���]�l�l�����l���v���‰�Œ�}���µ�����Œ�����v�}�l��
�À���Œ�u���X���s���Œ�u���‰�µ�u�‰���v���}�P�����o�l�����o���v�����Œ���u�������Ÿ�o�����š��
���]���Œ���P�����Ÿ�o�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���À���������š�����Œ�µ�P�������o��
�‰�Œ�}���µ�����Œ���š���‰�
���À�]�v���u�†�o�o���Œ���}�P�������Œ�u�������•�]�l�Œ���U�����š�������v��
�}�À���Œ�•�l�Ç�����v���������o���]�l�l�������l�•�‰�}�Œ�š���Œ���•���Ÿ�o�����l�•���u�‰���o�À�]�•��
Norge.  

Jordklodens grænser for vækst

�<�o�]�u���l�Œ�]�•���v���l���Œ���l�š���Œ�]�•���Œ���•���•�}�u�������v���•�š�†�Œ�•�š�����š�Œ�µ�•�•���o��
�(�}�Œ���À���Œ�����v�U���•�}�u���À�]���l���v�����Œ�������v���]�������P�X���D���v���Œ���v�š���(���l�r
�Ÿ�•�l���À�]�o�������š���u�������Œ���©�����l�µ�v�v�����Z�
�À�����•�U�����š���‰�o���v���š���v�•��
�P�Œ�
�v�•���Œ���(�}�Œ���À�
�l�•�š���~�W�o���v���š���Œ�Ç�����}�µ�v�����Œ�]���•�•�����Œ�����v��
�•�š�†�Œ�Œ�����š�Œ�µ�•�•���o�U���•�}�u�������•�À�
�Œ�Œ�����]�l�l���������Œ���•�•���Œ���•���‰�
��
samme måde.

�����v���š�Œ�µ�����������]�}���]�À���Œ�•�]�š���š�����Œ�����v�����(�����������(�P�†�Œ���v�������(���l�r
�š�}�Œ���Œ���(�}�Œ���o�]�À���‰�
���i�}�Œ�����v�X�������•�À�
�Œ�Œ�����P�
�Œ�������š���Ÿ�o�����P�����(�}�Œ��
�À�]�o�l�
�Œ���v�����(�}�Œ���†�P���š���u���v�P�(�}�o���]�P�Z�������]���G�}�Œ�����}�P���(���µ�v���X��
�,���o���]�P�À�]�•�����Œ���G���Œ�����}�P���G���Œ�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���v�µ�������P�Ç�v���š��
���š���š���P���������©�����•���Œ�]�†�•�š���}�P���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���Œ�����]�}���]�À���Œ�•�]�š���š��
�Z�†�i���Œ�����‰�
�����P���v�������v�X
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�W�}�Á���Œ�r�š�}�r�y

Power2X er betegnelsen for at lave elektricitet 
�}�u���Ÿ�o���v�}�P���š�U�������Œ���l���v�����Œ�]�À�����o���•�š���]�o���Œ�U���•�l�]�������}�P���G�Ç���]��
�(�Œ���u�Ÿ�����v�X���<�}�v�l�Œ���š���š���o���•�������Œ���]���†�i�����o�]�l�l���š���u���P���š���}�u��
���š���}�u�����v�v�����•�š�Œ�†�u���(�Œ�����À�]�v���u�†�o�o���Œ���}�P���•�}�o�����o�o���Œ���Ÿ�o��
�P�Œ�†�v�����Œ�]�v�š���~�Z�Ç���Œ�}�P���v�•���À�]�������o���l�š�Œ�}�o�Ç�•�����}�P�������Œ���L���Œ��
�(�Œ���u�•�Ÿ�o�o�����P���•�•���Œ���}�P���G�Ç�����v���������Œ�
�v���•�o���Œ�X��

���h�r�<�}�u�u�]�•�•�]�}�v���v���(�}�Œ�À���v�š���Œ�U���]�����v���Œ�
�l�l�����(�}�Œ�•�l���o�o�]�P����
�•�����v���Œ�]���Œ�U�����š�������Œ���•�l���o�����Œ�µ�P���•���ò�ì�ì�r�í�X�ó�ì�ì���d�t�Z�����o���Ÿ�o��
Power2X i 2050. Til sammenligning er Danmarks 
samlede elforbrug i dag 35 TWh.

���Œ�]�v�š���l���v���Z�i�
�o�‰�����u���������š���}�À���Œ�À�]�v�������u���v�P�������v���Œ�P�]�r
udfordringer og dekarbonisere vanskelige sektorer. 
���Œ�]�v�š���l���v���}�P�•�
���•�š�Ç�Œ�l�������v���Œ�P�]�•�]�l�l���Œ�Z�������v���}�P���o���À���Œ����
�G���l�•�]���]�o�]�š���š���Ÿ�o�����š�������o���v�����Œ�������o�v���©���š�X

�/���l�o�]�u�����L���o���v���}�u�����v���Œ�P�]���}�P���]�v���µ�•�š�Œ�]���(�Œ�����i�µ�v�]���î�ì�î�ì��
var Power2X et af de helt centrale komponenter. Et 
���Œ�����š���G���Œ�š���o���À�����š�}�P�U�����š�������Œ���•�l���o���µ�����Œ�����i�����•�����v���•���u�r
�o���š�������v�•�l���•�š�Œ���š���P�]���(�}�Œ���W�}�Á���Œ�î�y���•���u�š���(���v�P�•�š�U���o���P�Œ�]�v�P��
og anvendelse af CO2 med henblik på at udbrede 
�(�Œ���u�Ÿ�����v�•���P�Œ�†�v�v�����o�†�•�v�]�v�P���Œ�U���u���v�������Œ�����Œ�����v���v�µ��
�]�v�P���v���Ÿ���•�‰�o���v���(�}�Œ�����Œ�����i�����š�X

�<�]�o�����W���D���P���•�]�v���š�����v���Œ�P�]���}�P�������v�•�l�����v���Œ�P�]

Evaluering af klimadagsordenen 
�r���Œ�Ç�l�l���•�������Œ���(�Œ�����}�Œ�����Ÿ�o���Z���v���o�]�v�P�M

En næsten fordobling af naturkatastrofer fra 1980 
�Ÿ�o���]�������P���(�
�Œ���&�E���Ÿ�o�����š���l�}�v�l�o�µ�����Œ���U�����š���À�]���P�o�}�����o�š���Œ�����P���r
rer alt for langsomt på klimaforandringerne.

�<���š���•�š�Œ�}�(���Œ�v�����š�
�o�o���Œ���]���Z�†�i���P�Œ�������}�À���Œ�•�À�†�u�u���o�•���Œ���}�P��
�}�Œ�l���v���Œ���u���v���}�P�•�
���Ÿ�o�(�
�o���������(���i�}�Œ���•�l�
�o�À���}�P���š�†�Œ�l����
���Œ���•�š�†�š���•�Ÿ�P���v�����X���/���������•���v���•�š�����î�ì���
�Œ���Z���Œ���í�U�î�ï���u�]�}�X��
mennesker mistet livet pga. naturkatastrofer og 
mere end 4 mia. mennesker har fået påvirket deres 
�o�]�À�X�������š�����Œ���À���Œ�����v�•���(���«�P�•�š�����o���v�����U�������Œ���Œ���u�u���•��
�Z�
�Œ�����•�š�U�����������������Œ���u�]�v���Œ�����u�}���•�š���v���•���Ç�P�Ÿ�P�����}�À���Œ��
for katastroferne.

���µ�Ÿ�l�l���Œ���Z���Œ���À�
�Œ���š���o�µ�l�l���š�U���P�������Œ�v�����}�P���]�l�l�����u�]�v���•�š��
�o�µ�L�Z���À�v���v�����]���Z���o�����À���Œ�����v���Z���Œ���•�š�
���š���š�}�u�u�����•�}�u��

�Œ���•�µ�o�š���š�����(�������v���Z���•�Ÿ�P�����•�‰�Œ�����v�]�v�P�����(�����}�Œ�}�v���r�À�]�Œ�µ�•��
�]���î�ì�î�ì�X���<�o�]�u���•�l�������o�]�P�����µ���o�����v�]�v�P���Œ�����o���À���•�
�o�������•��
�l�Œ���L�]�P�š���Œ�����µ�����Œ���š���•�}�u�����š�����]�Œ���l�š�����Œ���•�µ�o�š���š�����(���À�]�Œ�µ�•�r
sen. Selvom denne udvikling umiddelbart kan lyde 
�‰�}�•�]�Ÿ�À�U���u���v���Œ�����l�•�‰���Œ�š���Œ�U�����š�������š���‰�
���o�
�v�P���Œ�����•�]�P�š���l���v��
�•�l���������l�o�]�u���]�v���•���š�•���v�U���(�}�Œ���]���(���o�����š���]�l�l�������Œ�����
�Œ�����Ç�P�r
�Ÿ�P�š���]���(�Œ���À�
�Œ���š�����(���������Œ���©�����‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ���}�P���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�o����
�Ÿ�o�š���P�U���]�(�†�o�P���������š���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������v���Œ�P�]���P���v�š�µ�Œ���~�/�����•�X

���}�Œ�}�v���r�À�]�Œ�µ�•���]���î�ì�î�ì�������š�†���U�����š�����K2 udledningen faldt 
�u���Œ�l���v�š�U���Z�À�]�o�l���š���.�l���G�}�Œ�����}�P���(���µ�v�����Ÿ�o�����š���š�Œ�]�À�������•��
�������Œ���X���^���u�Ÿ���]�P���À���Œ�������Œ���u���Œ�����‰�Œ���•���‰�
���À�}�Œ���•���v���š�µ�Œ��
���v���Œ�����•�š�������Œ�����v�����v�}�P���v�•�]�v�������Ÿ���o�]�P���Œ���X

�����v���•���v���•�š�����}�‰�P�†�Œ���o�•�����(�Œ�����'�o�}�����o�������Œ���}�v���W�Œ�}�i�����š���]�v�r
���]�l���Œ���Œ�U�����š�������Œ���]���î�ì�î�ì�����Œ�����o���À���š���µ���o�����š���î�U�ð���u�]�o�o�]���Œ�����Œ��
tons mindre CO2�����v�����]���î�ì�í�õ���P�Œ�µ�v�����š�����}�Œ�}�v���r�‰���v�r
�����u�]���v�X�������š�����Œ�������š���•�š�†�Œ�•�š�����(���o�����]�����K2���µ���o�����v�]�v�P���Œ�U��
�����Œ���v�}�P���v�•�]�v���������Œ���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���š�X���&���o�����š���•�l�Ç�o�����•���]���Z�†�i��
�P�Œ���������v���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v�����(�����K2 udledninger forårsaget 
���(�����)�Œ�
�v���]�v�P�����(���(�}�•�•�]�o�������Œ�
�v���•�š�}�+���Œ�U���•�}�u���]�(�†�o�P����
�'�o�}�����o�������Œ���}�v���W�Œ�}�i�����š�����Œ���(���o�����š���u�������í�î�U���í�í���}�P���õ���9���]��
�Z���v�Z�}�o���•�À�]�•���h�^���U�����µ�Œ�}�‰�����}�P���/�v���]���v�X

�W���v�����u�]���v���Z���Œ�������š�Ç�����š�����š���u���Œ�l���v�š���(���o�����]���Œ���i�•�����l�Ÿ�r
�À�]�š���š���v�U���}�P���•�š�}�Œ���������o�������(�������v���Œ�����µ�����Œ���������u�
�v�P������
CO2���l���v�������Œ�(�}�Œ���.�v�����•���]���o�µ�L�(���Œ�š�X�������š���•�l�������Œ�����š���l�
�u�r
�‰�������]�o���u�u���W�������Œ�����Œ���•�š�}�Œ�����u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�P�����(�}�Œ�����o�����À������
���š���G�Ç�À�����u�]�v���Œ���U���u���v���Z�À�������u�������������u���v�P�����u�]�o�o�]�}�v���Œ��
�u���v�v���•�l���Œ���À���Œ�����v���}�À���Œ�U�������Œ�����]�Œ���l�š�������o�o���Œ���]�v���]�Œ���l�š����
�o���À���Œ�����(���o�µ�L�(���Œ�š���v�M���K�‰���]�u�}�����í�ð�ï���u�]�o�o�]�}�v���Œ���u���v�v���r
�•�l���Œ���]���š�µ�Œ�]�•�Ÿ�v���µ�•�š�Œ�]���v���}�P���}�‰�o���À���o�•���•�†�l�}�v�}�u�]���v�����Œ��
���o���À���š���Œ���u�š�����(�����}�Œ�}�v���r�l�Œ�]�•���v�X��

�õ���µ�������(���í�ì�����]�Œ���l�š�†�Œ���Œ���u���v���Œ���]���(�†�o�P�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�µ�v�����Œ�•�†�P���o�•�����(�}�Œ���š���P���š�����(�������o�}�]�©���U�����š���l�o�]�u���(�}�Œ�r
���v���Œ�]�v�P���Œ�v�����À�]�o���‰�
�À�]�Œ�l���������Œ���•���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���v���P���Ÿ�À�š�U��
men hvis der ikke fremlægges en CO2���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P�U��
�P�]�À���Œ�������š���]�v���š�Œ�Ç�l�����(�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���Œ�v�����]�l�l�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���Œ��
klimaforandringerne i forretningsstrategien.

Selv om regnskaber og hjemmesider hos danske 
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�����L���Œ�o�������Œ���•�]�P�v���o���Œ���}�u���l�o�]�u�������À�]���•�š�r
�Z�������}�P�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����Œ�]�L�U���u���v�P�o���Œ���ñ�ð�����(���o���v�����š�•���í�ì�ì��
�•�š�†�Œ�•�š�����•���o�•�l�������Œ�����v���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���}�u�����š���Œ�����µ�����Œ����
udledningen af CO2�X�������š���À�]�•���Œ�����v���l�}�Œ�š�o�
�P�v�]�v�P�U��
�&�]�v���v�•���Z���Œ���P���v�v���u�(�†�Œ�š�X��
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�����Œ�����Œ���G���Œ�������v���Œ�P�]�•���o�•�l�������Œ�U�������Œ���Z���Œ�����v���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P��
for reducering af CO2�U���u���v�����o���v���š���������ñ�ð���À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�������Œ�U�������Œ���]�l�l�����Z���Œ���}�‰�•���š�����v�����K2���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P�U�����Œ��
�(�X���l�•�X�����v���Œ�P�]�������v�u���Œ�l�U�������Œ�����o�X���X�����Œ�������v�u���Œ�l�•���•�š�†�Œ�•�š����
���l�š�†�Œ���‰�
���u���Œ�l�������š���(�}�Œ���Z���v�����o�����(�����o���Ÿ�o�����Œ�Z�À���Œ�À�•�l�µ�v�r
�����Œ�X���^���&�����v���Œ�P�]�����i���Œ���í�U�í�î�9�����(�����v���Œ�P�]�������v�u���Œ�l���}�P���Z���Œ��
�^���&�ò�•�����]�Œ���l�š�†�Œ�����v�����Œ�•�������v�l�����]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X

�^���o�À���v�
�Œ�������Œ���P�†�Œ���•���v�}�P���š���P�}���š���(�}�Œ���l�o�]�u�����š���À������
���š���}�‰�•�Ÿ�o�o�����}�P�����Œ�]�À�����À�]�v���u�†�o�o���Œ�U�����Œ�������Œ���•�š�}�Œ�������K2 
�µ���o�����v�]�v�P���Œ���]���•���o�À�����‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���v�U���•���u�š���]���}�‰�•�
�š�v�]�v�P��
�}�P���À�����o�]�P���Z�}�o���X�����]�•�•�����š�
�o�o���•���}�L�����]�l�l�����u�������]���Œ���P�v�r
skabet.

Når man skal kortlægge en virksomheds samlede 
CO2�����L�Œ�Ç�l�U�����Œ�������Œ���š�Œ�����}�u�Œ�
�����Œ�����š���š���P�����(���š���‰�
�U���•�}�u��
�P�
�Œ���µ�v�����Œ���(���P�š���Œ�u���Œ�v�����•���}�‰�����í�U���•���}�‰�����î���}�P���•���}�‰����
�ï�X���������(�†�Œ�•�š�����š�}�������š���P�v���o�•���Œ���Œ���o���š���Œ���Œ���•�]�P���Ÿ�o���À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�������v�����]�Œ���l�š�����µ���o�����v�]�v�P���Œ���•�
�•�}�u�����P���v�����Œ�]�L���}�P��
energiforbrug samt indirekte udledninger f.eks. fra 
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�����(���l�†���š�����o���l�š�Œ�]���]�š���š���}�P���À���Œ�u���X��

�<�µ�v���š�
�š���‰�
���Z�À���Œ���B���Œ���������(�������v�u���Œ�l�•���í�ì�ì���•�š�†�Œ�•�š����
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���Z���Œ���•���š���u�
�o���(�}�Œ���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v�����(�����K2 ud�r
�o�����v�]�v�P���v���]�������v�������o�����(�������Œ���•���l�o�]�u�����L�Œ�Ç�l�U�������Œ���o�]�P�P���Œ��
�µ�����v���(�}�Œ�������Œ���•�����P���v�����Œ�]�L�U�������š���•�
�l���o���š�����•���}�‰�����ï�X

�^���}�‰�����ï���Œ���o���š���Œ���Œ���•�]�P�����l�•���u�‰���o�À�]�•���Ÿ�o�������v���µ���o�����v�]�v�P�U��
�•�}�u���µ�v�����Œ�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ���}�P���•���u���Œ�����i���•�‰���Œ�š�v���Œ����
���]���Œ���P���Œ���u�������]���‰�Œ�}�����•�•���v�U���(�Œ�����À���Œ���v�����o�]�À���Œ���•�l�����š�U���Ÿ�o��
�l�µ�v�����v���•�l�Œ�}�©���Œ�������v�X���^���}�‰�����ï�����Œ�������š���}�u�Œ�
�����U���Z�À�}�Œ��
CO2�����L�Œ�Ç�l�l���š���(�}�Œ���������G���•�š�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�����Œ���u���Œ�l���v�š��
�Z�†�i���•�š���}�P���}�L�����(���u�l�•���l�•���P���v�P�����•�
���•�š�}�Œ�š���•�}�u���À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z�������v�•�����Œ�]�L���}�P�����v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P���Ÿ�o�•���u�u���v�X

Virksomhedernes manglende fokus på CO2 udled�r
�v�]�v�P���Œ�v�����]�������Œ���•���À�
�Œ���]�l�
�����Œ���l���v�������š�Ç�����U�����š���W���Œ�]�•�r
���L���o���v�•���u�
�o���]�l�l�����l���v���v�
�•�X�����o���v���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v���U��
som ikke har målsætninger for deres scope 3 udled�r
�v�]�v�P���Œ�v���U���.�v�����Œ���u���v���Z�
�����Œ�l�Œ�}�v���������•�š�}�Œ���������v�•�l����
virksomheder. 

���š���v���š�µ�Œ�o�]�P�š���(�†�Œ�•�š�����•�l�Œ�]���š���(�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�o�������Œ�v�������Œ��
���š���•�Ÿ�o�o�����l�Œ���À���Ÿ�o���o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�v���U���Z�À�}�Œ���•�š�†�Œ�•�š�������o���v�����(��
CO2���µ���o�����v�]�v�P���v���~�}�L�����}�‰���]�u�}�����š�}���š�Œ�����i�������o���•���o�]�P�P���Œ��
i værdikæden. Mange virksomheder kommer der�r
�(�}�Œ���Ÿ�o�����š���•�Ÿ�o�o�����l�Œ���À���Ÿ�o�������Œ���•���o���À���Œ���v���†�Œ���Œ���}�P������������
�����u���}�u�����š���o�†�•���������Œ���•���}�‰�P���À���X��

���v���v�Ç�����v���o�Ç�•�����(�Œ�����<�W�D�'���}�P���&�^�Z���t�������v�•�l�����Œ���À�]�•�}�Œ���Œ��
�À�]�•���Œ�U�����š���l�µ�v���(�
���µ�������(���}�À���Œ���î�X�ì�ì�ì���•�š�}�Œ���������v�•�l����
virksomheder rapporterer om deres egen klima�r
�‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P�����L���Œ�������v���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�š�����v���Œ�l���v���š����
�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�•�•�š���v�����Œ���U���'�Œ�����v�Z�}�µ�•�����'���•���W�Œ�}�š�}���}�o�X��
�����š�������š�Ç�����Œ�U�����š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v���•���l�o�]�u�������š�����]�l�l����
giver pålidelige pejlemærker for investorer og 
forbrugere.

�<�]�o�����W���<�W�D�'

�_���K2���v���µ�š�Œ���o�_�����Œ�����o���À���š�������š���Z���o�š���•�š�}�Œ�������µ�Ì�Ì�Á�}�Œ���X��
�����Œ���.�v�����•���u���v�P�������µ�����‰�
�U���Z�À�����������P�Œ�������š�����
�l�l���Œ��
�}�À���Œ�X�������š�����Œ���P���v�•�l�����P�]�À���š�U�����š���������G���•�š�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ��
ikke vil kunne opnå CO2 neutralitet af den simple 
�P�Œ�µ�v���U�����š���•�š�}�Œ�š���•���š�����o�š�U���Z�À�������À�]���u���v�v���•�l���Œ���(�}�Œ���š���P���Œ��
�}�•�U���µ���o�������Œ�����K2.

Derfor er CO2���l�}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���l�}�u�u���š���†�À���Œ�•�š���‰�
��
�����P�•�}�Œ�����v���v�U���}�P�������š�����Œ���������}�P�•�
�������v���u���š�}������������
�G���•�š�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���À�]�o�����Œ�µ�P�����(�}�Œ�����š���l�}�u�u�����]���u�
�o��
�u�����������Œ���•���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v�•���u���]�Ÿ�}�v���Œ�X�������š���l�µ�v�v�����(�X���l�•�X��
�À�
�Œ�����]���(�}�Œ�u�����(�����]���Œ���P���Ÿ�o���•�l�}�À�����‰�o���v�š�v�]�v�P�����o�o���Œ���•�l�}�À�r
�����•�l�Ç�©���o�•���X���D���v���Œ�]�•�]�l�}���v�����Œ�U�����š���l�}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���v��
udleder mere CO2�����v���������v�����]�v�����Œ�X�������Œ�(�}�Œ�����†�Œ�������Œ��
udarbejdes nogle mere ensartede retningslinjer for 
begrebet CO2�r�l�}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�X

�E�
�Œ�����v�������v�•�l���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ���l�†�����Œ���À���Œ���Œ�U�������Œ�����Œ���‰�Œ�}���µ�r
�����Œ���š���]���T�•�š���•�]���v�U���Z���Œ�������š���l�µ�v�����v���o�]�o�o���������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ��
�����v�u���Œ�l�•���l�o�]�u���Œ���P�v�•�l�����X�������š���•���u�u�����P�
�o�����Œ�U���v�
�Œ��
���š�������v�•�l���.�Œ�u�������Ç�P�P���Œ���u�������l�]�v���•�]�•�l���•�š�
�o�X�������š�����o�]�À���Œ��
nemlig ikke regnet med i Danmarks CO2 udslip.

�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  

�ï�9���r���Z���‰�‰�}�Œ�š���Œ���Œ��
både scope 1 og 
2 og oplyser 
���l�•�‰�o�]���]�š�U�����š��������
bruger GHG 
Protokollen

�í�î�9
Rapporterer 
scope 1 og 2

�ô�ô�9���r���Z���‰�‰�}�Œ�š���Œ���Œ���]�l�l����
scopes eller bruger GHG 

Protokollen
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//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�D���v���Z�À�]�•���l�o�]�u�����L�Œ�Ç�l�l���š���(�Œ�����À���Œ���Œ���}�P���š�i���v���•�š���Œ�����o���À��
�}�‰�P�i�}�Œ�š�����L���Œ�U���Z�À���u�������Œ���(���l�Ÿ�•�l���l�†�����Œ���}�P�����Œ�µ�P���Œ��
�����u�U���À�]�o�o���������v�u���Œ�l�•�����Œ�]�À�Z�µ�•�P���•�µ���•�o�]�‰���À�
�Œ�����o���v�P�š��
�Z�†�i���Œ���X���/���‰�Œ���l�•�]�•���µ���o�������Œ���À�]���o���v�P�š���u���Œ�������K2�U�����v����������
�}�8���]���o�o�����š���o���À�]�•���Œ�X���s�]���P�†�Œ�������š�������Œ�����À���������š���l�†�������À���Œ���Œ��
�]�����v���Œ�����o���v�����U���]�•�
�Œ���<�]�v���U�������Œ���•�š�
�Œ���u�������l�o�]�u���Œ���P�v�]�v�r
�P���v���(�}�Œ���������À���Œ���Œ�U�������Œ�����v�����Œ���]�������v�u���Œ�l�X

Formelt har Danmark ikke noget ansvar for de 
���Œ�]�À�Z�µ�•�P���•�•���Œ�U�������Œ�����o�]�À���Œ���µ���o�����š���µ�����v���(�}�Œ���o���v�����š�•��
�P�Œ�
�v�•���Œ�X���D���v�������Œ���Z���Œ���]���G���Œ�����
�Œ���À�
�Œ���š���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�}�‰�u�
�Œ�l�•�}�u�Z�������‰�
�U�����š���Œ�]�P�����o���v�������u�������Z�†�i�š���(�}�Œ���Œ�µ�P��
�]���‰�Œ���l�•�]�•���Z���Œ���G�Ç�©���š�������Œ���•�����K2�����L�Œ�Ç�l���Ÿ�o���µ���o���v�����š�U��
�Z�À�}�Œ���}�P�•�
���o�†�v���}�P���u�]�o�i�†�l�Œ���À�����Œ���o���À���Œ���X��

�����v�������l�Ç�u�Œ�]�v�P�����Œ���l�}�u�u���š���Z���o�š���]�v�����]���&�}�o�l���Ÿ�v�P���š�X��
�������}�©�����‰���Œ�Ÿ���Œ���(�Œ�������
�������À���v�•�š�Œ���r���}�P���Z�†�i�Œ���G�†�i���v���]��
���������u�����Œ���}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ���������š���v�Ç�š���(�}�Œ�o�]�P���}�u�����v���v���Ÿ�}�r
�v���o���l�o�]�u���o�}�À�U�����o���À�������š�������•�o�µ�©���š�U�����š�������Œ���Z�À���Œ�š���
�Œ���•�l���o��
�o���À���•�����v���l�}�Œ�š�o�
�P�v�]�v�P�����(�������v�u���Œ�l�•���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o����
påvirkning. 

�<�]�o�����W�����^�Z�X���l�U�����Æ�����o�(�µ�š�µ�Œ���U���&�]�v���v�•���}�P���W�}�o�]�Ÿ�l���v

�,�À���������Œ�������Œ���•�l���š���‰�}�o�]�Ÿ�•�l���]���î�ì�î�ì�U��
�•�}�u���P���À�v���Œ�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P

�ñ�ð�í���u�]���X���l�Œ�X���Z���Œ���•�š���š���v���š�i���v�š�U���•�]�����v�������v�u���Œ�l��
�����P�Ç�v���š�������š�����}�Œ�������L���Œ���}�o�]�����]���í�õ�ó�î�X�������š���À�]�•���Œ���š���o���(�Œ����
���v���Œ�P�]�•�š�Ç�Œ���o�•���v�X���&�Œ���u���u�}�����î�ì�ñ�ì�U���Z�À�}�Œ���µ���À�]�v���]�v�P���v��
�•�š�}�‰�‰���Œ�U���l���v���•�š���š���v���•�����(�Œ���u���Ÿ�o���u���o�o���u���ô�ô���}�P���î�ð�ì��
mia. kr. mere. Det er således ikke småpenge. Men 
�����Œ�����Œ���]�l�l�����Œ���P�v���š���‰�
�U���Z�À�������}�o�]���v���Z���Œ���P�]�À���š���•�š���š���v�����(��
�]�v���]�Œ���l�š�����l�o�]�u���r�U���u�]�o�i�†�r���}�P���•�µ�v���Z�����•�µ���P�]�L���Œ�X

�/���i�µ�v�]���î�ì�î�ì�����o���À�������Œ���]�v���P�
���š�����v�����L���o�����}�u�����v���l�o�]�r
�u���‰�o���v���u���������š�����Œ�����š���G���Œ�š���o�����(���&�}�o�l���Ÿ�v�P���š�X�������Œ���L���Œ��
���o���À�������Œ���(�Œ���u�o���P�š�����v���•���l�š�}�Œ�l�†�Œ���‰�o���v���(�}�Œ�����v���Œ�P�]�r���}�P��
�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�•���l�š�}�Œ���v�•�����]���Œ���P���Ÿ�o���ó�ì�9���u�
�o�•�
�š�v�]�v�P���v��
udarbejdet af regeringens klimapartnerskab for 
���v���Œ�P�]�r���}�P���(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�•���l�š�}�Œ���v�X

�K�À���Œ���������•�]���•�š�����š�}���
�Œ�����Œ�����(�P�]�L���v���‰�
�����o���Ÿ�o���À���Œ�u�����•���š��
�����š�Ç�����o�]�P�š���v�����X���/���î�ì�í�ó���À���Œ�����o�À���Œ�u�����(�P�]�L���v���ð�ì���†�Œ���l
�l�t�Z�X���D�������l�o�]�u�����L���o���v�����Œ�����(�P�]�L���v���v�µ���Œ�����µ�����Œ���š���Ÿ�o��
�ì�U�ô���†�Œ���l�l�t�Z���(�}�Œ���Z�µ�•�Z�}�o���v�]�v�P���Œ�X��

�����š�������š�Ç�����Œ�U�����š�����š���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�š���‰���Œ�����o�Z�µ�•�U�������Œ���(�
�Œ��
sin varme fra varmepumper sparer 3.000 kr. om 
�
�Œ���š�X���/���P���v�v���u�•�v�]�š�����Œ�������v���
�Œ�o�]�P�����µ���P�]�L���Ÿ�o�����Œ�]�L�����(�����š��
�}�o�]���(�Ç�Œ���ï�ì�X�ì�ì�ì���l�Œ�X�U���u���v�•���µ���P�]�L���v���o�Ç�����Œ���‰�
���î�ì�X�ì�ì�ì���l�Œ�X��
for et gasfyr og på 4.000 kr. for en varmepumpe.

�Z���P���Œ�]�v�P���v�U���s���v�•�š�Œ���U���<�}�v�•���Œ�À���Ÿ�À���U���Z�����]�l���o����
�s���v�•�š�Œ�����}�P���^�&���Z���Œ���]�v���P�
���š�����v���v�Ç�����L���o�����}�u�����v���P�Œ�†�v��
�•�l���©���Œ���(�}�Œ�u�X�����L���o���v���]�v�����Z�}�o�����Œ�����o�X���X�����v���•�Ÿ�P�v�]�v�P��
���(�����v���Œ�P�]���(�P�]�L���v���‰�
���(�}�•�•�]�o�������Œ�
�v���•�o���Œ���(�}�Œ�����Œ�Z�À���Œ�À�X��
�^���u�Ÿ���]�P���v�����•�
�©���•�����v�����l�•�‰���Œ�š�P�Œ�µ�‰�‰���U�������Œ���•�l���o���•����
�‰�
���u�µ�o�]�P�Z�������v���(�}�Œ�����š���]�v���(�†�Œ�������v�����v�•���Œ�š���š�����K2�����(�P�]�L��
fra 2023.

�����v�u���Œ�l�•���'�Œ�†�v�v�����/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�v�������o���À���Ÿ�o�U���•�}�u��
���v�������o�����(���.�v���v�•�o�}�À�•���L���o���v���(�}�Œ���î�ì�î�ì�X���î�ñ���u�]�o�o�]���Œ�����Œ��
�l�Œ�X���•�l���o���Z���Œ���L���Œ�����}�}�•�š�����µ���À�]�l�o�]�v�P���v�����(���À�����À���Œ���v������
���v���Œ�P�]�U���µ�����Œ�������o�•�������(���v�Ç�����š���l�v�}�o�}�P�]���Œ���Ÿ�o�����v���Œ�P�]�o���P�r
�Œ�]�v�P���•���u�š���†�P�������l�•�‰�}�Œ�š�����(���P�Œ�†�v�����v���Œ�P�]���Ÿ�o���µ���o���v�����š�X

�&�}�v�����v���•�l���o�U���]�(�†�o�P�������v�����Œ�•�����o���Œ�µ�‰���~�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�r
�u���v�����(�}�Œ�������v�u���Œ�l�•���'�Œ�†�v�v�����/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�v���•�U��
���]���Œ���P�����Ÿ�o���µ���À�]�l�o�]�v�P�����(���v�Ç�������
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z���r
�����Œ�U���•�l���������v�Ç�����i�}���•���}�P�������š�Ç�����o�]�P�������K2���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���Œ�U��
�����Œ���l���v���Z�i�
�o�‰���������v�u���Œ�l���‰�
���À���i���u�}�����ó�ì�9���u�
�o���š���]��
2030.

�,�À�]�•���l�o�}�����v���•�l���o���o���À�����}�‰���Ÿ�o���W���Œ�]�•�r���L���o���v�U���•�
���•�l���o��
der investeres mere end 90.000 milliarder kr. i ny 
�š���l�v�}�o�}�P�]���}�P���v�Ç�����o�†�•�v�]�v�P���Œ�X�������š�����Œ�����v�������v�•�l�����u���]�r
�Ÿ�}�v�U�����š���u���v�P�������(�����]�•�•�����o�†�•�v�]�v�P���Œ���•�l���o���(�Œ���u���Œ�]�v�P���•���]��
Danmark. 

Regeringen fremlagde i slutningen af september 
�•�]�š���l�o�]�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���<�o�]�u���Œ�
�����š�•���À�µ�Œ�����Œ�������������©�����]��
�}�l�š�}�����Œ�U���Z�À�}�Œ�������š�����o���À�����v���Œ�l���v���š�U�����š���Œ���P���Œ�]�v�P���v��
�•���u�u���v���u�������&�}�o�l���Ÿ�v�P���š���]�������š���•���v���•�š�����
�Œ���Z���Œ��
�À�����š���P���š�����v���‰�}�o�]�Ÿ�l�U�������Œ�����
�l�l���Œ�����v���(���u�š�������o�����(��
�Œ�����µ�l�Ÿ�}�v�•�����Z�}�À���š���(�Œ���u���u�}�����î�ì�ï�ì�X���<�o�]�u���Œ�
�����š��
�À�µ�Œ�����Œ�����������}�P���}�P�•�
�U�����š�������Œ�����Œ�������Z�}�À���(�}�Œ�����v���‰�o���v��
�����Œ���(�}�Œ�š�
�o�o���Œ�U���Z�À�}�Œ�o�������•���Œ���•�š���v�����(���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v���Œ�v����
�•�l���o���.�v�����•�U���������}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���v���Ÿ�o�����š���u���Œ�����l�o�]�u���À���v�o�]�P�š��
�•���u�(�µ�v�����š���P���Œ���Ÿ���X

�����š�����Œ���]�l�l�����(�}�Œ�l���Œ�š�����(���Œ���P���Œ�]�v�P���v�����š���(�}�Œ�À���v�š���U�����š���v�Ç��
�š���l�v�}�o�}�P�]���•�l���o�����
�Œ�������v�������o�����(���}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���v�U���u���v�������Œ��
���Œ�������Z�}�À���(�}�Œ�����š���(�†�o�P�����š�}���•�‰�}�Œ�U���Z�À�}�Œ���µ���À�]�l�o�]�v�P�����(���v�Ç��
�š���l�v�}�o�}�P�]���•�l���o���•�‰�]�o�o�������v���Œ�}�o�o�����•�]�����o�†�����v�������u�����U�����š��
�l���v���š�����o�†�•�v�]�v�P���Œ���µ���À�]�����•���}�P���µ�����Œ�������•�X
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�,�}�À�����‰�µ�v�l�š���Œ�v�����]�������v�����L���o�����}�u�����]�o���(�P�]�L���Œ�U���•�}�u��
�Œ���P���Œ�]�v�P���u�������•�š�†�©���‰���Œ�Ÿ���Œ�v�����Z�����]�l���o�����s���v�•�š�Œ���U��
Enhedslisten og SF fremlagde i december 2020 
�o�Ç�����Œ���‰�
�W��� �v���u�]�o�o�]�}�v�����o���]�o���Œ���]���î�ì�ï�ì�U���(�Œ�]�š���P���o�•�����(�}�Œ��
�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�]�v�P�•���(�P�]�L���Ÿ�o�����o���]�o���Œ���µ�v�����Œ�������X���ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�Œ�X���]��
�î�ì�î�í���}�P���]�v�P���v�����(�P�]�L�•�•�Ÿ�P�v�]�v�P���‰�
�����o���Ÿ�o�����]�o���Œ���(�Œ���u���Ÿ�o��
�î�ì�ï�ì�X�������š���u�
���•�]�P���•�U�����š���À�
�Œ�����u���P���š���������Œ���U�����v���������š��
�����Œ���À���Œ���o���P�š���}�‰���Ÿ�o�X

���o���]�o���Œ���}�P���‰�o�µ�P�r�]�v���Z�Ç���Œ�]�����Œ���•�š�}�����(�}�Œ���í�ò�U�ð���9�����(���•�}�o�P�š����
nye biler i 2020.

�K�P�•�
�����h�r�W���Œ�o���u���v�š���š�����Œ���v�
���š���(�Œ���u���Ÿ�o�������Œ���•���‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
�‰�
�����v�����µ�Œ�}�‰�
�]�•�l���l�o�]�u���o�}�À���]���î�ì�î�ì�X���,���Œ���Z���Œ�����š���G���Œ�š���o��
���(���‰���Œ�o���u���v�š���Œ�]�l���Œ�v�����P�]�À���š���Z�
�v���•�o���P���‰�
�U�����š�����h���•�l���o��
�†�P�����•�]�š���v�µ�À�
�Œ���v�������î�ì�ï�ì���l�o�]�u���u�
�o���‰�
���ð�ì���9���Ÿ�o���ò�ì���9��
CO2���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v�X��

Prisen på en CO2 kvote ramte i midten af december 
�����š���Z�†�i���•�š�����v�]�À�����µ���v�}�P���v�•�]�v�������‰�
�������š�����µ�Œ�}�‰�
�]�•�l����
CO2���l�À�}�š���u���Œ�l�����X���d�Œ�}���•�����v���v�Ç���l�o�]�u�����L���o�������Œ���u���Œ�r
�l�������š���(�}�Œ�š�•���š���‰�Œ�]�u�
�Œ�š�����Œ���À���š�����(���•�‰���l�µ�o���Ÿ�À���Z���v�����o��
og teknisk analyse.

�/���î�ì�î�ì���.�l���h�^�������v���v�Ç���‰�Œ�
�•�]�����v�š�U���:�}�������]�����v�X���,���v�����o���À��
�]�v���•���š���]���i���v�µ���Œ���î�ì�î�í�X�����š�����(���Z���v�•���(�†�Œ�•�š�����Ÿ�o�š���P���À���Œ�����š��
�µ�v�����Œ�•�l�Œ�]�À�����W���Œ�]�•�r���L���o���v�X�������Œ�����Œ���š���o�����}�u�����š���•�š�}�Œ�š���}�P��
�����š�Ç���v�]�v�P�•�(�µ�o���š���•�l�Œ�]���š�U���������h�^�������Œ�����v�����(���������v���Ÿ�}�v���Œ�U��
�•�}�u���À�]�Œ�l���o�]�P�����l���v���P�†�Œ�������v���(�}�Œ�•�l���o���‰�
�������v���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�r
nale klimafront.

�<�]�o�����W�������v�•�l�����v���Œ�P�]�U���T�l�}�v�}�u�]�•�l���h�P�����Œ���À���^���u�(�µ�v���•���v�•�À���Œ��
�}�P�����À�]�•���v�����v�u���Œ�l�X���l

Interesserer forbrugerne sig 
for klimabelastning? 

�&�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�v�������Œ���(���l�Ÿ�•�l���]�v�š���Œ���•�•���Œ���š���]�����š���l���v�������}�P��
minimere deres klimabelastning. Det har Coop 
���}�l�µ�u���v�š���Œ���š�U���������������‰�
�������Œ�����ï���u�
�v�������Œ�����L���Œ��
lanceringen af en klimaberegner i deres app. har 
�(�
���š���u���Œ�������v�����î�ì�ì�X�ì�ì�ì�������v�•�l���Œ�����o���v�����š���}�À���Œ���Ÿ�o�����š��
�����v�Ç�©�����u�}���]�o�š���o���(�}�v���v���(�}�Œ�����š���µ�v�����Œ�•�†�P���U���Z�À�}�Œ�����v��
�����Œ���•�������P�o�]�P�À���Œ���]�v���l�†���������o���•�š���Œ���u�]�o�i�†���š�X�����}�}�‰��
�l�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ�U�����š�������Œ�����Œ�����š���•�š�}�Œ�š�������Z�}�À���(�}�Œ���u���Œ�����P���v�r
�v���u�•�l�µ���o�]�P�Z�������}�P���Z�i�
�o�‰���Ÿ�o�����š���š�Œ�
�+�����l�o�]�u���À���v�o�]�P����
valg hos forbrugerne.

���v���v���š�}�‰���}�+���v�š�o�]�P�P�i�}�Œ�š���u���v�]�v�P�•�u�
�o�]�v�P���(�}�Œ���š���P���š��
���(���(���P�(�}�Œ���µ�v�����š�����i�†�(���}�P���}�‰�]�v�]�}�v�•�]�v�•�Ÿ�š�µ�©���š�����‰�]�v�]�}�v��
�À�]�•���Œ�U�����š�������v�•�l���Œ�v�����]���v�}�P���v���P�Œ���������Œ���À�]�o�o�]�P�����Ÿ�o�����š�������r
�š���o�������(�P�]�L���Œ���‰�
���À���Œ���Œ���•�}�u���Œ�†���š���l�†���U���G�Ç�Œ���i�•���Œ�U�������v�Ì�]�v�U��
�u���i���Œ�]�‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�U�����v�P���v�P�•�•���Œ�À�]�����U�����o���l�š�Œ�}�v�]�l���}�P��
�v�Ç�š���š�†�i�X�����^�
�Œ�o�]�P�š���G�Ç�Œ���i�•���Œ�����Œ�����š���}�u�Œ�
�����U���Z�À�}�Œ���u���v�P����
���������‰�š���Œ���Œ�����v���†�P���š�����(�P�]�L�X�����v���D���P���(�}�v�r�u�
�o�]�v�P���(�}�Œ���r
�š���P���š���]���•���u�u�����Ÿ���•�Œ�µ�u���À�]�•���Œ�����}�P���v�}�P���š�����v�����š�X���,���Œ��
���Œ���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���v�U�����š�������v�•�l���Œ�v�����]�l�l�������Œ���À�]�o�o�]�P�����Ÿ�o�����š��
�����š���o�����u���Œ�����(�}�Œ���l�†���U�������v�Ì�]�v���}�P���u�
�o�l�X��

�������š�}���}�À���v�•�š�
���v���������v���o�Ç�•���Œ���Z���Œ�������v�Ç�©���š���(�}�Œ�•�l���o�o�]�P����
�•�‰�†�Œ�P���u���š�}�����Œ�U���Z�À�]�o�l���š���v�}�l�����Œ���
�Œ�•���P���v���Ÿ�o���������(�}�Œ�•�l���o�r
�o�]�P�����Œ���•�µ�o�š���š���Œ�X�������P�P�����µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���Œ���À�]�•���Œ�����}�P�U�����š��
�v�
�Œ�����(�P�]�L���Œ�v�������o�]�À���Œ���(�}�Œ���Z�†�i���U���•�
���•�š�
�Œ�������v�•�l���Œ�v�������(�X

�<�]�o�����W���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

�t���o�l���š�Z�����d���o�l�J

�,�À���Œ�����v�����v�������v�•�l���Œ�����Œ���š�À�]�À�o���v�������}�À���Œ�(�}�Œ�U���}�u�������Œ��
���Œ���Z�}�o�����]���������u���v�P�����l�o�]�u���r���}�P�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����•�o�†�L���Œ�U��
som mange virksomheder og brands i dag sender 
�µ���X���/���(�†�o�P�������v���µ�v�����Œ�•�†�P���o�•�����o���À���š�����(�����µ�Œ�����µ�v���š�À�
�Œ�r
�l���š�������v�š�•�µ���]���v�}�À���u�����Œ���}�‰�o���À���Œ���l�µ�v���ñ�9�����(���í�X�ñ�ì�ì��
adspurgte ikke en skepsis. 

�_�D�
�•�l�������Œ���u�]�š���������•�š�����Œ�
���U�����š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v���������Œ����
�•�l���o���}�‰�(�†�Œ�����•�]�P���}�Œ�����v�š�o�]�P�š���‰�
�������©�����}�u�Œ�
�������}�P���o��������
�À�
�Œ�����u���������š���š���o�����•�
���u���P���š���}�u�������š�_�U���•�]�P���Œ�������v�v�]����
�<�i���o���P�����Œ���U���‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���W�Z�X���X�U���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�}�Œ���D���Œ�l���Ÿ�v�P��
�˜���D���v���P���u���v�š�U���^���h�X

�ó�ì���9�����(�������•�‰�µ�Œ�P�š�������Œ�����v�]�P�����]�U�����š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v����
�•�l���o�����]���Œ���P�����Ÿ�o���•���u�(�µ�v���•�‰�Œ�}���o���u���Ÿ�l�l���Œ�U���}�P�����š��������
�•�l���o���À�
�Œ�����u�������Ÿ�o�����š���o�†�•�����l�o�]�u���u�
�o���v���X

�<�]�o�����W�������v�•�l���D���Œ�l�����•�(�†�Œ�]�v�P�X��
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���v���Œ�P�]�Œ�]�P�Ÿ�P�����Ÿ�o�����o�]�v�P���Œ�����(���‰���v�P����
�(�Œ�����^�����&�r�(�}�v�����v

�^�À���v�����}�Œ�P�����Œ���Z�i���Œ�š���š���‰�
���^�Ç���(�Ç�v���}�P���•�š�������š�U���Z�À�}�Œ��
SEF har sit domicil. For SEF betyder den lokale 
�(�}�Œ���v�l�Œ�]�v�P���Œ�]�P�Ÿ�P�š���u���P���š�X�������š�����Œ�������Œ�(�}�Œ���Z���o�š���v���š�µ�Œ�o�]�P�š��
���š���š���P�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���Œ���}�P���•�š�†�©�������
�������o�}�l���o�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ��
samt nye ideer. Det er ganske enkelt blevet en 
�����o�����(���À�}�Œ���•�����E���U�����š���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�U�����š���^�Ç���(�Ç�v�����Œ�����v��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���}�P���l�µ�o�š�µ�Œ���o�����Ç�v���u�}�U�������Œ�����
�Œ���•�����(���u���v�P����
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�Œ�]�P�����u���v�v���•�l���Œ�U���•�}�u���•�]�u�‰���o�š���Z���v���]�l�l�����l���v��
�o���������À�
�Œ�����u���������š���P�†�Œ�������v���(�}�Œ�•�l���o�X���>�Ç�l�l���o�]�P�À�]�•���À�
�l�r
ker SEF´s engagement i lokalområdet genklang hos 
���}�Œ�P���Œ�����‰�
�����P�v���v�U���•�}�u���}�P�•�
���]���•�š�}�Œ���µ���•�š�Œ�
�l�v�]�v�P��
�µ���P�†�Œ���l�µ�v�����P�Œ�µ�v���o���P���š�X

�^���&���•�š�
�Œ�������P���^�����&�U���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�����o�u���v�v�Ç�š�r
�Ÿ�P�����&�}�v���U�������Œ�����Œ�����v�����o�u���v�v�Ç�«�P���(�}�v�����•�}�u�����o���À��
�•�Ÿ�L���š���]�����������u�����Œ���î�ì�í�ñ���u���������š���l�}�v�š���v�š���]�v���•�l�µ�����‰�
��
�î�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���/�(�†�o�P�����(�µ�v�����š�•���v���•�š�†�©���Œ���^�����&���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U��
som skaber glæde for mange mennesker. Fonden 
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���Œ���]�v�v�}�À���Ÿ�À���µ���À�]�l�o�]�v�P�����(���^�Ç���(�Ç�v���u���������š��
�•�
�Œ�o�]�P�š���(�}�l�µ�•���‰�
�����v���Œ�P�]�r���}�P���u�]�o�i�†�}�u�Œ�
�����š���}�P���•�}�u��
�(�Œ���u�u���Œ���Œ���Ÿ�}�v���o�����v�À���v�����o�•�������(�����v���Œ�P�]���}�P���u�}���À�]�Œ�l����
klimaforandringer.

�����š���l���v���(�X���l�•�X���À�
�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U�������Œ���Z���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�u�
�o�����š��
�}�‰�Ÿ�u���Œ�������v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P���š�����o�o���Œ���(�}�Œ�������Œ�����u�]�o�i�†���š�X��
�����š���l���v���}�P�•�
���À�
�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U�������Œ���µ���v�Ç�©���Œ���v�Ç���À�]�����v��
�]�v�����v���(�}�Œ�����v���Œ�P�]���}�P���u�]�o�i�†���Ÿ�o�����š���•�l���������µ���À�]�l�o�]�v�P���‰�
��
�^�Ç���(�Ç�v�X�������Œ�µ���}�À���Œ���µ�������o���Œ���^�����&���u�]���o���Œ���Ÿ�o���•�‰�}�Œ�š�U��
�l�µ�o�š�µ�Œ���}�P�����v���Œ�������o�u���v�v�Ç�«�P�����(�}�Œ�u�
�o�X���������‰�Œ�}�i���l�š���Œ��
�•�}�u���^�����&���•�š�†�©���Œ���•�l���o���P���v�v���u�(�†�Œ���•���‰�
���^�Ç���(�Ç�v���t���]��
�‰�Œ���l�•�]�•���]���^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v���X

Det er fondens hovedsigte at styrke SEF´s virk�r
�•�}�u�Z�������}�P���}�u���†�u�u�����À�������Z�À���Œ�š���
�Œ�����š���µ�������o�������š��
�u�]�o�o�]�}�v�����o�†���X���W�
�������v�v�����u�
�������†�v�•�l���Œ���À�]�����š���•�l��������
nærhed og opbygge loyalitet i lokalbefolkningen og 
indgå i nye netværker. 

�^�]�����v���î�ì�í�ñ���Z���Œ���^�����&���•�š�†�©���š���u���v�P�����(�}�Œ�•�l���o�r
�o�]�P�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�X���&�}�Œ�
�Œ�•�µ�������o�]�v�P���v���]���î�ì�î�ì���À���Œ��
ingen undtagelse. Mangfoldigheden blandt 
�������ï�î���µ���À���o�P�š�������v�•�†�P�v�]�v�P���Œ���À���Œ�������š�Ç�����o�]�P�X��
�>�]�•�š���v���}�À���Œ�����v�•�†�P�v�]�v�P���Œ�������Œ�����o���À���µ���À���o�P�š��
indeholder bl.a.: 

�����v�������Œ�Ÿ�.�����Œ���������À���Œ�u���‰�µ�u�‰��

�/���^�À���v�����}�Œ�P�����}�Œ�����v���‰�]�}�v���Œ�U�����i���Œ�v�����K�o�•���v�U�������Œ��
ihærdigt og gennem mange år har arbejdet på at 
�µ���À�]�l�o�����v�Ç�������v���Œ�P�]�À���v�o�]�P�����o�†�•�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P��
���(�����}�o�]�P���Œ�X���D�]���o���Œ�v�����(�Œ�����^�����&�����o���À�����Œ�µ�P�š���Ÿ�o�����š���(�
���d���l�r
�v�}�o�}�P�]�•�l���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���Ÿ�o�����š�����L���Œ�À�]�•�������š���v�Ç�š���À���Œ�u���‰�µ�u�r
�‰���‰�Œ�}�i���l�š�X���W�Œ�}�i���l�š���š���P�
�Œ���µ�����‰�
�U�����š���À���Œ�u�����v�o�
�P�P���š��
�(�Ç�o�����Œ�������š���Z���o�À���U���l�}�•�š���Œ�������š���Z���o�À�����}�P�����Œ�µ�P���Œ���Z���o�À�š���•�
��
�u���P���š���•�š�Œ�†�u�X���d���l�v�}�o�}�P�]�•�l���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���µ�����Œ�����i�������������v��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�U�������Œ���À���Œ�������•���Œ���š���‰�
���������Ÿ�o�•���v���š�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�r
ner og ikke på data indsamlet direkte af Teknologisk 
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�U���}�P���l���v�������Œ�(�}�Œ���]�l�l���������š�Œ���P�š���•���•�}�u���Z�À���Œ�l���v��
en godkendelse eller en godskrivelse af konceptet. 
Der er nok at tage fat på. I Danmark har vi 
�����X���ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì���Z�µ�•���U���•�}�u���•�l���o���l�}�v�À���Œ�š���Œ���•���(�Œ�����}�o�]���r��
�}�P���P���•�(�Ç�Œ���Ÿ�o���À�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]���•�}�u�����o�X���X���À���Œ�u���r
pumper.

�����š���o�]�o�o�����(�µ�©�}�P

�'���v�v���u���u���v�P�����
�Œ���Z���Œ�����š���o�]�o�o�����š�}�P���l�†�Œ�š���P�o�����������†�Œ�v��
�}�P���À�}�l�•�v�����Œ�µ�v���š���Ÿ�o�����©�Œ���l�Ÿ�}�v���Œ���}�P���(�}�Œ�o�Ç�•�š���o�•���Œ�X��
�&�†�Œ�•�š���‰�
�������l�l���v���]���<�†�����v�Z���À�v���}�P���•�]�����v���í�õ�ô�ì�ò���Œ�v�����]��
Svendborg. Den lange karriere slider på mekanik�r
�l���v�X���^�}�u�����v�������o�����(�������v���Ÿ�o�š�Œ�
�v�P�š�����]�•�š���v���•�
�©���o�•�����À�]�o��
�š�}�P���š�•���•�š�†�©���(�}�Œ���v�]�v�P�����Œ�•�š���©���������v�Ì�]�v�u�}�š�}�Œ���v���u������
en elmotor og lægge solceller på taget. Det lille 
�Z�Ç�P�P���o�]�P�����š�}�P���Z�†�Œ���Œ���P���v�•�l�������v�l���o�š���Ÿ�o���]���^�À���v�����}�Œ�P�•��
bybillede.

�^�����&���r�������v�����o�u���v�v�Ç�«�P�����(�}�v��
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�s���Œ�����v�•�u�
�o���ð�U���<�À���o�]�š���š�•�µ�������v�v���o�•��

�^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�����Œ�����i�����Œ���u�
�o�Œ���©���š���u�������s���Œ�����v�•�u�
�o��
�ð�W���_�<�À���o�]�š���š�•�µ�������v�v���o�•���_�U���•�}�u���•�l���o���•�]�l�Œ�������o�o�����o�]�P����
�����P���v�P���Ÿ�o���l�À���o�]�š���š�•�µ�������v�v���o�•�����}�P���(�Œ���u�u�������o�o���•��
muligheder for livslang læring. Denne målsætning 
�o�]�P�P���Œ���P�}���š���}�‰���������u���v�P�������(���������µ�������o�]�v�P���Œ�U���•�}�u��
�^�����&�r�(�}�v�����v���(�}�Œ���š���P���Œ�U���}�P���•�}�u���l�}���o���Œ���Ÿ�o���Œ���Ÿ�}�v���o��
anvendelse af energi og modvirkning af klimaforan�r
���Œ�]�v�P���Œ���}�P���s���Œ�����v�•�u�
�o���ó���_���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����v���Œ�P�]�_�X���s���Œ�r
�����v�•�u�
�o���ó�����Œ�����š���s���Œ�����v�•�u�
�o�U���•�}�u���o�]�P�P���Œ���v���š�µ�Œ�o�]�P�š��
�(�}�Œ�����v�����v���Œ�P�]�l�}�v�����Œ�v�U���}�P���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v���Z���Œ���À���o�P�š�����š��
�l�}�u���]�v���Œ�����•�]�š�����Œ�����i�������u�����������©�����u�
�o���•�š�
�Œ�l�š���}�‰���‰�
��
kvalitetsuddannelse.

���v�����(�����������}�v���Ÿ�}�v���Œ�U�������Œ�����
�������l�}���o���Œ���•�]�P���‰�
���µ���r
�����v�v���o�•���U�����o���}�P���Œ���Ÿ�}�v���o�����v�À���v�����o�•�������(�����v���Œ�P�]�U�����Œ�����}�r
�v���Ÿ�}�v���v���Ÿ�o���^�À���v�����}�Œ�P�����Œ�Z�À���Œ�À�•�•�l�}�o�����}�P���'�Ç�u�v���•�]���Œ�U��
�����Œ���u�}���š�}�P���l�Œ�X���ñ�ì�X�ì�ì�ì���Ÿ�o���µ�������v�v���o�•�����u�
�o�Œ���©���š��
unge elektrikere inden for opladningsteknologi 
�~�o�������•�š���v�����Œ�����Ÿ�o�����o���]�o���Œ�•�X

���L���Œ�•�l�}�o���(�}�Œ���v�]�v�P���v���Z���Œ���u�}���š���P���š���l�Œ�X���ñ�ì�X�ì�ì�ì���Ÿ�o�����š��
�µ�����Œ�����i�������_�������µ�v�P���•���<�o�]�u���l���v���o�_�U���Z�À�}�Œ���•�l�}�o�����o���À���Œ��
�}�P���•�l�}�o���l�o���•�•���Œ���}�‰�(�}�Œ���Œ���•���Ÿ�o�����š�������o�š���P���U�������©�o�����}�P��
formidle budskaber i et ungt audiovisuelt sprog. 
�<�}�Œ�š���}�P���‰�Œ�
���]�•�š�X�������Œ�����Œ���š���o�����}�u�����š�������o�‰�Œ�}�i���l�š�����(��
�s���Œ�����v�����Œ���À�}�Œ���•�U���•�}�u�����Œ���^���&���u���Œ�l���v�š�������]���Œ���P���Ÿ�o��
�o���v���•�•�š�
�À�v���š���]���^�À���v�����}�Œ�P���î�ì�î�î�X���<�o�]�u���l���v���o���v���•�l���o��
�o���À�����‰�
���z�}�µ�d�µ�����U���Z�À�}�Œ���•�l�}�o�����o���À���Œ���}�P���•�l�}�o���l�o���•�•���Œ��
�}�‰�(�}�Œ���Œ���•���Ÿ�o�����š�������o�š���P���U�������©�o�����}�P���(�}�Œ�u�]���o�������µ���•�l���r
�����Œ���]�����š���µ�v�P�š�����µ���]�}�À�]�•�µ���o�š���•�‰�Œ�}�P�X���<�}�Œ�š���}�P���‰�Œ�
���]�•�š�X

�^�����&���}�P���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v���Z���Œ���]���†�À�Œ�]�P�š���•�š�
���š�������P��
�µ���À�]�l�o�]�v�P���v�����(���µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�•�u���š���Œ�]���o���š���_�<�o�]�u�����Ÿ�o��
�o�
�Œ�]�v�P���}�P�����������š�_�X�������š�����Œ�����š���v�Ç�š���v���š�µ�Œ�À�]�����v�•�l�������o�]�P�š��
�µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�•�u���š���Œ�]���o�����Œ���©���š���u�}�����µ���•�l�}�o�]�v�P���v�U��
���L���Œ�•�l�}�o���Œ�v�����}�P���µ�v�P���}�u�•�µ�������v�v���o�•���Œ�v�����}�P�������•�š�
�Œ��
���(�����š���•�š�†�Œ�Œ�����l�}�u�‰���v���]�µ�u�U�����v���Œ�
�l�l�����•�š�}�Œ�����(�Ç�•�]�•�l����
�µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�•�l���•�•���Œ���~�����Œ���]�v�����Z�}�o�����Œ���À�]�v���u�†�o�o���Œ�U��
�•�}�o�����o�o���Œ�U�����Œ�
�v���•���o�•�����o�o���Œ���}�•�À�X�•�U���•�}�u���P�Œ���Ÿ�•���o�
�v���•���µ����
�Ÿ�o���]�v�š���Œ���•�•���Œ���������•�l�}�o���Œ���]���^�À���v�����}�Œ�P�}�u�Œ�
�����š�X�������Œ�����Œ��
�����•�µ�����v�����v���Œ�
�l�l�����]�v�•�š�Œ�µ�l�Ÿ�}�v�•�À�]�����}���Œ���‰�
���z�}�µ�d�µ�����X��

Genstart Svendborg

Også for SEAF blev 2020 et atypisk år. Da Danmark 
���o���À���o�µ�l�l���š���v�������]���u���Œ�š�•���u�
�v�����U���•�}�u���(�†�o�P�������(�����}�Œ�}�r
�v���‰���v�����u�]���v�U�����o���À�������š�����v���}�P���u���P���š���À���v�•�l���o�]�P�����š��
�À�
�Œ�������Œ�Œ���v�P�†�Œ���]�v�����v�(�}�Œ���•�
�À���o���•�‰�}�Œ�š�r���•�}�u���l�µ�o�š�µ�Œ�o�]�À���š�X��
�D���v�P�����(�Œ�Ç�P�š�������U�����š���À�]���P�]�l�����v�����G�Ç�•�š���•�}�u�u���Œ���]���u�†�����X��
SEF/SEAF tog derfor sammen med Svendborg 
�<�}�u�u�µ�v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���š���Ÿ�o���'���v�•�š���Œ�š���^�À���v�����}�Œ�P�X�������P�P����
�‰���Œ�š���Œ�����}�v���Œ���������í���u�]�o�o�]�}�v���Ÿ�o�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���(�}�Œ�����š���•�l��������
liv i kommunen hen over sommeren. Svendborgs 
�]�À�
�Œ�l�•�
�©���Œ�����}�P���]��� �u���P���Œ�����.�l���Z�i�
�o�‰���Ÿ�o�����š���•�l��������
�•�‰�
�v�����v���������Œ�Œ���v�P���u���v�š���Œ���Ÿ�o���P�o�
�������(�}�Œ���}�•�����o�o���X��
�����Œ���]�v���l�}�u�����v�•�†�P�v�]�v�P���Œ���(�}�Œ�������X���ó���u�]�}�X���l�Œ�X��

�����Œ�����o���À�������À�]�o�P���š���u�]���o���Œ�U���•�
�����Ç���v���l�}�u���Ÿ�o�����š���•�µ�u�u����
���(���o�]�À���}�P���Ÿ�o�š�Œ���l���l�µ�v�����Œ���Ÿ�o�����µ�Ÿ�l�l���Œ�v���X���W�µ�o�i���v�����o���À��
�(�†���•���o�•�Z�i�
�o�‰���Œ���(�}�Œ�����v���Œ�
�l�l�����•�‰�
�v�����v�������Ÿ�o�š���P�U�������Œ��
blev et trækplaster hele sommeren. 

�������•�š�†�Œ�•�š�����u�}���š���P���Œ�������(���u�]���o���Œ���À���Œ�W��

• �� �ñ�ó�ì�ì���^�µ�u�u���Œ���~�D�µ�•�]�l�(���•�Ÿ�À���o�•
• �� �,���Œ�����Œ�•���}�P���Z�Ç�š�u�]�•�l���Z�
�•�š�}�(���~�,���Œ�����Œ�•���.�l�•���Œ�•
• �� �Z�µ�v�����µ���Z���o�o���Œ�v�����~���Ç���v�•���^�����v���•
• �� �<�µ�o�]�v���Œ�]�•�l���^�Ç���(�Ç�v
•  Svendborg Museum (Historisk shopping) 
•  Shopping Svendborg

�,���Œ�µ���}�À���Œ�����o���À�������Œ���P�]�À���š���u���v�P�����u�]�v���Œ���������o�†���U���•�}�u��
hver for sig repræsenterede en række spændende 
arrangementer. 

Hos SEAF var glæden over de udvalgte projekter 
�����š�Ç�����o�]�P�X�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v�����^�†�Œ���v�����†�À�]�v�P�r���v�����Œ�r
�•���v���(�}�Œ�š���o�š�����]�����À�]�•���v�U�����š�������š���À���Œ���À�}�Œ���•���u�
�o�����š���P�]�À�������v��
�Z�i�
�o�‰���v�������Z�
�v�����Ÿ�o���v�Ç�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P�����Œ�Œ���v�P���u���v�r
�š���Œ���]���•�š�������š���(�}�Œ�������u�U�������Œ���u�
�©�������G�Ç�•���•�X���^���u�Ÿ���]�P��
�À�]�o�o�����À�]���•�š�†�©�����}�‰���}�u���������(�}�Œ���v�]�v�P���Œ�U���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���Œ���}�P��
�]�o���•�i�
�o���U�������Œ���v�}�Œ�u���o�š���•�
�©���Œ���•�]�š���‰�Œ�
�P���‰�
���^�À���v�����}�Œ�P��
�}�P���}�u���P�v���u�������u���•�•���Œ�����(���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���Œ�X���'���v�•�š���Œ�š���v��
blev en realitet og det blev en spændende sommer 
i Svendborg.
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SEF er meget bevidst om at være synlig 
�}�P���•�š�†�©�����}�‰�������P�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�U�������Œ���•���u�o���Œ��
�^�Ç���(�Ç�v�X�����}�Œ�}�v���‰���v�����u�]���v�������š�†���U�����š���î�ì�î�ì��
���o���À�����š�����v�����Œ�o�������•���
�Œ�U���Z�À�}�Œ�������Œ�����o���À���À���v���š��
op og ned på næsten alle de indgåede 
sponsorater og planlagte begivenheder. 
�����Œ�(�}�Œ���u�
�©�����À�]���š�
�v�l�����l�Œ�����Ÿ�À�š���(�}�Œ�����o�o�]�P���À���o��
���š���o���À�����}�‰���Ÿ�o���À�}�Œ���•�����u���]�Ÿ�}�v���Œ���}�u�����š���P�†�Œ����
en forskel og være synlige.

���r�•�‰�}�Œ�š

���r�•�‰�}�Œ�š���v���(���v���š���À���i���Ÿ�o���}�P���]�v�����Z�}�•���^���&�X���^���&���À���Œ���À�
�Œ�š��
for et stort åbenthusarrangement den 29. februar 
�î�ì�î�ì�U���Z�À�}�Œ�������Œ�����o���À�����,�}�o���š���^���&���u���•�š���Œ�•�l�������Œ���]��
�t�]�v�P�u���v�X���K�Z�����^�U���^�À���v�����}�Œ�P�•���o�]�P���Z�}�o�����]�����r�•�‰�}�Œ�š�U��
�•�‰�]�o�o���������}�v�o�]�v�����]�����^�r�'�K�X

Ejendomsmæglere

�����v���î�ò�X�����µ�P�µ�•�š���À���Œ���^���&���À�
�Œ�š���(�}�Œ�����v���]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•�����P��
for ejendomsmæglere i Svendborg. Arrangementet 
�Z���À�������Ÿ�o���(�}�Œ�u�
�o�����š���•�l�����������š���š�
�š���•���u���Œ�����i�������u���o�o���u��
ejendomsmæglere og SEF. David Guldager holdt 
�u���������š���}�‰�o�
�P�U�������Œ���Z���v���o���������}�u�������š���]�v�š���o�o�]�P���v�š����
�Z�i���u�U���Z�À�]�o�l���š���P���À�����v�o�����v�]�v�P���Ÿ�o�����v���]�v�š���Œ���•�•���v�š�����Œ�†�(�r
�š���o�•���X�������š�����Œ�����(���•�š�}�Œ�������š�Ç���v�]�v�P�U�����š���^���&�����]���Œ���P���Œ���}�P��
�����o�š���P���Œ���]�����������©���Œ���}�u�U���Z�À�}�Œ�o�������•���(�Œ���u�Ÿ�����v�•���•���u�r
�(�µ�v�����}�P�����}�o�]�P���Œ���•�l���o���(�µ�v�P���Œ�����]�������š���o�}�l���o�����}�u�Œ�
�����U���•�
��
�^�À���v�����}�Œ�P���}�P���}�u���P�v���(�}�Œ���o�]�À���Œ�����š�����©�Œ���l�Ÿ�À�š���•�š���������š��
bo og drive virksomhed fra. 

Nedlukning

Så kom nedlukningen begrundet i corona. Det 
�����š�†�������v���o���v�P���Œ�
�l�l�������G�Ç�•�v�]�v�P���Œ�W�����}�o�]�P�u���•�•���v�U���,���v�r
�•�š�������>�]�À���U���&�]�o�u�(���•�Ÿ�À���o���v���^�s���E���U�����]�•�•���v���D�}�µ�v�š���]�v�r
���]�l�������Ç�l���o�o�†�����]���^�À���v�����}�Œ�P�U���,�†�i�������†�P�����K�‰���v�����]�Œ���}�•�À�X��
�����Œ���À���Œ���š���o�����}�u���u���v�P�������Œ�Œ���v�P���u���v�š���Œ�U���Z�À�}�Œ���^���&��
�v�}�Œ�u���o�š���•�
�©���Œ���•�š�Œ�†�u���Ÿ�o���}�P���•�l�������Œ���P�}�������}�‰�o���À���o�•���Œ��
for egnens borgere. Alle disse arrangementer er 
�À�]�P�Ÿ�P�����(�}�Œ�����š���Z�}�o���������]���o�}�P���v���u���������
�������v�µ�À�
�Œ���v������
og kommende kunder. 

�T�l�}�v�}�u�]�•�l���•�š�†�©�����Ÿ�o���o�}�l���o�}�u�Œ�
�����š��

�&�}�Œ�����š���•�š�†�©���������š���o�}�l���o�����l�µ�o�š�µ�Œ�r���}�P�����Œ�Z�À���Œ�À�•�o�]�À�U���À���Œ��
�����Œ�������Z�}�À���(�}�Œ�����š���š�
�v�l�����]�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����o�†�•�v�]�v�P���Œ�X�������Œ��
���o���À���•���š���P���v�P���]���v�Ç�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���Œ���}�P�������Œ�����o���À�����}�}�•�š���š��
�†�l�}�v�}�u�]�•�l���•�š�†�©�����Ÿ�o���o�}�l���o�}�u�Œ�
�����š�X���^���&���l�†���š�������o�X���X��
�P���À���l�}�Œ�š���Z�}�•���^�Z�}�‰�‰�]�v�P���^�À���v�����}�Œ�P�U���•�}�u�����o���À���µ���o�}���r
�����š���P���v�v���u���l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�����Œ���‰�
���^���&�ò�•���&���������}�}�l�r�•�]�����X��
�����š���P���À���À�]�v�����Œ�����(�Œ�����v�
�Œ���}�P���B���Œ�v�X���s�]�����Œ���•�š�}�o�š�����}�À���Œ�����š��
�•�š�†�©�����o�}�l���o�š�X

Genstart Svendborg

�/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�Œ�]�P�����l�µ�o�š�µ�Œ���Œ�Œ���v�P�†�Œ���Œ���.�l���•�š�����o���š���(���•�Ÿ�À���o���v��
�ñ�ó�ì�ì���^�h�D�D���Z���‰�
�������v���v���X���^���&���•�š�†�©���������]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���š��
�u���������š���•�š�}�Œ�š�������o�†�����P���v�v���u�����š���•���u���Œ�����i�������u������
�^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v�����µ�v�����Œ���}�À���Œ�•�l�Œ�]�L���v���'���v�•�š���Œ�š��
�^�À���v�����}�Œ�P�X�������Œ�����o���À���}�‰�(�µ�v�����š�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�U���•�}�u���]�l�l����
�À���Œ���•���š���(�†�Œ�X�����o�o�������Œ�Œ���v�P���u���v�š���Œ�����o���À���P���v�v���u�(�†�Œ��
�u�����������Z�†�Œ�]�P�����(�•�š���v�����}�P���l�}�v�•�š���v�š�����(�•�‰�Œ�]�š�v�]�v�P�X���,���Œ��
skal fremhæves: 

• �� �<�}�v�����Œ�š���Œ���]���<�Œ�†�Ç���Œ�•���,���À�����Z�À�}�Œ���^���&���À���Œ���G�}�š��
 eksponeret ved scenen
• �� �D�µ�•�]�l���]���Z���À���v���À�������^���<
•  Teater og musik i Ribers gård
• �� �,���Œ�����Œ�•���•���v���š�����o�]�À�����l�}�v�����Œ�š���À�]�����v���©���š���}�P���u�X�u�X��

�^���&���.�l���•�š�}�Œ�����l�•�‰�}�v���Œ�]�v�P���À�]�����}�u�š���o�����]���u�����]���Œ�v�����}�P��
fotos som blev delt på Facebook. Det blev en eks�r
�‰�}�v���Œ�]�v�P�����(���^���&���‰�
�����v���Z���o�š���v�Ç���u�
�����U���•�}�u���v�
���������o���P�š��
�µ�����}�À���Œ�������š���o�}�l���o�����}�u�Œ�
�������}�P�����Œ�����š�������µ���•�l�������š���Ÿ�o��
hele Danmark. 

Svendborg forsamlingshus: 
�D�����U���u�]�o�i�†���}�P���u�µ�•�]�l��

En anden form for sponsorat så dagens lys ifm. tre 
���Œ�Œ���v�P���u���v�š���Œ���u�������š���u�����š���D�����U���u�]�o�i�†���}�P���u�µ�•�]�l�X��
�&�}�Œ�(���©���Œ���}�P�����i���Œ�����(���^�À���v�����}�Œ�P���&�}�Œ�•���u�o�]�v�P�•�Z�µ�•�U��
�:�}�•���.�v�����K�©���•���v���Z���v�À���v���š�����•�]�P���]���î�ì�î�ì���Ÿ�o���^���&���u������
���v���]�������Ÿ�o�����š���•���u���Œ�����i�����X���,�µ�v���†�v�•�l�����������š�����]���Œ���P����
�u�������v�Ç�����u�
�����Œ�U���v�Ç�����•���u�š���o���Œ���}�P���v�Ç�����Ÿ�o�P���v�P�����Ÿ�o�����š��
���}���‰�
���‰�o���v���š���v�U���i�}�Œ�����v�X���:�}�•���.�v�����K�©���•���v���]�v�À�]�š���Œ������

Sponsorater og samarbejder i 2020 
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�^���&���Ÿ�o�����š���P���v�•�š���Œ�š�����•���u�š���o���v���}�u�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�������}�P��
�l�o�]�u���l�Œ�]�•�����}�P�����š���o�
�P�P�����•�l���u�U���(�Œ�Ç�P�š���}�P���u���P�š���•�o�†�•�Z������
bag os. 

�W�
���•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o���š���}�u�U���Z�À�}�Œ�(�}�Œ���^�À���v�����}�Œ�P���&�}�Œ�•���u�r
�o�]�v�P�•�Z�µ�•���Z���v�À���v���š�����•�]�P���Ÿ�o���^���&�U���(�}�Œ�š���o�š�����W�]�����t���•�š���Œ�r
�P�
�Œ���U���(�}�Œ�l�À�]�v�������(�}�Œ�����Œ�µ�P���Œ�(�}�Œ���v�]�v�P���v�U���^�À���v�����}�Œ�P��
�&�}�Œ�•���u�o�]�v�P�•�Z�µ�•�W���^���&�����Œ�����v���]�v�š���Œ���•�•���v�š���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��
at samarbejde med. De har ligesom os taget nogle 
�l�o���Œ�����À���o�P���}�u�����š���o�����������
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�������(�Ç�o�������u���P���š��
�]�������Œ���•�����Œ���v���U�����������Œ���o�}�l���o�š���(�µ�v�����Œ���š���}�P�������Œ���•���(�}�v���U��
�^�����&�U�����
�Œ���Œ���š�Ç�����o�]�P�š���‰�Œ�
�P�����(�U�����š���������(�}�Œ�•�š�
�Œ���•���u�u���v�r
hængen mellem lokalkultur og udvikling.

�,�À���Œ�����(���������š�Œ�������L���v���Œ���Z���À�������•�]�v���}�‰�o�
�P�•�Z�}�o�����Œ�X��
�����v�]���o���<���Œ���Ç�����(�}�Œ�š���o�š�����}�u�������v���[�v�}�v�r�(�}�Œ�u���o�o���[��
�µ�������v�v���o�•���•�•���l�š�}�Œ���u�����������š�������v�š�Œ���o�����•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o�U��
�Z�À�}�Œ�����v���l���v���À�]���Z�
�v���š���Œ�����������Z�†�i���l�š�µ���o�o�����u�]�o�i�†�r���}�P��
���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����•�‰�Œ�}���o���u���Ÿ�l�l���Œ�M�������Œ�v�
�•�š���(�µ�o�P�š����
�Z���•�u�µ�•���,�†�Œ�•�š�������:���v�•���v�U�������Œ���(�}�Œ�š���o�š�����}�u���Z�À�}�Œ�����v��
man arrangerer store begivenheder/lever med 
���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�������•�}�u���}�u���Œ���i�v�]�v�P�•�‰�µ�v�l�š�X���d�Œ�����i����
arrangement har elbiler som omdrejningspunkt. Til 
�����©�������Œ�Œ���v�P���u���v�š�����o���À���>�
�Œ�l�����&�o�������Œ�U�������Œ�����Œ�����Œ���v�r
���Z�����Z���(���]�������v�•�l�����o���]�o���o�o�]���v�����U���]�v�À�]�š���Œ���š���(�}�Œ�����š���•�
�©����
���������©���v���}�u�����o���]�o���Œ���}�P���o�������•�š���v�����Œ�����]���‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À�X

Arrangementer i vores lys

�^���&���Œ�
�����Œ���}�À���Œ���.�v�����(�����]�o�]�š���š���Œ���Ÿ�o�����Œ�Œ���v�P���u���v�š���Œ�U��
�•�}�u���}�L�������o�]�À���Œ�������v�Ç�©���š�X���W�P���X�����}�Œ�}�v�������o���À�����v�š���o�o���š��
af arrangementer desværre reduceret i 2020. Listen 
over arrangementer fra 2020 indeholder:

• �� �<�µ�v�������Œ�Œ���v�P���u���v�š���Œ���À�����Œ�X���À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ�U��
 arrangeret af Nærvarme Danmark blev 
�� �P���v�v���u�(�†�Œ�š���G���Œ�����P���v�P���]���o�†�����š�����(���î�ì�î�ì��
�� �r���u�������u���v�P���������o�š���P���Œ��

• �� �s�
�Œ�š�•�•�l�������}�P���}�‰�o�
�P���]�(�u�X���^�À���v���}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v���•��
�� �s�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�����P���~�î�õ�X�����‰�Œ�]�o���r���G�Ç�©���š���Ÿ�o���î�î�X���•���‰�r��
�� �š���u�����Œ���(�}�Œ���•�]�����v�����š�����o�]�À�������G�Ç�•�š���‰�P���X�����}�Œ�}�v���•�X��
�� �^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v�����}�P�����Œ�Z�À���Œ�À�•�Z�µ�•���&�Ç�v��
�� �]�v�À�]�š���Œ���������Ÿ�o�����š���•�š�}�Œ�š�����Œ�Œ���v�P���u���v�š���Z�}�•���^���&�U��
�� �Z�À�}�Œ�������Œ���•�l�µ�o�o�����•�
�©���•���(�}�l�µ�•���‰�
���À���Œ�����v�•�u�
�o���v����
�� �•���u�u���v���u���������o�X���X���d�}�Œ���E�†�Œ�Œ���š�Œ���v�����Œ�•

•  Værtskab og oplæg for IntelliGrid (21. august). 
 IntelliGrid er et nyt forskningsprojekt med 
�� �(�}�Œ�u�
�o���š�����š���l�}�u���]�v���Œ�������o�v���©���š�U�����o�‰�Œ�}���µ�r
�� �����v�š���Œ�v���•���•���Œ�À�]�������}�P���P�Œ�†�v�����v���Œ�P�]���u�������P�Œ�†�v��
�� �•���u�À�]�«�P�Z����

• �� �Z���‰�Œ�
�•���v�š���v�š�•�l�����•�u�†�����š�����o���À�����(�À�]�l�o���š��
�� �í�ì�X���•���‰�š���u�����Œ���r���µ�u�]�������o�����Œ�š���]�v�����v���(�}�Œ�•���u�o�]�v�P�•�r
 forbuddet igen blev skærpet

•  Elektrisk dag (19. september blev udskudt pga. 
�� ���}�Œ�}�v�����Ÿ�o���(�}�Œ�
�Œ���š���î�ì�î�í���}�P���]�P���v���µ���•�l�µ���š���Ÿ�o�����L���Œ�
�Œ��
�� �î�ì�î�í���‰�P���X�����}�Œ�}�v���•�X���^���&���†�v�•�l���Œ�����š���P���v�š���P���������š��
 store arrangement hvor erhvervsdrivende med 
�� ���o���l�š�Œ�]�•�l�����o�†�•�v�]�v�P���Œ���u�†�����Œ���l�µ�o�š�µ�Œ�r���}�P���µ�v�����Œ�r
�� �À�]�•�v�]�v�P�•�Ÿ�o�š���P���}�u�l�Œ�]�v�P�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�������}�P�����v���Œ�P�]��
 i Vores Lys

• �� �/�v���o�
�P���}�u���^���&�ò�•�����v�P���P���u���v�š���}�u���&�E�ò�•���s���Œ�����v�•�r
�� �u�
�o���]���^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v���•���<�o�]�u���µ�P�����~�µ�P�����ï�õ�W��
�� �î�í�r���î�ò�X���•���‰�š���u�����Œ���r�����o���À�����G�Ç�•�š���‰�P���X�����}�Œ�}�v���•�X��
�� �����Œ���À���Œ���š���o�����}�u�����v���Z���o���µ�P�������Œ�Œ���v�P���Œ���š�����(���^�À���v���r
�� ���}�Œ�P���l�}�u�u�µ�v�����]���•���u���Œ�����i�������u���������o�X���X���^���&�U���s���v����
�� �}�P�����+���o���U���'�K�î�'�Œ�����v���u���������������©���Œ�U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
 og foredrag

•  Oplæg og workshop med Scienceklassen fra 
 Tåsingeskolen ifm. Tæt på målene (28. november
���� �r�����o���À�����G�Ç�•�š���‰�P���X�����}�Œ�}�v���•�X�����Œ�Œ���v�P���u���v�š���š�����o���À���Ÿ�o��
�� �‰�
���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���(�Œ�����^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v�����}�P���^�À���v���r
�� ���}�Œ�P�����]���o�]�}�š���l���š���}�u���&�E�ò�•���s���Œ�����v�•�u�
�o��

• �� ���v�����o�]�P���Z���Œ���&�}�o�l���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���š���š�U���,�i���Œ�š���(�}�Œ���v���r��
�� �]�v�P���v���}�P�����v���P�Œ�µ�v�����i���Œ�(�}�Œ���v�]�v�P�����,�}�o���š���u�†�����Œ���]��
 Vore Lys fordelt over forår og sommer 2020

�<�µ�v�•�š���Z�}�•���^���&

Gennem årene er der oparbejdet en god tra�r
���]�Ÿ�}�v���(�}�Œ���l�µ�v�•�š�µ���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Œ���]�����}�u�]���]�o���š�•�����š�Œ�]�µ�u�U��
�•�}�u���Z�
�v�P���Œ���Ÿ�o���•�l�µ�����]���ï���u�
�v�������Œ���������P���v�P���v�X��
I 2020 har blev 3 lokale kunstnere og en fra 
Skanderborg præsenteret. I forbindelse med 
�µ���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Œ�v�����Z���Œ���^���&���l�†���š���ñ�����]�o�o�������Œ���Ÿ�o�����v��
�•���u�o���š�����v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�
���l�Œ�X���î�í�X�ñ�ì�ì�U�r
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�<�o�]�u�����Ÿ���o���o�
�Œ�]�v�P���}�P�����������š
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//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�<�o�]�u�����Ÿ�o���o�
�Œ�]�v�P���}�P�����������š

�^���&�ò�•���(�}�Œ���v�l�Œ�]�v�P���]�������š���•�Ç���(�Ç�v�•�l�����l�}�u�u���Œ�����o�X���X���Ÿ�o��
udtryk i et stort engagement for egnens skoler. 
�����Œ�����Œ���š���o�����}�u�����š���Ÿ�o�š���P�U�������Œ���Œ���©���Œ���•�]�P�����]�Œ���l�š�����u�}����
�•�l�}�o�����o���À���Œ�X���h�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�•�u���š���Œ�]���o���š�����Œ�����o���À���š���Ÿ�o��
�µ�����(�Œ�������v�������š�Œ���P�š�v�]�v�P���}�u�U�����š���À�]���•�l���o���o�
�Œ�������š�����Œ�µ�P����
���v���Œ�P�]���u�������}�u�š���v�l���X�������š�����Œ���P���v�•�l�������v�l���o�š���v�†���r
�À���v���]�P�š�U���Z�À�]�•���l�o�]�u�����š���•�l���o���Z�}�o�������Ÿ�o���u���v�v���•�l���v���•��
�o���À���À�]�•�X�������š���v�Ç�����}�P���l�Œ�����Ÿ�À�����µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�•�u���š���Œ�]���o����
���Œ���}�P�•�
�����o���À���š���Ÿ�o���(�}�Œ�����š���•�
�©�����•�l�Œ���‰�š���‰�
���}�P���Z�}�v�}�Œ���Œ����
�(�}�v�����v�•���(�}�Œ�u�
�o���}�u���Œ���Ÿ�}�v���o�����v�À���v�����o�•�������(�����v���Œ�P�]���}�P��
�����Œ�À���������]���Œ���P�����Ÿ�o���(�}�Œ�����Ç�P�P���o�•�������(���l�o�]�u���
�v���Œ�]�v�P���Œ�X��
�D���š���Œ�]���o���š���Z���������Œ�U���<�o�]�u�����Ÿ�o���o�
�Œ�]�v�P���}�P�����������š og kan 
�P�Œ���Ÿ�•���Z���v�š���•���‰�
���Á�Á�Á�X�P�}�î�P�Œ�����v�X���l�l�o�����Œ�]�v�P

�<�o�]�u�����Ÿ�o���o�
�Œ�]�v�P���}�P�����������š er udarbejdet i et 
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l�Ÿ�À�š���•���u���Œ�����i�������u�������s���v�����}�P�����+���o���U��
�'�K�î�'�Œ�����v�U���d�
�•�]�v�P���•�l�}�o���v���}�P���^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v���X��
�����š�������•�š�
�Œ�����(���‰�
�����P�}�P�]�•�l�����µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�•�l���•�•���Œ�U�������Œ��
�Z�À���Œ���]�v�����Z�}�o�����Œ���•�u�
���À�]�v���u�†�o�o���r���}�P���•�}�o�����o�o�����v�o�
�P�U��
�����š���o�}�P�P���Œ���U�����Œ�
�v���•���o�•�����o�o���Œ���}�P���š���Œ�u�]�•�l�����l���u���r
�Œ�����Œ�X�������Œ�����Œ���µ�����Œ�����i�����š�����š���}�u�(���©���v�������•�l�Œ�]�L�o�]�P�š��
�l�}�u�‰���v���]�µ�u���•���u�š�����v���Œ�
�l�l�����]�v�•�š�Œ�µ�l�Ÿ�}�v�•�À�]�����}���Œ�X��
�<�o�]�u�����Ÿ�o���o�
�Œ�]�v�P���}�P�����������š giver nu skolernes ældste 
klasser god muligheder for at lære om energi – 
�•�‰�����]���o�š�������v���À�����À���Œ���v�������•�o���P�•���}�P���(�}�Œ�•�š�
�U���Z�À�}�Œ�����v��
�����v���‰�Œ�}���µ�����Œ���•�X���s�
�Œ�l�•�š�†�i�•�l���•�•���Œ�v���U�������Œ�����Œ���•�š�†�©���š��
���(���^�����&�U���]�v�����Z�}�o�����Œ���•�
���u���P���š���µ���•�š�Ç�Œ�U�����š�����o�o�������o���À���Œ���]��
�Z�À���Œ���l�o���•�•�����l���v�����Œ�����i�������]���•�u�
���P�Œ�µ�‰�‰���Œ�����(���ï�r�ð�����o���À���Œ�X��
�<�o�]�u�����Ÿ�o���o�
�Œ�]�v�P���}�P�����������š giver eleverne mulighed 
�(�}�Œ�����š���(�
���P�}�������Z���v���•�r�}�v�����Œ�(���Œ�]�v�P���Œ�X���K�P���•�
�����Œ�������š��
�P�Œ���Ÿ�•���(�}�Œ�����o�o�����•�l�}�o���Œ���]���^�À���v�����}�Œ�P�}�u�Œ�
�����š�X

Landsstævnet i Svendborg 2022

�/���î�ì�î�ì���Z���Œ���^���&���•���š���(�†�Œ�•�š���������o�����(�����š���•�š�†�Œ�Œ�����•�‰�}�v�•�}�Œ���š��
vedr. Landsstævnet i gang. Der er tale om et pro�r
�i���l�š�U�������Œ�����Œ�����o���À���š���Ÿ�o���]���•���u���Œ�����i�������u���������'�/�U�����L���Œ�r
�•�l�}�o���(�}�Œ���v�]�v�P���v�U���^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v���U���'�K�î�'�Œ�����v�U��
Worldperfect og Landsstævnesekretariatet. Projekt 
hedder kort og godt �s���Œ�����v�����Œ���À�}�Œ���•�X���&�†�Œ���}�P���µ�v�����Œ��
�o���v���•�•�š�
�À�v���š���À�]�o�������Œ���À�
�Œ�������v���o���v�P���Œ�
�l�l�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�U��
hvor unge mennesker fra skolernes ældste klasser 
���Œ�����i�����Œ���u�������l�o�]�u�����}�P�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�������]���•�š�}�Œ���•�l���o���X��
Det gælder både for skoler i Svendborgområdet 
�u���v���}�P�•�
���u���v�P�������(���o���v�����š�•�����L���Œ�•�l�}�o���Œ�X

�h�����}�À���Œ�����v���‰�}�Œ�š���o���‰�
���v���©���š�U�������Œ���‰�Œ�
�•���v�š���Œ���Œ�������š��
�•���u�o���������µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�•�u���š���Œ�]���o���U���À�]�o���^���&���}�P���•���u���Œ�r
�����i���•�‰���Œ�š�v���Œ�v�����À�
�Œ�����À�
�Œ�š���(�}�Œ�����š���l�o�]�u���š�}�‰�u�†�������(�}�Œ��
unge – under landsstævnet sommeren 2022. SEF 
�Z���Œ���}�P�•�
���š���P���š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���Ÿ�o�����v���l�o�]�u���l���v���o���‰�
���z�}�µ�d�µ������
�(�}�Œ���µ�v�P�����•�l�}�o�����o���À���Œ�U���Z�À�}�Œ���À�]���(�}�Œ�À���v�š���Œ�����������š���}�P��
klimaudsagn i et ungt sprog.

SEF laver undervisningsmaterialer

4.3
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     // 

�s���Œ�����v�����Œ���À�}�Œ���•�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���Œ���š���]���.���Œ�����•�‰�}�Œ�W

1.  Naturvidenskabssporet: Her får de unge 
�� �Z���v���•�r�}�v�����Œ�(���Œ�]�v�P���u�����U���Z�À�}�Œ�����v�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P��
 energi fungerer

�î�X�� ���v���Œ�P�]�r���}�P�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z�����•�•�š�Œ���š���P�]�r�•�‰�}�Œ���š�W��
�� �,���Œ���}�‰���Ç�P�P���Œ���������µ�v�P�����À�]�����v���}�u�l�Œ�]�v�P�����v���Œ�P�]�}�‰�Ÿ���r��
�� �u���Œ�]�v�P���}�P���µ���À�]�l�o�]�v�P�����(�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z�����•�•�š�Œ���š���P�]���Œ

�ï�X�����Z���š�}�Œ�]�l�r�•�‰�}�Œ���š�W���,���Œ���•�l���o���������µ�v�P�����o�
�Œ�����}�u�U��
�� �Z�À�}�Œ�����v���Œ���š�}�Œ�]�l�U���l�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ���}�v���}�P���(�}�Œ�u�]���o�]�v�P��
�� ���
�������•�l�Œ�]�L���o�]�P�š���}�P���
�š���Œ���
�Œ���š�����Œ�����v���À�]�P�Ÿ���P���•�‰�]�o�o���Œ���]��
�� ���
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z�����•���������©�����v

�ð�X�� �/�v�v�}�À���Ÿ���}�v�•�r�•�‰�}�Œ���š�W���,���Œ���•�l���o���������µ�v�P�����o�
�Œ�����}�u��
�� �l�}���o�]�v�P���v���u���o�o���u���]�v�v�}�À���Ÿ���}�v���}�P�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z������
�� �À�������•���o�À�����š���µ���À�]�l�o�����v�Ç�����Ÿ���o�š���P�U�������Œ���l���v���•�l���������v�Ç����
�� ���
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�����o�†�•�v�]�v�P���Œ

�������.���Œ�����•�‰�}�Œ���‰���Œ�•�‰���l�Ÿ���À���Œ���•�����(�����v���Œ�
�l�l�������]�o���u�r
�u���l�}�Œ�š�U���•�}�u���•�l���o���•�
�©�������P���v�P���]���•���u�š���o���Œ�v�����}�u�l�Œ�]�v�P��
���v���Œ�P�]���}�P�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P�Z�����X�������š�����Œ���P���v�•�l�������v�l���o�š�����u�r
���]�Ÿ���}�v���v�����š���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ���o�����š���•�
�©���������v�������P�•�}�Œ�����v���(�}�Œ��
���v�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ���P���o���À���À�]�•���}�P���
�v���Œ�]�v�P�����(���À�}�Œ���•���À���v���Œ�U��
så vi respekterer klimaet og naturen. Materialet 
præsenteres på projektets egen hjemmeside. 
Læs mere på www.verdenervores.dk 

�^���&���}�P���>���v���•�•�š�
�À�v���š�U���Z���•�u�µ�•���,�†�Œ�•�š�������:���v�•���v�������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l�:�À�í�ð�•�:�ñ�Œ�v�K�Y
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//     �>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'

�Z���‰�Œ�
�•���v�š���v�š�•�l�����•�r���}�P�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ��
�]�����v�����}�Œ�}�v���Ÿ��

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ�����,�}�o���š���í�ì���u�†�����Œ���]���î�ì�î�ì�W���}�Œ���]�v�
�Œ����
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ�U�����l�•�š�Œ���}�Œ���]�v�
�Œ���������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�r
�����Œ���}�P���}�Œ�]���v�š���Œ�]�v�P�•�u�†�����Œ�X���î�����(���u�†�����Œ�v�����Z���Œ���À�
�Œ���š��
���,�}�o���š���•�}�u���}�v�o�]�v�����u�†�����Œ�X�������š���‰�o���v�o���P�š�����Œ���‰�Œ�
�r
�•���v�š���v�š�•�l�����•�u�†�������ï�ì�X�����‰�Œ�]�o���u�
�©�����µ���•�l�Ç�����•���Ÿ�o���í�ì�X��
�•���‰�š���u�����Œ���P�Œ�µ�v�����š���Œ���•�š�Œ�]�l�Ÿ�}�v���Œ���‰�P���X�����}�À�]���í�õ�U���}�P��
�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���v�š�•�l�������š�•���(�
�o�o���•�u�†�������u�������Œ���‰�Œ�
�•���v�r
�š���v�š�•�l�������Œ�v�����(�}�Œ���>���&���}�P���v���(���•���u�š�������š���
�Œ�o�]�P�����v���Ÿ�}�r
�v���o�������v���Œ�P�]���v�•���d�}�‰�u�†�����U���Z�À�}�Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���v�}�Œ�u���o�š��
�����o�š���P���Œ�U�����Œ���]�l�l�������,�}�o���š���]���î�ì�î�ì�X

�E�Ç�����h�r�Œ���P�µ�o���Œ���š���•���o�•�l�����•�o�������o�•����
truer eller fornyer…

�����Œ�����Œ���l�}�u�u���š�����š���(�}�Œ�•�o���P���(�Œ�������h�r�l�}�u�u�]�•�•�]�}�v���v�U�������Œ��
�•�l���o�������v�����À���i���(�}�Œ�����h�r�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����(���•���o�•�l�����•�o�������o�•���v��
�]�����������µ�Œ�}�‰�
�]�•�l�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�X�����š�����(���������l�Œ���À�U���•�}�u��
�(�}�Œ�•�o���P���š���(�}�Œ�u���v�š�o�]�P���À�]�o���]�v�����Z�}�o�����U�����Œ�����š���l�Œ���À���}�u�U��
at virksomhederne ikke længere alene skal drives 
�µ�����(�Œ�������š���u�
�o���}�u���†�l�}�v�}�u�]�•�l���À�
�Œ���]�•�l�������o�•���X���s�]�Œ�l�r
somhederne skal i stedet tjene alle virksomhedens 
�]�v�š���Œ���•�•���v�š���Œ�•���]�v�š���Œ���•�•���Œ�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���u�]�o�i�†���š�•���}�P��
�•���u�(�µ�v�����š�•�U���‰�
���o�]�P�����(�}���X

Det er ikke nok at producere gode produkter og 
�o�†�•�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���l�µ�v�����Œ���}�À���Œ���Z���o�����À���Œ�����v���•���u�š���À���������š��
�•�l�����������Œ�����i���•�‰�o�����•���Œ���}�P���P���v���Œ���Œ�����•�l���©���]�v���š�
�P�š���Œ�X��

�D���v�P�������(���������]�v�•�š���v�•���Œ�U���•�}�u���Z���Œ���o�
�•�š���µ���l���•�š���š�U��
�u���v���Œ�U�����š�������š���l���v�����o�]�À�������v���À���v�•�l���o�]�P���}�‰�P���À�����(�}�Œ��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���Œ�v�������š�����)���o���v�����Œ�����������u���v�P�����(�}�Œ�•�l���o�o�]�P����
�]�v�š���Œ���•�•���Œ���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�U���Z�À�����������Œ�����Œ���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�r
sigt gangbart. Og lige så vanskeligt kan det blive for 
de daglige ledere i virksomhederne at arbejde med 
i praksis.

�����Œ���o�
�P�P���•���}�‰���Ÿ�o�U�����š�������š���•�l���o���À�
�Œ�����o���©���Œ�����(�}�Œ��
�]�v�š���Œ���•�•���v�š���Œ�v�������š���•���P�•�†�P�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�o�������Œ�v���U��
�}�P���Œ�µ�u�u�����Œ���P�o���Œ�U�������Œ���š�À�]�v�P���Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���Ÿ�o�����š��
���G�†�v�v���������Œ���•���o�������o�•���Œ���µ�����(�Œ�������
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����•�l�Œ�]�š���r
�Œ�]���Œ�U���(�X���l�•�X�����K2���Œ�����µ�l�Ÿ�}�v�X�����h�r�l�}�u�u�]�•�•�]�}�v���v�����v�(�†�Œ���Œ��
�•���o�À�U�����š�����(�•�
�©���š���(�}�Œ�����š���Œ���P�µ�o���Œ�����•���o�•�l�����•�o�������o�•���v�����Œ��
�†�v�•�l���š���}�u�����š���(�Œ���u�u���������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���}�P�����v��
���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����Œ�Z�À���Œ�À�•�µ���À�]�l�o�]�v�P���]�����µ�Œ�}�‰���X��

���
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P���l���‰�]�š���o�]�•�u��

�&�o���Œ�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���•���Œ�����v���v�†���À���v���]�P�Z�������]�����š��
�����o�†�v�v�����o�������o�•�����}�P���u�������Œ�����i�����Œ�����µ�����(�Œ�������v���Œ����
�(���l�š�}�Œ���Œ�����v�����������Œ���v�š���.�v���v�•�]���o�o���X���,�À�]�•���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v��
�À�]�Œ�l���o�]�P�š���u���v���Œ�U�����š�������š�����Œ���À�]�P�Ÿ�P�š�����š���Œ�����µ�����Œ�����•�]�š�����K2 
���L�Œ�Ç�l�U���}�P�����š���o�]�P���•�Ÿ�o�o�]�v�P���}�P�����]�À���Œ�•�]�š���š�����Œ���u���Œ�������v����
�����Œ�����P�}�������Z���v�•�]�P�š�•���Œ�l�o�
�Œ�]�v�P���Œ�U���•�
�����Œ�������š�����v���P�}�����]��� ��
���š�������o�†�v�v�����(�}�Œ�����v�����š�����v�����•���o�P�•�š���o���}�P�����µ�v���o�]�v�i���X

Fremover vil topledelsen i Siemens f.eks. blive 
�Ÿ�o�����o�š�����l�Ÿ���}�‰�Ÿ�}�v���Œ�����,�
�v�P�]�P�š�����(�U���Z�À�}�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�������v��
���v�l���o�š�����š�}�‰�o�������Œ�����Œ���Ÿ�o�����š���o���À���Œ�����Œ�����µ�l�Ÿ�}�v�����(�����K2 
�µ���o�����v�]�v�P�U���•�Ÿ�P���v�������l�µ�v�����Ÿ�o�(�Œ�����•�Z�������}�P���µ�������v�r
nelse af medarbejdere. Siemens er inspireret af 
�'�Œ�µ�v���(�}�•�U�������Œ���Z���Œ�����š���o�]�P�v���v���������}�v�µ�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�X

�<�]�o�����W�����^�Z�X���l

�<�À���o�]�š���š�•�o�������o�•����
og Corporate Governance
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�>�]�P���•�Ÿ�o�o�]�v�P�•���P���v�������v

�>�]�P���•�Ÿ�o�o�]�v�P���v���]�������v�•�l�����Œ�Z�À���Œ�À�•�o�]�À���l�µ�v�v�����À�
�Œ�����������Œ���X��
�����š���(�Œ���u�P�
�Œ�����(�����v�����h�r�.�v���v�•�]���Œ���š���Œ���‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�������v���o�Ç�r
�•���Z�µ�•���š�����‹�µ�]�o�����‰�U���•�}�u���Z���Œ���]�v���•���u�o���š�������š�����‰�
���}�u�Œ�
�r
�����š���(�Œ�����������î�ñ�ñ���•�š�†�Œ�•�š�������†�Œ�•�v�}�š���Œ���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���]��
���µ�Œ�}�‰���X�������š���}�‰�o�Ç�•���Œ�����†�Œ�•���v�X

Selskaberne er blandt andet blevet vurderet på an�r
�š���o�o���š�����(���l�À�]�v�����Œ���]���o�������o�•���v�U���o�†�v�(�}�Œ�Z�}�o�����}�P���r�(�}�Œ�•�l���o�o����
�•���u�š���‰�}�o�]�Ÿ�l�l���Œ���}�u���•���Æ���Z�]�l���v���X���,���Œ���o�]�P�P���Œ�������v�•�l����
���î�ì���•���o�•�l�������Œ���‰�
���ï�ô���9�U���Z�À�}�Œ�������š�����µ�Œ�}�‰�
�]�•�l�����P���v�r
�v���u�•�v�]�š�����Œ���}�u�l�Œ�]�v�P���ð�ï���9�X���<�µ�v��� �v�������v�•�l���À�]�Œ�l�•�}�u�Z������
kommer med på top 20 listen – som nummer 19.

���v���µ�v�����Œ�•�†�P���o�•�����(�}�Œ���š���P���š�����(���D�}�v���Ç�‰���v�v�Ç���˜���D�}�Œ���U��
���š���‰�Œ�]�À���š���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�v���š�À�
�Œ�l���(�}�Œ���l�À�]�v�����Œ�U���}�P���l�}�v�r
�•�µ�o���v�š�Z�µ�•���š�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���&�����š�}�Œ�����}�l�µ�u���v�š���Œ���Œ�U�����š���]�•�
�Œ��
i de store virksomheder ser man en fremgang i an�r
�š���o�o���š�����(���l�À�]�v�����Œ���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���Œ���}�P���]�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���Œ�v���X���,���Œ��
���Œ�������Œ���•�l���š�����v���•�Ÿ�P�v�]�v�P���(�Œ�����î�ó�U�î���9���Ÿ�o���ï�ì�U�ò���9���l�À�]�v�����Œ��
�]�������•�š�Ç�Œ���o�•���Œ�X�������š�����Œ�����v���]�v���]�l���Ÿ�}�v���‰�
�U�����š���l�À�]�v�����Œ�v����
ikke længere er en minoritet i disse bestyrelser. 
�&�}�Œ���l�À�]�v�����Œ���]�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���Œ�����Œ���š���o�o���š���•�š���P���š���(�Œ�����í�ï�U�í���9��
�Ÿ�o���í�ó�U�ï���9�X��

�h���À�
�o�P���o�•�������(���o���À���Œ���v���†�Œ���Œ���Ÿ�o���^���&

�^���&���P�†�Œ�����Œ�µ�P�����(���o�}�l���o�����o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�U�����l�•���u�‰���o�À�]�•��
�^�‰�}�Œ�š���v���^�À���v�����}�Œ�P���~�.�Œ�u���i�µ�o���P���À���Œ�•�U�����‰�‰���Ÿ�š�}�U��
���o�����v���h�‰���^���Œ�À�]�������~�Œ���v�P�†�Œ�]�v�P�����(�����}�u�]���]�o�•�U���D�
�Œ�•�l��
�d�Œ���]�v�]�v�P���~�(�Œ�}�l�}�•�š�}�Œ���v�]�v�P�•�U���h�o�o���u�}�•�����&�Œ�µ�P�š���~�(�Œ�µ�P�š�}�Œ���r
�v�]�v�P�•�U���^�l�]�o�š���&�����Œ�]�l�l���v�U���d�Œ�Ç�l�d�����u�U���W���Œ�š�µ�•���~�Œ���l�o���u���r
���µ�Œ�����µ�•�U���s�]�v�•�‰�����]���o�]�•�š���v�U���&�†�š���Æ�U���^�À���v�����}�Œ�P�����À���v�š��
�~�•�Z�}�‰�‰�]�v�P���^�À���v�����}�Œ�P���P���À���l�}�Œ�š�•�U���s�]�v�•�š�����U���^�À���v�����}�Œ�P��
�^�µ�v�������Œ�Ç�P�Z�µ�•�U���<�}�v�v���Œ�µ�‰���˜�����}���}�P�����Œ�†���l�}�u�‰���P�v�]���š�X
 
Under Covid19 har SEF hjemsendt en del medar�r
�����i�����Œ���U���Z�À�]�o�l���š�������š�Ç�����Œ�U�����š�������Œ�����Œ�]�l�l���•���u�]�v���Œ�����l���+����
�Z�}�•���^���&�X���/���•���u���Œ�����i�������u�����������v���o�}�l���o�����l���+���Œ�]�•�š���Œ��
�•�}�Ì�}���]���o���Z���Œ���^���&���š���P���š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���Ÿ�o�����š���(�
���o���À���Œ���š���l���+����
�Ÿ�o���������u�������Œ�����i�����Œ���U���•�}�u�����Œ�����i�����Œ���Z�i���u�u���X�������Œ��
���Œ���•�
�o�������•���•�o�
���š���š�}���G�µ���Œ���u���������š���•�u�
�l�W�����š���o�}�l���o�š��
�]�v���l�†�����}�P���P�o���������u�������Œ�����i�����Œ���U�������Œ���(�
�Œ�������Œ���•���l���+�����]��
���Œ�����i���•�Ÿ�����v�X��

�^���&���Z���Œ���u�������(�}�l�µ�•���‰�
�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����U���Z���L�����š�������Z�}�À��
�(�}�Œ�����š���µ���À�]�������o���À���Œ���v���†�Œ�•�}�Œ�Ÿ�u���v�š���š�U���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z���r
�����v���o�†�����v�������À�]�o���•�]�l�Œ���U�����š�����o�X���X���u���Œ���Z���v���]�•�����l���v���o���À����
�}�‰���Ÿ�o���†�v�•�l���š���}�u�����š���P�Œ�†�v�v���Œ�����l�o�]�u���X�������Œ�(�}�Œ�����Œ�������Œ��
�š���P���š���o���À���Œ���v���†�Œ���Œ���]�v���U���•�}�u���l���v���o���À�����}�‰���Ÿ�o���•�
�����v�v����
�l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�X���s���o�P���š�����Œ���(���o�����š���‰�
�����Æ�}�v���W�Œ�}�.�o���]���<�†�����v�Z���À�v��
�}�P�������o�o���•�����‰�^���o�]�P���o�������•���]���<�†�����v�Z���À�v�X�������Œ���À�]�o���]���(�Œ���u�r
�Ÿ�����v���.�v�����•���o���À���Œ���v���†�Œ���Œ���o�}�l���o�š���u�������•���u�u�����(�}�l�µ�•��
�‰�
�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����U���•�
���À�]���š�������š�����Œ���u�µ�o�]�P�š�X

���}�Œ�š�•�l���+���o�•�������(�����+���o�����r��
og personlige oplysninger

���o�š�����+���o�����Z�}�•���^���&���l�]�o�����•�}�Œ�š���Œ���•���}�P�����}�Œ�š�•�l���+���•��
�À�]���������Œ�Ÿ�.�����Œ���������o���À���Œ���v���†�Œ���Œ�U���}�P���]�v���Z�}�o����
fra papirkurve indsamles og håndteres som 
�(�}�Œ�š�Œ�}�o�]�P�š���u���š���Œ�]���o�����]�����G�
�•�š�����}�v�š���]�v���Œ�U���]�v�����v��
det bliver makuleret.

12.6 8.4
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�z�����Œ�o�]�P���Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�W�������v���Z�u���Œ�l���Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����Œ���µ���À�]�l�o���š�����(���s�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�&�}�Œ�µ�u���(�}�Œ���^�}���]���o�š�����v�•�À���Œ���]���•���u���Œ�����i�������u�������^�š�Ç�Œ���o�•���v���(�}�Œ��
���Œ�����i���•�u���Œ�l�������}�P���Z���l�Œ�µ�©���Œ�]�v�P�U���Á�Á�Á�X�À�(�•���X���l���î�ì�í�ò��

SEF som arbejdsplads 

Antal 
2017

Antal 
2018

Antal 
2019

Antal 
2020

Procent 
2017

Procent 
2018

Procent 
2019

Procent 
2020 �^���u�(�µ�v���•�š���o

���v�š���o�����v�•���©�����]���P���v�v���u�•�v�]�š 96 103 108 125 �����Œ���À���Œ���]���í�X���l�À���Œ�š���o���î�ì�í�ò�������X���î�U�î���u�]�o�o�]�}�v���Œ�� 
�(�µ�o���Ÿ���•�����•�l�
�L�]�P���������]�������v�u���Œ�l�X��

�^�Ç�P���(�Œ���À�
�Œ���t���P���v�v���u�•�v�]�š���‰���Œ���u�������Œ�����i�����Œ�� 
(sygefravær opgjort som hele fraværsdagsværk)

553 665 617 520 �ñ�U�ô�������P�� �ò�U�ñ�������P�� �ñ�U�ó�������P�� �ð�U�î�������P���í�î�U�ò�������P�����~�l�}�u�u�µ�v���Œ�•
�í�í�U�ð�������P�����~�Œ���P�]�}�v���Œ�•
�ó�U�ð�������P�����~�•�š���š���v�•
�ò�U�ò�������P�����~�‰�Œ�]�À���š�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�•��

�&�o���l�•�i�}�����v�•���©�����~�µ���v�•���š�����v�•�
�©���o�•���•�o�
�v�P�����•0 0 0 1 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�U�ô�9 �&�o���l�•�i�}�����v�•���©�����µ���P�†�Œ�������X���ï���‰���š�X�����(��������
�����•�l�
�L�]�P���������]�������v�u���Œ�l�X��

�D�������Œ�����i�����Œ�������v�•���š���]���o�†�v�Ÿ�o�•�l�µ���•�(�}�Œ�o�†��0 0 0 0 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �W�
���o���v���•�‰�o���v�����Œ�������Œ���}�‰�Œ���©���š���o�†�v�Ÿ�o�•�l�µ���•�(�}�Œ�o�†���U�������Œ��
�•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�����v�����v�����o���‰�
�������X���î���‰���š�X�����(���������î�U�î���u�]�o�o�]�}�v���Œ��
�(�µ�o���Ÿ���•�����•�l�
�L�]�P�������X��

�D�������Œ�����i�����Œ�����]���o�†�v�Ÿ�o�•�l�µ���•�i�}���(�}�Œ�o�†���U�� 
�•�}�u�����L���Œ�(�†�o�P���v���������Œ�����v�•���š

0 0 0 0 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �ì�9 �����Œ���.�v�����•���]�l�l�����š���o���(�}�Œ�U���Z�À�}�Œ���u���v�P�����u�������Œ�����i�����Œ���U��
�����Œ�����L���Œ�(�†�o�P���v���������v�•�
�©���•���]�������v���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U���Z�À�}�Œ��
���������Œ���]���o�†�v�Ÿ�o�•�l�µ���X�����v���Ÿ�o�v�
�Œ�u���š���•���u�u���v�o�]�P�v�]�v�P��
�À�]�•���Œ�U�����š���]���î�ì�í�ñ�����Œ�����v�����o���v�U�������Œ�����Œ���]�������•�l�
�L�]�P���o�•����
�š�Œ�����u�
�v�������Œ�����L���Œ���}�‰�Z�†�Œ�š���o�†�v�Ÿ�o�•�l�µ���•�(�}�Œ�o�†���U�������X��
�ð�ì�r�ñ�ì���‰���š�X�����v�����o���v�U�������Œ�����(�P�
�Œ���Ÿ�o�������•�l�
�L�]�P���o�•���U��
���Œ���Z�†�i���Œ�����(�}�Œ�������P�‰���v�P���u�}���š���P���Œ�������v�����l�}�v�š���v�š�r
hjælpsmodtagere. 

�D�������Œ�����i�����Œ�����]���µ�o�†�v�v���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�‰�Œ���l�Ÿ�l��
�~�µ���v�•���š�����v�•�
�©���o�•���•�o�
�v�P�����•

1 3 4 1 �í�U�ì�9 �î�U�õ�9 �ï�U�ó�9 �ì�U�ô�9�W�
���o���v���•�‰�o���v�����Œ�������Œ���}�‰�Œ���©���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�‰�Œ���l�Ÿ�l�r
�l���Œ�U�������Œ���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�����v�����v�����o���‰�
�������X���ô���‰���š�X�����(���������î�U�î��
�u�]�o�o�]�}�v���Œ���(�µ�o���Ÿ���•�����•�l�
�L�]�P�������X��

�D�������Œ�����i�����Œ�����]���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�‰�Œ���l�Ÿ�l�U�� 
�•�}�u�����L���Œ�(�†�o�P���v���������Œ�����v�•���š

0 1 1 0 �ì�9 �ï�ï�9 �î�ñ�9 �ì�9 �����Œ���.�v�����•���]�l�l�����š���o���(�}�Œ�U���Z�À�}�Œ���u���v�P�����u�������Œ�����i�����Œ���U��
�����Œ�����L���Œ�(�†�o�P���v���������v�•�
�©���•���]�������v���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U��
�Z�À�}�Œ�����������Œ���]���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�‰�Œ���l�Ÿ�l�X�����v���Ÿ�o�v�
�Œ�u���š��
�•���u�u���v�o�]�P�v�]�v�P���À�]�•���Œ�U�����š���]���î�ì�í�ñ�����Œ�����v�����o���v�U�������Œ�����Œ��
�]�������•�l�
�L�]�P���o�•�����š�Œ�����u�
�v�������Œ�����L���Œ���}�‰�Z�†�Œ�š���À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�����•�‰�Œ���l�Ÿ�l�U�������X���í�ì�r�ï�ì���‰���š�X�����v�����o���v�U�������Œ�����(�P�
�Œ���Ÿ�o��
�����•�l�
�L�]�P���o�•���U�����Œ���Z�†�i���Œ�����(�}�Œ�������P�‰���v�P���u�}���š���P���Œ����
end kontanthjælpsmodtagere. 

�h�������v�v���o�•���•���L���o���Œ�U���•�}�u���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���Z���Œ�� 
�]�v���P�
���š���u���������o���À�l�o�
�Œ�o�]�v�P���(�Œ�������Œ�Z�À���Œ�À�•�•�l�}�o��

1 4 1 5 �í�9 �ï�U�õ�9 �ì�U�õ�9 �ð�9 �W�
���o���v���•�‰�o���v�����Œ�������Œ���]�v���P�
���š���µ�������v�v���o�•���•���L���o���Œ�U��
�����Œ���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�����v�����v�����o���‰�
�������X���ï���‰���š�X�����(���������î�U�î�� 
�u�]�o�o�]�}�v���Œ�������•�l�
�L�]�P�������X

Medarbejdertrivslen er i top

�õ�î�9�����(���u�������Œ�����i�����Œ�v�����Z���Œ�������o�š���P���š���]�������v���
�Œ�o�]�P����
�u�������Œ�����i�����Œ�Ÿ�o�(�Œ�����•�Z�����•�µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���U���•�}�u���(�}�Œ���š���r
�P���•�����(���&�����š�&�����š�}�Œ�Ç�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ���•���u�u�����Z�†�i�����‰�Œ�}�����v�š��
som sidste år. FactFactory garanterer medarbej�r
�����Œ�v�����(�µ�o�������v�}�v�Ç�u�]�š���š�X���<�µ�v���&�����š�&�����š�}�Œ�Ç���Z���Œ�������P���v�P��
�Ÿ�o���������]�v���]�À�]���µ���o�o���������•�À���Œ���o�•���Œ�X

�h�v�����Œ�•�†�P���o�•���v�����Œ���(�Œ�����u���i���î�ì�î�ì�U���•�
�����}�Œ�}�v���r�Œ���•�š�Œ�]�l�r
�Ÿ�}�v���Œ�v�����À���Œ�������P�Ç�v���š�U���u���v���‰�
�������À�
�Œ���v�������Ÿ���•�‰�µ�v�l�š��
�À���Œ�������Œ���]�v�P���v�U�������Œ���À�]���•�š���U�����š�������š���•�l�µ�o�o�����•�š�Œ�
�l�l�����•�]�P��
�}�À���Œ���•�
���o���v�P���Ÿ�����}�P���u�����(�†�Œ�����o���v�P�À���Œ�]�P�����
�v���Œ��������
arbejdsvilkår.

�D�������Œ�����i�����Œ�Ÿ�o�(�Œ�����•�Z�������v���‰�
���š�À�
�Œ�•�����(�����o�o�����•���o�•�l���r
�����Œ���]���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v���o�
���]�P���v���]���î�ì�î�ì���u���������v���•���}�Œ�����‰�
��
�]�v�����l�•���ô�ó�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ���]�����v�Ÿ�•�l���u�������•�]���•�š�����
�Œ�X�����v�����o���v��
���(���]�o���•�i�
�o�����~�Z�†�i�š�����v�P���P���u���v�š���}�P���•�š�
�Œ�l���Œ���o���Ÿ�}�v�•�r
�•�š�Ç�Œ�l���•���]���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���v�����Œ���•�š���P���š���(�Œ�����ô�ò�9���Ÿ�o���ô�ó�9�U��
�u���v�����Œ���•�š�����]�P���o�]���š���µ�v�����Œ���������õ�í�9���]���î�ì�í�ô�X

�ñ�9���u�}�����ï�9���]���î�ì�í�õ���
�Œ���}�P���í�9���]���î�ì�í�ô���l�o���•�•�]�.�����Œ���•���•�}�u��
���,�}�‰�‰���Œ�����~�o���À�š�����v�P���P���u���v�š���}�P���•�À���P���Œ���o���Ÿ�}�v�•�•�š�Ç�Œ�r
�l���•�U���Z�À�]�o�l���š���•�š�����]�P�����Œ���µ�v�����Œ���v�]�À�����µ���š���‰�
���ô�9���]���î�ì�í�ó�X

Sammenlignes resultatet fra SEF´s med andre virk�r
�•�}�u�Z�������Œ���(�Œ�������v���Œ�������Œ���v���Z���Œ�U���o�]�P�P���Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v��
stadig i top på begge parametre.
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�D�������Œ�����i�����Œ�Ÿ���o�(�Œ�����•�Z�����•�]�v�����l�•���~�9�•

�����š���‰�•�Ç�l�]�•�l�������Œ�����i���•�u�]�o�i�†�����Œ���•�š�����]�P���‰�
���•���u�u�����Z�†�i����
niveau med indeks 83 som den to år gamle rekord. 
�����Œ�����Œ���]�v�P���v���u�������Œ�����i�����Œ���U���•�}�u���Z���Œ�������o�š���P���š���]���µ�v�r
�����Œ�•�†�P���o�•���v�U�������Œ���Z���Œ���}�‰�o���À���š���u�}���v�]�v�P���‰�
�����Œ�����i���•�r
�‰�o�����•���v�U���Z�À�]�o�l���š���}�P�•�
�����Œ���u�
�o���š���u�������(�}�Œ�u�µ�o���Œ�]�v�P���v��
�}�u���v�µ�o�š�}�o���Œ���v�����X�������•�À�
�Œ�Œ�������Œ�������Œ�����v���u�������Œ�����i�����Œ�U��
der har været udsat for chikane fra en kunde.

�D�
�o���‰�µ�v�l�š���Œ�U���•�}�u���À�����Œ�†�Œ���Œ�����Œ�����i���•�l�o�]�u�����š���(�}�Œ�������v��
���v�l���o�š�����u�������Œ�����i�����Œ���•�
���•�}�u���i�}���]�v���Z�}�o���U���(���P�o�]�P���}�P��
�‰���Œ�•�}�v�o�]�P���µ���À�]�l�o�]�v�P�U���•���u���Œ�����i�����U���•�}���]���o�š���u�]�o�i�†���}�P��
�‰�•�Ç�l�]�•�l�����Œ�����i���•�u�]�o�i�†���o�]�P�P���Œ���P�Œ�µ�v���o�
�P�P���v�������Z�†�i�š��
med minimale udsving. SEF´s medarbejdere trives i 
deres hverdag. 

�����Œ�����Œ�����v���o�]�o�o�����Ÿ���o�����P���P���v�P���‰�
���u�]�v�µ�•���ï���À�������(�}�Œ�Z�}�o�����š��
�Ÿ���o���v�
�Œ�u���•�š�������Z���(�X���E�]�À�����µ���š���‰�
���]�v�����l�•���ô�ï�����Œ�����}�P��
�•�š�����]�P���u���P���š���Z�†�i�š�X���>�������Œ�����}�P�����Z���(���Œ���]���^���&�r�l�}�v�����Œ�r
�v���v���•���}�Œ���Œ���P���v���Œ���o�š���Z�†�i�š�U���}�P�•�
���•���o�À���}�u�������Œ�����Œ�����v�•���š��
�ï���v�Ç�������Z���(���Œ���]���o�†�����š�����(���î�ì�î�ì�X

�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ���}�v���}�P���l�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ���}�v���}�‰�o���À���•�����v���•�u�µ�o����
���
�Œ�o�]�P���Œ�������v�����
�Œ���š���]�v�����v�U���}�P���Z�À�}�Œ�������Œ���•�]���•�š�����
�Œ���À���Œ��
�P�o�
�������}�À���Œ�U�����š���u�
�o���}�P���•�š�Œ���š���P�]���À���Œ���P�
���š���‰�o�µ�•���ï���(�Œ���u�X���/��
�î�ì�î�ì���P�]�l���u�
�o���‰�µ�v�l�š���š���ð���Ÿ���o�����P���X��

0%
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87%
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3%

3%
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Sygefravær og arbejdsulykker 
���Œ���]�����µ�v���U�����Œ�����i���•�u�]�o�i�†���š���]���š�}�‰

�^�Ç�P���(�Œ���À�
�Œ���š�����Œ���(���o�����š���(�Œ�����í�U�ô�9���Ÿ���o���í�U�ñ�9�X���î�ì�î�ì�����o���À��
endnu et år uden arbejdsulykker og der blev kun 
�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���š�����v���_�v�
�Œ�r�À�����_�r�µ�o�Ç�l�l���X��

�����Œ�����Œ���•�}�u���Ÿ�����o�]�P���Œ�����
�Œ�����o���À���š�����Œ�����i�����š���•���Œ�]�†�•�š��
�u���������Œ�����i���•�u�]�o�i�†���š�X�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���
�Œ�•���P���Ÿ���o�������š���o���À����
antal ulykker skyldes i stor grad involvering og 
engagement ved de enkelte medarbejdere og ved 
���š���Ÿ���o�Œ���©�����o�
�P�P�������Œ�����i�����š���‰�
���(�}�Œ�v�µ�L���]�P���À�]�•���}�P�����v���•�]�l�r
kerhedsmæssig forsvarlig måde.

�^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�•���•�]�l�l���Œ�Z�����•�r���}�P�����Œ�����i���•�u�]�o�i�†�u�
�•�•�]�r
�P�����u�
�o�����Œ�����š���µ�v���P�
���µ�o�Ç�l�l���Œ�U���u���v�����Œ���µ�Z���o�����š���µ�����U�����Œ��
���š�����(���À�}�Œ���•�����v���Œ�����u�
�o�U�����š���]�v�P���v���µ�o�Ç�l�l���Œ���Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���•��
�•�}�u���_�,�
�v�����o�]�P�š���µ�Z���o���_�X���s�]���u���v���Œ�U�����š�����o�o�����µ�o�Ç�l�l���Œ��
kan forebygges.

�����Œ���(�†�o�P���•���o�†�����v�������}�‰���‰�
�����W�s�ò�•���~���Œ�����i���•�W�o�����•�s�µ�Œ�r
�����Œ�]�v�P���v�•���Z���v���o�]�v�P�•�‰�o���v���Œ�U���•�
���•�š���š�µ�•���(�}�Œ�����,�� �i�
�o�‰�v�]�v�P��
���(���‰�Œ�}���o���u���Œ���Z���o�����Ÿ�������v���l���v���(�†�o�P���•�X

���o���À���Œ���}�P���o�
�Œ�o�]�v�P�����r�����š���•�}���]���o�š��
�•���u�(�µ�v���•���v�•�À���Œ�U�������Œ���P���À�v���Œ���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P���v

Igennem de sidste 10 år har FiberLAN uddannet 12 
���o���l�š�Œ�]�l���Œ���U���Z�À�}�Œ���(���������í�í���•�š�����]�P�����Œ���]���.���Œ�u�����š�X�����v�l���o�š����
���(�����o���l�š�Œ�]�l���Œ�v�����Z���Œ���•�†�P�š�����v���Œ�������Œ�����i���•�‰�o�����•���Œ���r���u���v��
���Œ���À���v���š���Ÿ���o�����P���X���&�]�����Œ�>���E���Z���Œ���µ���À�]�l�o���š���•�]�P�X���/���î�ì�î�ì��
���Œ�������Œ���]�����o�š���ñ�ò�����v�•���©�����U���Z�À�}�Œ���(���õ�����Œ���o�
�Œ�o�]�v�P�����}�P���ï��
freelance teknikere. De 9 lærlinge er fordelt med 3 
�]���^�À���v�����}�Œ�P���}�P���ò���]���K�����v�•���X���d�}���o�
�Œ�o�]�v�P�����Z���Œ���(�
���š���š�}�‰�r
�l���Œ���l�š���Œ���Œ���}�P���Z���Œ���u�}���š���P���š���u�������o�i���U���}�P�������v�����v�������Œ��
�]�v���•�Ÿ���o�o���š���Ÿ���o�������v�•�l���/�v���µ�•�š�Œ�]�[�•���o�
�Œ�o�]�v�P���‰�Œ�]�•�X��

�&�]�����Œ�>���E�í�•���‰�Œ�]�u�
�Œ�����Ÿ���o�P���v�P�����(���š���l�v�]�l���Œ�������Œ���À�]����
�������o�
�Œ�o�]�v�P���U���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���•���o�À���µ�������v�v���Œ�X���/���î�ì�î�ì��
���v�•���©�������&�]�����Œ�>���E�������v���(�†�Œ�•�š�����l�À�]�v�����o�]�P�������o���l�š�Œ�]�l���Œ���Ÿ���o��
���š�����Œ�����i�������u�������.�������Œ�š���l�v�]�l�X����

�<�}�v�����Œ�v���v���•�†�P���Œ�����v���o�
�Œ�o�]�v�P���]���K�Œ�]�P�}���^���Œ�À�]�������~�(�}�Œ�•�Ç�r
�v�]�v�P�•�š���l�v�]�l���Œ�•���}�P���]�P���v�P�•�
�©�����Œ���•�†�P�v�]�v�P�����(�����v���l�}�v�š�}�Œ�r
���o���À���‰�Œ�]�u�}���î�ì�î�í���Ÿ���o�����(�Œ���P�v�]�v�P���}�P���l�µ�v�����•���Œ�À�]�����X

8.6
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�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ���o�����š���‰���•�•�����‰�
���Z�]�v���v�����v

���L�����Œ���<�]���l�r�K�+�����]�����L�����Œ�
�Œ���š���î�ì�í�õ�U���l�}�u���^���&���Œ�]�P�Ÿ���P���P�}���š���]��
�P���v�P���u�������_�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ���o�����š���‰���•�•�����‰�
���Z�]�v���v�r
�����v�_���}�P���Z���Œ�����Œ�����i�����š���‰�
���G�����Œ�������(���(�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����Œ�v����
�]���o�†�����š�����(���î�ì�î�ì�X���_�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ���o�����š���‰���•�•�����‰�
��
�Z�]�v���v�����v�_�����Œ��� �v�����(���^���&�ò�•���ð�����µ�v���o�]�v�i���Œ�U���•�}�u�����Œ���u������
�Ÿ���o�����š���v�µ���v�����Œ�����}�P���À�µ�Œ�����Œ�����^���&�ò�•���•�µ�������•�X�������š���À�µ�Œ�����r
�Œ���•�U�����š�������Œ�����Œ���š���o�����}�u�����v���l�Œ�]�Ÿ���•�l���•�µ�������•�(���l�š�}�Œ���(�}�Œ�����š��
budget 2021 opnås.

�/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������_�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ���o�����š���‰���•�•�����‰�
��
�Z�]�v���v�����v�_���l�}�v�����‰�š���š�����Œ�������Œ���µ�����Œ�����i�����š���ï���_�D�µ�•�š��
�t�]�v�������©�� �o���•�_���~�D�t���•���(�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����Œ�X���h�v�����Œ���Z�À���Œ�š��
fokusområde er der konkrete handlinger. Der er 
�]�l�l�����š���o�����}�u���‰�}�o�]�Ÿ���l�l���Œ�U���u���v���}�u���†�v�•�l���š�������(�
�Œ���U��
�•�}�u���•�Ç�v�o�]�P�P�†�Œ���•���}�P���]�š���o���•�
�©�����•�U���}�P���•�}�u���P���Œ�v�����•�l���o��
�(�}�Œ���Œ���U�����š�������Œ���Œ���G�����l�š���Œ���•���}�À���Œ���v�µ�À�
�Œ���v�����������(�
�Œ����
�}�P���À���v���Œ�U���•���u�š�����š�����o�o�����~�(�}�Œ�•���o�]�À���Œ���v�Ç�•�P���Œ�Œ�]�P�����‰�
���v�Ç����
�À���i�����}�P���‰�Œ�†�À���Œ���v�Ç�����Ÿ���v�P�����(�X

Uddannelse af lederen 
�~�&�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����l���D�t�����í�•

Der blev lagt en uddannelsesplan som begyndte 
���o�o���Œ���������]���µ�P�����š�}�����(���î�ì�î�ì�X���,���Œ���L�����Œ���(�µ�o�P�š�����(���u���(�}�Œ�o�†����
�Z���v���}�À���Œ���
�Œ���š�U���Z�À�}�Œ���(�}�Œ�u�
�o���š���À���Œ�����š���•�l�����������v���u���Œ����
akademisk ramme at bedrive strategisk ledelse i. 
�&�}�Œ�o�†�����š���š�}�P�����(�•�
�š���]�����v���P�Œ�µ�v���]�P���]�v�š�Œ�}���µ�l�Ÿ���}�v���Ÿ���o�U��
�Z�À�������•�š�Œ���š���P�]�•�l�����o�������o�•�������Œ�U���Z�À�}�Œ�����u�‰�]�Œ�]���}�P���š���}�Œ�]���Œ�U��
nye såvel som gamle blev gennemgået. Der blev 
���o�X���X�����Œ�����i�����š���u�������À�]�P�Ÿ���P�Z�������v�����(�U���Z�À�}�Œ�(�}�Œ���o�������Œ����
�•�l���o���o�����������v���v�µ���u���Œ�����•�š�Œ���š���P�]�•�l���]���(�Œ���u�Ÿ�������v�X��

�����Œ�����o���À�����Œ�����i�����š���u�������l�}�v�l�Œ���š�����À�
�Œ�l�š�†�i���Œ�U�������Œ���l���v��
���v�À���v�����•���]���•�š�Œ���š���P�]�•�l���o�������o�•���U���}�P�������Œ�u�������]���^���&�[�•��
�•�š�Œ���š���P�]�X���>�������o�•���v���À���Œ�����
�������]���Z���o�]�l�}�‰�š���Œ�‰���Œ�•�‰���l�Ÿ���À���š�U��
�•���u�š���]�������š���}�‰���Œ���Ÿ���}�v���o�o�����v�]�À�����µ���}�P���À�µ�Œ�����Œ�������U���Z�À�}�Œ�r
dan strategisk ledelse kan forstås og bruges konkret 
�]�������P�o�]�P�����P���v�X���h�v�����Œ�À���i�•�����o���À���Ÿ�������Ÿ���o���•�‰���Œ�Œ�]�v�P�U���Z�i�
�o�‰��
�}�P���Ÿ���o�����š���µ���(�}�Œ���Œ�����Z�]�v���v�����v�X���_�����š�����š���µ���(�†�Œ�����o�������o�•����
�}�P���µ���À�]�•�����o�������Œ�•�l�����U���(�}�Œ�����o�š���u���o�o���u���o�������o�•���U�����Œ�]�L�� ��
�˜���µ���À�]�l�o�]�v�P�_�����Œ�����v���•�
�š�v�]�v�P�������Œ���š���P���•���u�����U���(�}�Œ�����š��
�Z�µ�•�l�������š���•�
�©�������(�}�l�µ�•���‰�
���•�š�Œ���š���P�]�•�l���o�������o�•���U���]�����v���Ÿ���o��
�Ÿ�������Œ���Z���l�Ÿ���•�l���Z�À���Œ�����P�X

�&�]�����Œ�>���E�U���o�
�Œ�o�]�v�P�����}�P���P�}���������Œ�����i���•�(�}�Œ�Z�}�o���U���&�]�v�v���,���i�(���o�U�������•�‰���Œ���,���v�•���v���}�P���>�]�o�]���v�����}�v����
�Ç�}�µ�š�µ�X�����l�À�r�&�P�(�•�W�ð�>�š�Y
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Passe på hinanden samtalen 
�~�&�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����l���D�t�����î�•

�/���î�ì�î�ì�����o���À�������Œ���}�P�•�
�����,�}�o���š�����v���u���v�P�����_�W���•�•����
�‰�
���Z�]�v���v�����v�_�r�•���u�š���o���Œ�U���•�}�u�����Œ�����v�����Œ�•�š���š�v�]�v�P���(�}�Œ��
�����v���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�o�����D�h�^�l�>�h�^�r�•���u�š���o���X���_�W���•�•�����‰�
��
�Z�]�v���v�����v�_�r�•���u�š���o���Œ���Z���Œ���]���‰�Œ�]�v���]�‰�‰���š���Z���Œ���•���u�u�����(�}�Œ�r
�u�
�o�U���u���v�����v�����v�����v���]�v���P���v�P�•�À�]�v�l���o�X���&�]�Œ�����P���v�P�����
�Œ�o�]�P�š��
���,�}�o�����•���•���u�š���o���Œ�v�����(�}�Œ�����o�o�����]���^���&���u�����������š���(�}�Œ�u�
�o�U��
���š�������Œ���•�l�������•���Œ�µ�u���}�P�������Œ���]�v�À�]�š���Œ���•���Ÿ�o�����š���•�v���l�l�����}�u��
�����š�U�������Œ���l���v���À�
�Œ�����•�À�
�Œ�š�U���}�P�������š�U���u���v���u�
�•�l�����]�l�l����
lige taler om i dagligdagen. Det er her medarbejder 
og leder i fælleskab forventningsafstemmer om 
���l�•���u�‰���o�À�]�•���µ���À�]�l�o�]�v�P���v�����(���}�u�Œ�
�����š�U���(�Œ���u�Ÿ���]�P����
���Œ�����i���•�}�‰�P���À���Œ�U���l�}�u�‰���š���v�����µ���À�]�l�o�]�v�P�U���u���v���}�P�•�
��
�}�u���(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ�v�����Ÿ�o���Z�]�v���v�����v�X�������Œ���l�Œ�
�À���•�����v��
�����o���v�������u���o�o���u�����š�����}�����Z���U�����v���Œ�l���v�������}�P���µ���(�}�Œ���Œ���U��
�•���u�š���}�À���Œ�o���À���Œ�����•�À�
�Œ�������µ���•�l�������Œ�U���•�Ÿ�o�o�����l�Œ���À���}�P��
�u�}�Ÿ�À���Œ�����Ÿ�o���Z���v���o�]�v�P�X�������š�����Œ�������Œ�(�}�Œ�U�����š���•���u�š���o���Œ�v����
���Œ���•�
���À�]�P�Ÿ�P���U���}�P���Z�À�]�•���u���v�����o�]�À���Œ���o���©���Œ�����µ���(�}�Œ���Œ���š�U��
�•�
�����Œ�������š���Z���o�š���}�l�U���(���l�Ÿ�•�l���(�}�Œ�À���v�š���o�]�P�š�X

�^�l�������������o���v�������u���o�o���u���]�v���G�Ç�����o�•����
�}�P�����v�•�À���Œ���~�&�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����l���D�t�����ï�•

�����š���š�Œ�����i�����(�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����������•�š�
�Œ�����(���‰�Œ�}�i���l�ž�}�Œ�•�š�
���o�•����
�}�P���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�����i�������]���^���&�X���d�]�o�������©�������u�v�����Z���Œ�������Œ��
�À�
�Œ���š�����v���µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���•�(���•���U�������Œ���•�l�µ�o�o�����Z�i�
�o�‰����
�u���������š���l�o���Œ�o�
�P�P���U���Z�À�]�o�l�����‰�Œ�}�i���l�š�•�š�Ç�Œ�]�v�P�•�À�
�Œ�l�š�†�i���Œ��
�}�P���l�}�u�‰���š���v�����Œ�U�������Œ���•�l���o�����Œ�µ�P���•���(�Œ���u�����Œ���©���š�U���}�P��
�Z�À�]�o�l�����/�d�r�•�Ç�•�š���u���Œ�U���•�}�u���l���v���µ�v�����Œ�•�š�†�©�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ�r
ne. Implementering vil foregå i foråret 2021 og vil 
�(�}�Œ�À���v�š���o�]�P���À�
�Œ�����(�
�Œ���]�P�U���]�v�����v���À�]���v�
�Œ���•�}�u�u���Œ�(���Œ�]���v��
�]���î�ì�î�í�X�������Œ�����Œ���•�š�}�Œ�����(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o�������©���U�������������Œ��
arbejdes på mange forskelligartede projekter på 
�š�À�
�Œ�•�����(���^���&���<�}�v�����Œ�v���v�X��

�����v�����v�����v�������o���]�������š���š�Œ�����i�����(�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�������_�^�l��������
�����o���v�������u���o�o���u���]�v���G�Ç�����o�•�����}�P�����v�•�À���Œ�_�����Œ�����v��
�����•�l�Œ�]�À���o�•�������(���(�}�Œ�•�l���o�o�]�P���†�v�•�l���š�������(�
�Œ���U�����o�š�•�
�����v�������r
�•�l�Œ�]�À���o�•�������(�����v���†�v�•�l���š���l�µ�o�š�µ�Œ���(�}�Œ�����o�o�����]���^���&�X���,���Œ���.�v�����•��
���o�X���X���u���]�o�r�U���u�†�����r���˜�����Œ�����i���•�l�µ�o�š�µ�Œ�U���Z�À�}�Œ���������š�}���•�]���•�š����
�v�
�À�v�š�����l�µ�o�š�µ�Œ���Œ���Z���Œ���À�
�Œ���š���µ���(�}�Œ���Œ���š�����(�����K�s�/���r�í�õ��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v���v�X�������Œ���À�]�o�����o�]�À�����•���u�o���š���}�‰���]���î�ì�î�í���}�P���]�À�
�Œ�l�r
�•���š���(�}�Œ�•�l���o�o�]�P�����Ÿ�o�š���P�U���•�}�u���•�l���o���Z�i�
�o�‰���U���•�
�o�������•�����š���À�]��
�(�
�Œ���P�o�
���������(�����]�•�•�����v�Ç���������(�
�Œ���•�u�†�v�•�š�Œ���X����

�/�v�š���Œ���•�•�����(�}�Œ���_�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ�o��
���š���‰���•�•�����‰�
���Z�]�v���v�����v�_

�����Œ�����Œ���(�Œ�����G���Œ�����•�š�������Œ�����l�•�š���Œ�v�š���À�]�•�š���]�v�š���Œ���•�•�����(�}�Œ��
�_�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ�o�����š���‰���•�•�����‰�
���Z�]�v���v�����v�_�U���}�u��
�Ÿ�o���o�]�À���o�•���v�U���•���u�š���}�u���Z�À�}�Œ�����v�������š���(�µ�v�P���Œ���Œ���]���‰�Œ���l�•�]�•�U��
�}�P���Z�À�������P���À�]�v�•�š���Œ�v�������Œ�X���������G���•�š�����]�v�š���Œ���•�•���Œ�����������Œ��
�o�]�P�v���v�������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���(�Œ�����Z���o���������v�u���Œ�l�U���•���u�š��
�l�}�v�•�µ�o���v�š���Œ���•�}�u���†�v�•�l���Œ���u���Œ���������P�P�Œ�µ�v���•�À�]�����v�X�������Œ��
�Z���Œ���}�P�•�
���À�
�Œ���š���v�Ç�•�P���Œ�Œ�]�P�Z�������(�Œ����� �v���u���P���š���•�š�}�Œ���}�(�r
�(���v�š�o�]�P���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U���Z�À�}�Œ���u���v���†�v�•�l���Œ�����š���]�u�‰�o���u���v�r
�š���Œ�������v�l���o�š���������o�������(���_�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ�o�����š���‰���•�•����
�‰�
���Z�]�v���v�����v�_�X���h�����}�À���Œ�������©�����Z���Œ���^���&�����]���Œ���P���š���u������
���v�������•�����]���_�s�]�����v�����v�š���Œ���(�}�Œ���P�}�������Œ�����i���•�o�Ç�•�š�_���~�Z�À�}�Œ��
�u���v���l�}�Œ�š�o�
�P�P���Œ�������v�•�l���Œ�v���•�����Œ�����i���•�o�Ç�•�š�•�U���•�}�u���Z���Œ��
�‰�µ���o�]�����Œ���š���Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�W���_�D���v�]�v�P���t���(�Œ�Ç�v�•�����o�o���Œ���v�†���r
�À���v���]�P�Z�����_�X���W�
�������P�P�Œ�µ�v�������(�������©�����}�‰�o���À���Œ���À�]���(�}�Œ�š�•���š��
interesse for emnet. 

�s�]���•���Œ���‰�}�•�]�Ÿ�À�š���(�Œ���u����

���š���^���&���Z���Œ���l�o���Œ���š���•�]�P���•�
���P�}���š���]�P���v�v���u���î�ì�î�ì�U���‰�
���š�Œ�}���•��
���(�����K�s�/���r�í�õ���u�������Z�i���u�u�����Œ�����i���•�‰�o�����•�U���À�]�����}�u�†�r
�����Œ�U�����]�•�š���v�����o�������o�•�����}�•�À�X���Ÿ�o�•�l�Œ�]�À���•�������v���P�}�������l�µ�o�š�µ�Œ���]��
�^���&�X�������v�v�����†�v�•�l���Œ���À�]���(�}�Œ�š�•���š�����š���À�
�Œ�v�����}�u���]�P���v�v���u��
�_�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ�o�����š���‰���•�•�����‰�
���Z�]�v���v�����v�_�X��
�����š�����v�•���•���(�}�Œ���u���P���š���‰�}�•�]�Ÿ�À�š�����š���Œ�]�P�Ÿ�P���u���v�P�������v�•���©����
�Z���Œ���š���P���š���_�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ�o�����š���‰���•�•�����‰�
���Z�]�v���v�r
�����v�_���Ÿ�o���•�]�P�X�������š���Z���Œ�����]���Œ���P���š���Ÿ�o�������v���†�v�•�l�����������+���l�š��
�‰�
���G���Œ�����}�u�Œ�
�����Œ�X�������š���š���P�v���Œ���P�}���š���(�}�Œ���(�Œ���u�Ÿ�����v�X

�^���o�À���}�u�������Œ���•���o�À�(�†�o�P���o�]�P���•�š�����]�P�����Œ���Ÿ�v�P�U�������Œ�����Œ�]�o�o���Œ���}�P��
�À�]�Œ�l���Œ���µ���(�}�Œ���Œ���v�����U�����Œ�������Œ�����Œ���������v�]�P�Z�������]���o�������o�•���•�r
�P�Œ�µ�‰�‰���v���}�u�U�����š���_�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ�o�����š���‰���•�•�����‰�
��
�Z�]�v���v�����v�_�����Œ�����v���(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���(�}�Œ�U�����š���^���&���o�Ç�l�l���•���}�P��
derved også en forudsætning for at budget 2021 
�}�‰�v�
�•�X�������Œ�(�}�Œ���•�
�©���Œ���À�]���(�}�Œ�š�•���š���(�}�l�µ�•���‰�
���_�s�]���À�]�o���À�
�Œ����
�������Œ�����Ÿ�o�����š���‰���•�•�����‰�
���Z�]�v���v�����v�_���]���î�ì�î�í�X
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     // 

�s�]���À�]�o���À�
�Œ�����������Œ�����Ÿ���o�����š���‰���•�•�����‰�
���Z�]�v���v�����v

�^���&���•�}�u�����Œ�����i���•�‰�o�����•�U�����Œ�]���v�����•�l�]�o���•���v�������n�������Ç�}�µ�š�µ�X�����l�D�Œ�]�r�Á�t�µ�Z�u�d�l
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�����•�š�Ç�Œ���o�•�����}�P�����]�Œ���l�Ÿ�}�v

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���]���^���&�������•�š�
�Œ�����(���v�]���‰���Œ�•�}�v���Œ�U���•�}�u�����Œ���l�}�u�u�µ�v���o�š���µ���‰���P��������
�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���v�š���Œ�U���À���o�P�š�����(���������†�À�Œ�]�P���������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ�U���À���o�P�š�����(��
forbrugervalgte repræsentanter eller valgt blandt medarbejderne i SEF.

�^�†�Œ���v���,���v�Œ�]�l�����†�À�]�v�P�r���v�����Œ�•���v�U���(�}�Œ�u���v��
�����u�X�����]�Œ���l�š�†�Œ�U���^�����‰�����d�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����l�^�U���K�����v�•�� 

Fast honorar: 80 tkr. 
�D�†�������]�
�š���Œ�W���í�í�ð���š�l�Œ�X��

Særlige kompetencer: 
�>�������o�•���U���•���o�P�•�o�������o�•���U���À�
�l�•�š�o�������o�•���U���•�š�Œ���š���P�]�U��
�•���u�•�‰�]�o���u���o�o���u�����Œ�Z�À���Œ�À���}�P���‰�}�o�]�Ÿ�l��

�T�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�Z�À���Œ�À�W��
• �� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���^�����‰�����d�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����l�^�U����
 Odense 
• �� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���^�Z���v�Ì�Z���v���^�����‰����
�� �d�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����}�X�U���>�š���X�U���<�]�v����
• �� �<�Œ�����•�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���s���v�•�š�Œ���U��
�� �^�À���v�����}�Œ�P�r�>���v�P���o���v�����<�Œ�����•���v��
• �� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v�����]���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•��
�� ���o�u���v�v�Ç�«�P�����&�}�v����
•  Repræsentantskabsmedlem i Fyns Amts Avis

�>���Œ�•���W�������Œ���&�}�P�����U���v�
�•�ž�}�Œ�u���v�� 
�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•���Z���(�U���&�i���Œ�v�À���Œ�u�����&�Ç�v 

Fast honorar: 44 tkr. 
�D�†�������]�
�š���Œ�W���ñ�ô���š�l�Œ�X��

Særlige kompetencer: 
���v���Œ�P�]�•���l�š�}�Œ���v�U���†�l�}�v�}�u�]�•�l���U���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�r
�•�]�P���U���u���Œ�l�����•�u�
�•�•�]�P���U���o�������o�•���•�u�
�•�•�]�P�����•���u�š��
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�]�•�l�����}�P�����v���Œ�P�]�‰�}�o�]�Ÿ�•�l�����(�}�Œ�Z�}�o���X

�^�Ÿ�v�����>�†�v�����Z�o���,���v�Œ�]�l�•���v 
�^���o�À�•�š�
�v���]�P���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�l�}�v�•�µ�o���v�š��

Fast honorar: 20 tkr.
�D�†�������]�
�š���Œ�W���ð�ð���š�l�Œ�X��
�<�}�v�•�µ�o���v�š�Ç�����o�•���W���ð�î���š�l�Œ�X����

Særlige kompetencer: 
Rådgivning i forretningsudvikling med særligt 
�(�}�l�µ�•���‰�
���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�•���•�š�Œ���š���P�]�•�l���U���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�r
���Œ���À�v�����•���u�(�µ�v���•���v�•�À���Œ���}�P�����
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�Z�����X��

�T�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�Z�À���Œ�À�W��
•  Fynsk Erhvervsrepræsentant for 
 uddannelsesudvalget for HF&VUC Fyn 
•  Sidder i sparringsgruppen i region 
�� �^�Ç�������v�u���Œ�l���(�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�v���š�À�
�Œ�l���������/�U��
�� �•�}�u�����Œ�������v�u���Œ�l�•���•�š�†�Œ�•�š�����•�}���]���o�����À�]�Œ�l�•�}�u�r��
�� �Z�����•�v���š�À�
�Œ�l���}�P�����v���•���o�À���i���v�������]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v����
�� �µ�v�����Œ�������•�l�
�L�]�P���o�•���•�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š��
• �� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���}�P���•���l�Œ���š���Œ�]���š�•�o�������Œ���]��
 Erhvervsklub Fyn 
•  Repræsenterer Erhvervsklub Fyn i 
 repræsentantskabet for TV2/Fyn

�:���l�}�����,�}�Œ�•�š�u���v�v
���(�����o�]�v�P�•�o�������Œ�U���&�]�����Œ�>���E���^�À���v�����}�Œ�P

Fast honorar: 20 tkr.
�D�†�������]�
�š���Œ�W���ï�ò���š�l�Œ�X

Særlige kompetencer: 
Forelæsninger på SDU for bestyrelsesmedlem�r
�u���Œ�U���o�������o�•�����}�P���•���o�P�U���‰�Œ�}�i���l�š�o�������Œ�µ�������v�v���o�•���X

�T�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�Z�À���Œ�À�W��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���^�À���v�����}�Œ�P���Z�������]�š�•�����l�^

�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  
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�d�}�Œ�����v���:���v�•���v��
Elektronikmekaniker

Fast honorar: 20 tkr.
�D�†�������]�
�š���Œ�W���ï�ò���š�l�Œ�X

Særlige kompetencer:
�,���Œ���ï�ì���
�Œ�•�����Œ�(���Œ�]�v�P���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���•���Œ�����i�����U���}�P��
har fulgt Fagbevægelsens uddannelse i ledelse 
�}�P���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���}�v�X���,���Œ���Ÿ�����o�]�P���Œ�����À�
�Œ���š���u�����o���u�����(��
Fyns Telefons A/S’ bestyrelse.

�T�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�Z�À���Œ�À�W��
Medlem af TDC´s hovedsikkerhedsudvalg

�:���v�����Œ�µ�Z�v�����v�����Œ�•���v
Elektriker

Fast honorar: 20 tkr.
�D�†�������]�
�š���Œ�W���ï�ô���š�l�Œ�X

Særlige kompetencer:
�s�]�v���u�†�o�o���Œ�U���•�}�o���v���Œ�P�]���}�P���•�}���]���o����
samfundsforhold. 

�T�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�Z�À���Œ�À�W��
���]�Œ���l�š�†�Œ���]���<�Œ���v�‰���Œ�š�v���Œ�r���l�����‰�^

���v�����Œ�•���>���Œ�Á�]���l���d�Z���]�•���v
�s�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•�r���}�P���Œ���P�v�•�l�����•�l�}�v�•�µ�o���v�š

Fast honorar: 20 tkr.
�D�†�������]�
�š���Œ�W���ï�ì���š�l�Œ�X

Særlige kompetencer:
�Z�
���P�]�À�v�]�v�P���u�������(�}�l�µ�•���‰�
���/�v���µ�•�š�Œ�]�U���Z���v�����o���}�P��
håndværk.

�T�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�Z�À���Œ�À�W��
���]�Œ���l�š�†�Œ���]���d�µ�•�Z���o�����i���v���}�u�u�������‰�^

�Z���•�u�µ�•�����Z�Œ�]�•�Ÿ�����v���,���v�•���v
�&�]�����Œ�r���}�P���v���š�À�
�Œ�l�•�š���l�v�]�l���Œ�U���&�]�����Œ�>���E�����l�^

Fast honorar: 20 tkr.
�D�†�������]�
�š���Œ�W���ï�ð���š�l�Œ�X

Særlige kompetencer:
�,���Œ���À�]�����v���}�P���(���P�o�]�P�����l�•�‰���Œ�Ÿ���•�����]�v�����v���(�}�Œ��������
�š���l�v�]�•�l�����}�u�Œ�
�����Œ�U���^���&�������•�l�
�L�� �]�P���Œ���•�]�P���u�����X

�>���Œ�•���&�Œ�]�]�•���:�†�Œ�P���v�•���v
���o���l�š�Œ�]�l���Œ���]�����Œ�]�L�� �����o���u�������Z�}�À�����À�
�P�š���‰�
�����)�� �Œ�Ç�����o�•���Œ�U��
�u�
�o�]�v�P���}�P�����(�Œ���P�v�]�v�P���•���u�š�������P�o�]�P���l�}�v�š���l�š���Ÿ���o��
�]�v�•�š���o�o���š�†�Œ���Œ���À�]�����]�v�•�š���o�o���Ÿ���}�v�•���o���v�l���š�X���l

Fast honorar: 20 tkr.
�D�†�������]�
�š���Œ�W���ï�ô���š�l�Œ�X

Særlige kompetencer:
�,���Œ���P���v�v���u�(�†�Œ�š���l�µ�Œ�•�µ�•���(�}�Œ���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š����
bestyrelsesmedlemmer på LO skolen og deltager 
�‰�
���
�Œ�o�]�P�����}�‰�(�†�o�P�v�]�v�P���Œ�X��
�,���Œ���P���v�v���u�(�†�Œ�š�����v���Œ�
�l�l�����(�}�Œ���o�
�•�v�]�v�P���Œ���‰�
���^���h��
for bestyrelsesmedlemmer.

�^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•���o�������o�•�����À���Œ���š���P���•��
���(�������v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Œ���v���������]�Œ���l�š�†�Œ�X

���v�����Œ�•���:�†�Œ�P���v�������v�l��
�����u�X�����]�Œ���l�š�†�Œ�U���&�}�v�����v���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�U���^�À���v�����}�Œ�P��
�}�P�����o�o�����l�}�v�����Œ�v���v�•���í�ì�ì���9�����i�������������©�� ���Œ�•���o�•�l�������Œ��

Honorar inkl. pension og fri bil: 2.025 tkr. 

�T�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�Z�À���Œ�À�W��
• �� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]�����v���Œ�P�]�������v�u���Œ�l�U�������Œ�Z�µ�•
• �� �&�}�Œ�u���v�����]���'�}�î�'�Œ�����v�U���^�À���v�����}�Œ�P
• �� �&�}�Œ�u���v�����]�������v�•�l�����v���Œ�P�]�•���>�������Œ�(�}�Œ�µ�u�U��
�� �<�†�����v�Z���À�v
• �� �&�}�Œ�u���v�����]���^�À���v�����}�Œ�P���^�l�}�o�����]�}�U���^�À���v�����}�Œ�P
• �� �&�}�Œ�u���v�����(�}�Œ���(�}�Œ�u���v���•�l�������š���]���s�>�ò�ì�U��
 Svendborg
• �� �D�����o���u�����(���o�}�l���o�Œ�
�����š���(�}�Œ���^�Ç�������v�l�U���^�À���v�����}�Œ�P
• �� �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•����
�� ���o�u���v�v�Ç�«�����P�����&�}�v��
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�>�������>�^���^�����Z���d�E�/�E�'     //  

Repræsentantskab 
pr. 31. december 2020

�h���‰���P���š�����(���^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v��

�������u���Z�]�v�P�•���Ç�r���Œ���v���š�U��Svendborg
���v�����Œ�•�����}�v�����U��Svendborg
���•�l�����^�l���š�U��Svendborg
���i���Œ�v�������o�v���P�����Œ���U���s�]�v�������Ç���r���d�
�•�]�v�P��
���Z�Œ�]�•�Ÿ���v���>���š�Z�U��Svendborg
���o�����•�����]���•�š�Œ�µ�‰�U��Svendborg
���o���µ�•���Z�Ì���v�v�}�U�����•�l�
�Œ���r���d�
�•�]�v�P��
�&�o���u�u�]�v�P���D�����•���v�U��Svendborg
�&�o���u�u�]�v�P���,�X���Z���•�u�µ�•�•���v�U��Oure
�,���o�o���������•�‰���Œ�•���v�U���d�Z�µ�Œ�†
�:���l�}�������Œ�}���P�����Œ���U��Skårup Fyn
�:�����}���������À�]���•���v�U���s�]�v�������Ç���r���d�
�•�]�v�P���� 
�:���v�����Œ�µ�Z�v�����v�����Œ�•���v�U��Svendborg
�:���v���,���v�•���v�U��Svendborg
�:���v�•���^���i�����Œ�P�����Z�Œ�]�•�š���v�•���v�U���<�}�P�š�À�������r���^�À���v�����}�Œ�P
�:�}�Z���v�����u�]�o���Z���•�u�µ�•�•���v�U���<�}�P�š�À�������r���^�À���v�����}�Œ�P
�<�v�µ�������o���u�u���•���v�U��Svendborg
�>���Œ�•���<���o�u���Œ�U��Svendborg
�D���]�r���Œ�]�©���^�š�Œ�†�u�U��Rantzausminde
�D���Œ�Ÿ�v���>���Œ�•���v�U��Svendborg
�E���v�v�����Z���•�l�U��Svendborg
�E�]���o�•���d�Z�Œ�Ç�•�†���U��Svendborg
�W���š���Œ���Z���•�u�µ�•�•���v�U��Svendborg
�Z���•�u�µ�•���&���o���]�v�P���i���Œ�P�����Œ�������U��Svendborg
�Z�µ�����v���,���v�•���v�U��Svendborg
�^�À���v���r���l�•���o���,���v�•���v�U��Svendborg
�^�†�Œ���v�����†�À�]�v�P�r���v�����Œ�•���v�U��Skårup Fyn
�^�†�Œ���v���>�µ�v�����D�����o�†���U��Svendborg
�d�}�Œ�����v���:���v�•���v�U��Svendborg
�d�}�Œ�����v���^�†�Œ���v�•���v�U��Skårup

�h���š�Œ�
���š���]���î�ì�î�ì�W
�D���o���v�����>�}�µ�]�•�������Œ���v���š���K�o�•���v�U��Tåsinge
�E�]���o�•���,�†�]�š�����,���v�•���v�U��Tåsinge

�&�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�À���o�P�š

���Œ�v�����<�v�µ���•���v�U��Svendborg 
���v�����Œ�•���>���Œ�Á�]���l���d�Z���]�•���v�U��Skårup Fyn 
���•�š�Œ�]�������i�o���Œ�•���v�U��Tåsinge 
���i���Œ�v�������P���•�l�}�À�U��Vester Skerninge 
���i���Œ�v�����t�����(���o�����K�o�•���v�U��Svendborg
�'�µ�Œ�]�����v���©�����<�Œ�†�]�•�U��Svendborg
�<�]�u���'���o�•�P�����Œ���U��Svendborg
�>�]�•�����š�Z���>���u�u���Œ�š���W�]���•�Ì���l�U��Svendborg 
�D�}�P���v�•�����Œ�v�(���o���š�U��Tved 
�E�]���o�•�r�K�À�����>�µ�v�������P�������o�U��Svendborg 
�K�o�����>���µ�P���•���v�U��Svendborg 
�W�������Œ���^�l�}�µ�U��Vester Skerninge 
�^�š�����v���W�}�µ�o�•���v�U��Svendborg 
�^�š���v���>�}�o�l���>���Œ�•���v�U��Svendborg
�^�µ�•���v�v�����>�]�v�v���š�������P�����Œ���U��Svendborg 

�h���š�Œ�
���š���]���î�ì�î�ì�W
Ingen
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Årsregnskabet for Fonden Sydfyns 
Elforsyning og koncernen for 2020 
���Œ�����G���P�š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u������
årsregnskabslovens bestemmelser 
for en klasse C (mellemstor) 
virksomhed. 

���Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�����Œ�����G���P�š�����L���Œ���•���u�u����
regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

���l�Ÿ�À���Œ���]�v���Œ���P�v���•���]�������o���v�����v�U���v�
�Œ�������š���•�}�u���(�†�o�P�������(��
���v���Ÿ���o�]�P���Œ���������P�]�À���v�Z���������Œ���•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�����š���(�Œ���u�Ÿ�r
���]�P�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�����o�����À�]�o���Ÿ�o�G�Ç�������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�U��
�}�P�����l�Ÿ�À���š�•���À�
�Œ���]���l���v���u�
�o���•���‰�
�o�]�����o�]�P�š�X��

�&�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]�v���Œ���P�v���•���]�������o���v�����v�U���v�
�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�������v���•�}�u���(�†�o�P�������(�����v���Ÿ���o�]�P���Œ���������P�]�À���v�Z�������Z���Œ��
���v���Œ���š�o�]�P�����o�o���Œ���(���l�Ÿ�•�l���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���U���}�P�������š�����Œ���•���v���r
�•�Ç�v�o�]�P�š�U�����š���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�����o�����À�]�o���(�Œ���P�
��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�U���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���v�•���À�
�Œ���]���l���v���u�
�o���•��
pålideligt.

�s�������(�†�Œ�•�š�����]�v���Œ���P�v�]�v�P���u�
�o���•�����l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�r
�š���o�•���Œ���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X���D�
�o�]�v�P�����L���Œ���(�†�Œ�•�š�����]�v���Œ���P�v�]�v�P��
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost 
nedenfor.

�s�������]�v���Œ���P�v�]�v�P���}�P���u�
�o�]�v�P���š���P���•���Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o���(�}�Œ�r
�µ���•�]�P���o�]�P�����Œ�]�•�]���]���}�P���š�����U�������Œ���(�Œ���u�l�}�u�u���Œ�U���]�v�����v��
�
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����G�
�P�P���•�U���}�P���•�}�u�������r�����o�o���Œ�����E�Œ�
�L���Œ��
�(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ�����l�•�]�•�š���Œ���������‰�
�������o���v���������P���v�X

�/���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���]�v���Œ���P�v���•���]�v���š�
�P�š���Œ�U���]���š���l�š��
�u���������š���������]�v���š�i���v���•�U���u���v�•���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�v���Œ���P�r
�v���•���u�����������������o�†���U�������Œ���À�����Œ�†�Œ���Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�X

�<�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š��

�<�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���}�u�(���©���Œ���&�}�v�����v���^�Ç���(�Ç�v�•��
���o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P���•���u�š�������©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U���Z�À�}�Œ�]���^���&��
���]�Œ���l�š�������o�o���Œ���]�v���]�Œ���l�š���������•�]�������Œ���u���Œ�������v�����ñ�ì���9��
���(���•�š���u�u���Œ���«�P�Z�������Œ�v�������o�o���Œ���‰�
�����v�����v���u�
����
�Z���Œ�������•�š���u�u���v�������]�v���G�Ç�����o�•���X

�<�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���µ�����Œ�����i�����•���•�}�u�����v���•���u�u���v�r
lægning af modervirksomhedens og de enkelte 
�����©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�•���Œ���À�]�����Œ���������
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������Œ�U��
�����Œ�����o�o�������Œ�����G���P�š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������
�Œ�•�r
regnskabslovens bestemmelser.

Ved konsolideringen foretages eliminering af 
�l�}�v�����Œ�v�]�v�š���Œ�v�����]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���µ���P�]�L���Œ�U�����l�Ÿ�������•�]���r
�����o�•���Œ�U���]�v�š���Œ�v�����u���o�o���u�À�
�Œ���v�����Œ���}�P���µ�����Ç�©���Œ��
samt realiserede og urealiserede fortjenester og 
�š�������À�������š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���Œ���u���o�o���u���������l�}�v�•�}�o�]�����Œ��������
virksomheder.

�<���‰�]�š���o���v�����o�����]�������©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���µ���o�]�P�v���•��
�u�����������v���(�}�Œ�Z�}�o���•�u�
�•�•�]�P�������v�����o�����(�������©���Œ�À�]�Œ�l�r
somhedernes regnskabsmæssige indre værdi på 
���v�•�l���+���o�•���•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���~�‰���•�š�����‹�µ�]�š�Ç�r�u���š�}�����v�•�X

�E�Ç���Œ�Z�À���Œ�À�����������o�o���Œ���v�Ç�•�Ÿ�L���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���u�����r
�š���P���•���]���l�}�v�����Œ�v�Œ���P�v�•�l�������š���(�Œ�������v�•�l���+���o�•���•�Ÿ���•�r
�‰�µ�v�l�š���š�U���}�P���•�}�o�P�š�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���u�����š���P���•���]�v���Ÿ�o��
�•���o�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š�X

�s���������Œ�Z�À���Œ�À���o�•�������(���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���}�‰�P�†�Œ���•���}�À���Œ�r
�š���P�v�������l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o���Z���v�����o�•�À�
�Œ���]���v��
�‰�
�����Œ�Z�À���Œ�À���o�•���•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š�U���}�P�������Œ���Z���v�•�
�©���•���Ÿ�o��
���
�l�v�]�v�P�����(���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���À�����������•�o�µ�©���������}�P���}�(�r
fentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede 
virksomhed i forbindelse med overtagelsen.

�����Œ���š���P���•���Z���v�•�Ç�v���Ÿ�o���•�l���©�����+���l�š���v�����(���������(�}�Œ���š���P�v����
omvurderinger.

//     ���E�s���E���d���Z���'�E�^�<�����^�W�Z���<�^�/�^

Anvendt 
regnskabspraksis
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�W�}�•�]�Ÿ�À�����(�}�Œ�•�l���o�•�����o�†�����~�P�}�}���Á�]�o�o�•���u���o�o���u�����v�•�l���(�r
�(���o�•���•�À�
�Œ���]���}�P���Z���v�����o�•�À�
�Œ���]�����(���}�À���Œ�š���P�v�������l�Ÿ�À���Œ��
�}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�U���}�‰�(�†�Œ���•���µ�v�����Œ���]�u�u���š���Œ�]���o�o����
���v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���}�P�����(�•�l�Œ�]�À���•���•�Ç�•�š���u���Ÿ�•�l���}�À���Œ���Œ���•�µ�o�r
�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�����L���Œ�����v���]�v���]�À�]���µ���o���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�������v��
�†�l�}�v�}�u�]�•�l�����o���À���Ÿ���X

�s�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U�������Œ�����Œ�������•�o�µ�©���š�����,�
�v�����š�����o�o���Œ��
���(�À�]�l�o���š�U���l�}�v�•�}�o�]�����Œ���•���]�l�l�����(�Œ�����}�P���u�����������•�o�µ�š�r
�v�]�v�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š�U���u���v���u�����š���P���•���]��� �v���o�]�v�i�����]���•�
�À���o��
�Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•�����•�}�u�������o���v�����X���&�}�Œ�š�i���v���•�š�������o�o���Œ��
�š�������}�‰�P�†�Œ���•���•�}�u���(�}�Œ�•�l���o�o���v���u���o�o���u���•���o�P�•�•�µ�u�u���v��
eller afviklingssummen og regnskabsmæssig 
�À�
�Œ���]�����(���v���©�}���l�Ÿ�À���Œ���‰�
���•���o�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���]�v�l�o�X���]�l�l����
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger 
�Ÿ�o���•���o�P�����o�o���Œ�����(�À�]�l�o�]�v�P���v�X

Omregning af fremmed valuta

�s�������]�v���Œ���P�v�]�v�P�����(���µ�����v�o���v���•�l���������©���Œ�r���}�P�����•�•�}���]���r
�Œ���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U�������Œ�����Œ���•���o�À�•�š�
�v���]�P�������v�Z�������Œ�U��
�}�u�Œ���P�v���•���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���Œ�v�����Ÿ�o���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P����
�À���o�µ�š���l�µ�Œ�•���Œ���(�}�Œ���u�
�v�������Œ�v���U���•�}�u���]�l�l�������(�À�]�P���Œ��
�À�
�•���v�š�o�]�P�š���(�Œ�����š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v�•�����P���v�•���l�µ�Œ�•���Œ�X

�����o���v�����‰�}�•�š���Œ�v�����}�u�Œ���P�v���•���Ÿ�o�������o���v���������P���v�•��
�À���o�µ�š���l�µ�Œ�•���Œ�X���'�}�}���Á�]�o�o�������š�Œ���P�š���•���•�}�u���Ÿ�o�Z�†�Œ���v������
den selvstændige udenlandske enhed og om�r
�Œ���P�v���•���Ÿ�o�������o���v���������P���v�•���l�µ�Œ�•�X���<�µ�Œ�•���]�+���Œ���v�����Œ�U��
�}�‰�•�š�
���š���À�������}�u�Œ���P�v�]�v�P�����(���µ�����v�o���v���•�l���������©���Œ�À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z�������Œ�•�����P���v�l���‰�]�š���o���À�������
�Œ���š�•�������P�Ç�v�����o�•�����Ÿ�o��
balancedagens valutakurser samt ved omregning 
���(���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���Œ���(�Œ�����P���v�v���u�•�v�]�š�•�l�µ�Œ�•���Œ���Ÿ�o��
�����o���v���������P���v�•���À���o�µ�š���l�µ�Œ�•���Œ�U���]�v���Œ���P�v���•�����]�Œ���l�š�����‰�
��
egenkapitalen.

�<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����(���u���o�o���u�À�
�Œ���v�����Œ���u�������•���o�À�r
�•�š�
�v���]�P�����µ�����v�o���v���•�l���������©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U�������Œ��
anses for en del af den samlede investering i den 
�‰�
�P�
�o�����v�����������©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U���]�v���Œ���P�v���•�����]�Œ���l�š����
på egenkapitalen.

�s�������]�v���Œ���P�v�]�v�P�����(���µ�����v�o���v���•�l���������©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�������Œ�U�������Œ�����Œ���]�v�š���P�Œ���Œ�����������v�Z�������Œ�U���}�u�Œ���P�v���•��
�u�}�v���š�
�Œ�������l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���Ÿ�o�������o���v���������r
�P���v�•���l�µ�Œ�•�X���/�l�l���r�u�}�v���š�
�Œ�������l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ��
�}�u�Œ���P�v���•���Ÿ�o���l�µ�Œ�•���v���‰�
�����v�•�l���+���o�•���•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š��
���o�o���Œ���‰�
���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���(�}�Œ�����À���v�š�µ���o�o�������L���Œ�(�†�o�P���v����
�}�‰�r�����o�o���Œ���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�X���Z���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�•���‰�}�r
�•�š���Œ���}�u�Œ���P�v���•���Ÿ�o���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�����À���o�µ�š���l�µ�Œ�•���Œ���(�}�Œ��
�u�
�v�������Œ�v���U���]�����š���‰�}�•�š���Œ�����G�����š�����(���]�l�l���r�u�}�v���š�
�Œ����
���l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�����}�P���}�u�Œ���P�v���•���Ÿ�o���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l����
�l�µ�Œ�•���Œ���P�
�o�����v�������(�}�Œ���������‰�
�P�
�o�����v�������]�l�l���r�u�}�v���r
tære poster.

���G�����š�����.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ

���G�����š�����.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ���]�v���Œ���P�v���•���(�†�Œ�•�š����
�P���v�P���]�������o���v�����v���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���}�P���u�
�o���•�����L���Œ�(�†�o�P���v������
�Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�X�����v���Œ�]�v�P���]�������P�•�À�
�Œ���]���v�����(�����G�����š����
�.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ�U�������Œ�����Œ���l�o���•�•�]�.�����Œ���š���•�}�u��
og opfylder kriterierne for sikring af dagsværdien 
���(�����š���]�v���Œ���P�v���š�����l�Ÿ�À�����o�o���Œ�����v���]�v���Œ���P�v���š���(�}�Œ�‰�o�]�P�r
�š���o�•���U���]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���•���u�u���v��
�u�������
�v���Œ�]�v�P���Œ���]�������P�•�À�
�Œ���]���v�����(�������š���•�]�l�Œ�����������l�Ÿ�À��
eller den sikrede forpligtelse.

���v���Œ�]�v�P���Œ���]�������P�•�À�
�Œ���]�����(�����G�����š�����.�v���v�•�]���o�o����
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ�U�������Œ�����Œ���l�o���•�•�]�.�����Œ���š���•�}�u���}�P���}�‰�(�Ç�o�����Œ��
�����Ÿ�v�P���o�•���Œ�v�����(�}�Œ���•�]�l�Œ�]�v�P�����(���(�Œ���u�Ÿ���]�P�������l�Ÿ�À���Œ�����o�o���Œ��
�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�U���]�v���Œ���P�v���•���]�����v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ��
eller anden gæld og i egenkapitalen. Resulterer 
�����v���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���]���]�v���Œ���P�v�]�v�P�����(�����l�Ÿ�À���Œ��
���o�o���Œ���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�U���}�À���Œ�(�†�Œ���•�������o�†���U���•�}�u���Ÿ���o�]�P���Œ����
���Œ���]�v���Œ���P�v���š���]�����P���v�l���‰�]�š���o���v�U���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���v���(�}�Œ��
�Z���v�Z�}�o���•�À�]�•�����l�Ÿ�À���š�����o�o���Œ���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���v�X���Z���•�µ�o�š���Œ���Œ��
�����v���(�Œ���u�Ÿ���]�P�����š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���]���]�v���š�
�P�š���Œ�����o�o���Œ���}�u�r
�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U���}�À���Œ�(�†�Œ���•�������o�†���U���•�}�u���Ÿ���o�]�P���Œ�������Œ���]�v���r
�Œ���P�v���š���]�����P���v�l���‰�]�š���o���v���Ÿ�o���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���]�������v��
�‰���Œ�]�}�����U���Z�À�}�Œ�������š���•�]�l�Œ���������‰�
�À�]�Œ�l���Œ���Œ���•�µ�o�š���š���š�X���&�}�Œ��
���G�����š�����.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ�U���•�}�u���]�l�l�����}�‰�(�Ç�o�����Œ��
�����Ÿ�v�P���o�•���Œ�v�����(�}�Œ�������Z���v���o�]�v�P���•�}�u���•�]�l�Œ�]�v�P�•�]�v�•�š�Œ�µ�r
�u���v�š���Œ�U���]�v���Œ���P�v���•���
�v���Œ�]�v�P���Œ���]�������P�•�À�
�Œ���]���o�†�����v������
�]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X

���E�s���E���d���Z���'�E�^�<�����^�W�Z���<�^�/�^     //  
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�Z���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v��

�E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P

�E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P�U���•�}�u���}�u�(���©���Œ���•���o�P�����(�����o�U���v���š�r
�š���Œ�]�+���Œ�U���]�v�š���Œ�v���š�����P���v�P�U���š���o���(�}�v�]�U���š�À�r�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ�U��
�š�i���v���•�š���Ç�����o�•���Œ���•���u�š���P�����Ç�Œ���Œ�U���]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�r
�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�U���•�
�(�Œ���u�š���o���À���Œ�]�v�P���Z���Œ���(�µ�v�����š���•�š������
inden årets udgang.

�E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P���]�v���Œ���P�v���•�����l�•�l�o�µ�•�]�À�����u�}�u�•�U��
���(�P�]�L���Œ���}�P���Œ�������©���Œ���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������•���o�P���š���}�P��
�u�
�o���•���Ÿ�o���•���o�P�•�À�
�Œ���]���v�����(�������š���(���•�š�•���©�����À�������Œ�o���P�X

�E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P���(�Œ�����•���o�P�����(�����o���]�v���Œ���P�v���•���‰�
���Ÿ���•�r
�‰�µ�v�l�š���š�U���Z�À�}�Œ���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���v�����Œ���o���À���Œ���š���Ÿ�o�����o�v���©���š�U��
�}�P���}�‰�P�†�Œ���•���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���]�v�•�š���o�o���Œ���������‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�r
onsmålere.

Igangværende arbejder for fremmed regning 
�]�v���Œ���P�v���•���]���v���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P���v�U���]���š���l�š���u���������š��
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v���v���µ���(�†�Œ���•�U���•�
�o�������•�����š���v���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�r
�P���v���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o���•���o�P�•�À�
�Œ���]���v�����(�������š���]���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š��
�µ���(�†�Œ�š�������Œ�����i�������~�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�u���š�}�����v�•�X

�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

���v���Œ�������Œ�]�L�•�]�v���š�
�P�š���Œ�U���Z���Œ�µ�v�����Œ�����o�l�†���U���•�}�u�����Œ��
���,�}�o���š���(�}�Œ�����š���}�‰�v�
���v���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P���v�X

���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�v�����Z�}�o�����Œ���}�u�l�}�•�š�v�]�v�r
�P���Œ���Ÿ�o���‰���Œ�•�}�v���o���U�������Œ�����Œ�������•�l�
�L�]�P���š���u�������•���o�P�X

�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�v�����Z�}�o�����Œ���}�u�l�}�•�š�r
�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o�������š�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����‰���Œ�•�}�v���o���U���o�������o�•���v�U��
�l�}�v�š�}�Œ�o�}�l���o���Œ�U���l�}�v�š�}�Œ�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���u�À�X

���v���Œ�������Œ�]�L�•�]�v���š�
�P�š���Œ

���v���Œ�������Œ�]�L�•�]�v���š�
�P�š���Œ���}�u�(���©���Œ���]�v���š�
�P�š���Œ�����(��
�•���l�µ�v���
�Œ���l���Œ���l�š���Œ���•���š���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���l�}�v�����Œ�v���v�•��
�‰�Œ�]�u�
�Œ�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�X

�Z���•�µ�o�š���š���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ

�/���u�}�����Œ�•���o�•�l�������š�•���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•�����Œ���•�µ�o�š���ž�†�Œ���•��
den forholdsmæssige andel af de enkelte dat�r
�š���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�•���}�À���Œ�•�l�µ�������o�o���Œ���µ�v�����Œ�•�l�µ�������L���Œ��
regulering af forholdsmæssig andel af intern 
avance/tab og fradrag af afskrivning på goodwill.

�&�]�v���v�•�]���o�o�����]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���µ���P�]�L���Œ

�&�]�v���v�•�]���o�o�����]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���µ���P�]�L���Œ���]�v�����Z�}�o�����Œ��
�Œ���v�š���]�v���š�
�P�š���Œ���}�P���r�µ���P�]�L���Œ���•���u�š���Œ�����o�]�•���Œ���������}�P��
�µ�Œ�����o�]�•���Œ���������l�µ�Œ�•�P���À�]�v�•�š���Œ���}�P���r�š�������À�����Œ�†�Œ���v������
værdipapirer.

Skat af årets resultat

���Œ���š�•���•�l���š�U�������Œ�������•�š�
�Œ�����(���
�Œ���š�•�����l�š�µ���o�o�����•�l���š���}�P��
�
�v���Œ�]�v�P�����(���µ���•�l�µ���š���•�l���š�U���]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�r
�P�†�Œ���o�•���v���u�����������v�������o�U�������Œ���l���v���Z���v�(�†�Œ���•���Ÿ�o���
�Œ���š�•��
�Œ���•�µ�o�š���š�U���}�P�����]�Œ���l�š�����‰�
�����P���v�l���‰�]�š���o���v���u�����������v��
�����o�U�������Œ���l���v���Z���v�(�†�Œ���•���Ÿ�o���‰�}�•�š���Œ�]�v�P���Œ�����]�Œ���l�š�����‰�
��
egenkapitalen.

//     ���E�s���E���d���Z���'�E�^�<�����^�W�Z���<�^�/�^
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Balancen 

Goodwill

Goodwill afskrives lineært over den vurderede 
���Œ�µ�P�•�Ÿ���U�������Œ���(���•�š�o�
�P�P���•���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���o�������o�•���v�•��
�(�}�Œ�À���v�š���������]�v���š�i���v�]�v�P�U���•�}�u�������v�v�����]�v���P�
�Œ���]���o�������o�r
�•���•�P�}���l���v���š�������µ���P���©���Œ���(�}�Œ�����������v�l���o�š�����(�}�Œ�Œ���š�r
�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
�����Œ�X�����(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�����v���µ���P�†�Œ���í�ì���
�Œ�X

Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurde�r
�Œ�]�v�P�����(�U�����š�������Œ�����Œ���š���o�����}�u�����v���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����Œ�Z�À���Œ�À���š��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������u���������v���•�š�
�Œ�l���u���Œ�l�����•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�P��
�o���v�P�•�]�P�š���š���]�v���š�i���v�]�v�P�•�‰�Œ�}�.�o�X

�'�}�}���Á�]�o�o���v�����•�l�Œ�]�À���•���Ÿ�o���P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]�U���Z�À�]�•��
denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi

�/�u�u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ

�/�u�u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���u�À�X���}�u�(���©���Œ���•�}�L�Á���Œ���X

���Œ�Z�À���Œ�À���������]�u�u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���u�
�o���•���Ÿ�o��
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin�r
�P���Œ�X�����v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ�v�������(�•�l�Œ�]�À���•���o�]�v���
�Œ�š���}�À���Œ�������v��
�(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�µ�P�•�Ÿ���X�����(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�����v���µ���P�†�Œ��
�ï�r�í�ì���
�Œ�X

�/�u�u���š���Œ�]���o�o�����Œ���«�P�Z�������Œ���u�À�X���v�����•�l�Œ�]�À���•���Ÿ�o��
�P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]�U���Z�À�]�•�������v�v�������Œ���o���À���Œ�������v����
den regnskabsmæssige værdi.

�D���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ

�'�Œ�µ�v�������}�P�����Ç�P�v�]�v�P���Œ�U���À�]�v���u�†�o�o���Œ�U���‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•���v�r
�o�
�P���}�P���u���•�l�]�v���Œ���•���u�š�����v���Œ�������v�o�
�P�U�����Œ�]�L�•�u���š���Œ�]���o��
�}�P���]�v�À���v�š���Œ���u�
�o���•���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���u�������(�Œ�����Œ���P�����(�����l�l�µ�r
�u�µ�o���Œ�����������(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�X�������Œ�����(�•�l�Œ�]�À���•���]�l�l����
på grunde og kunst.

�<�}�•�š�‰�Œ�]�•���v���}�u�(���©���Œ�����v�•�l���+���o�•���•�‰�Œ�]�•���v�U���}�u�l�}�•�š�r
�v�]�v�P���Œ�����]�Œ���l�š�����Ÿ�o�l�v�Ç�©���š�����v�•�l���+���o�•���v���}�P���}�u�l�}�•�š�r
�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���l�o���Œ�P�†�Œ�]�v�P�����(�����l�Ÿ�À���š���]�v���Ÿ�o�������š���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š�U��
�Z�À�}�Œ�����l�Ÿ�À���š�����Œ���l�o���Œ���Ÿ�o�����š�����o�]�À�����š���P���š���]�����Œ�µ�P�X
�<�}�v�����Œ�v���v�•�����P���v�(�Œ���u�•�Ÿ�o�o�����������l�Ÿ�À���Œ���}�u�(���©���Œ��
�l�}�•�š�‰�Œ�]�•���v�U�����]�Œ���l�š�����}�P���]�v���]�Œ���l�š�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o��
�u���š���Œ�]���o���Œ�U���l�}�u�‰�}�v���v�š���Œ�U���µ�v�����Œ�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ���}�P��
�o�†�v�v�]�v�P���Œ�X

�Z���v�š���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���‰�
���o�
�v���Ÿ�o���.�v���v�•�]���Œ�]�v�P�����(���u���š���r
�Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�v���Œ���P�v���•���]�l�l�����]���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���v�X

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag 
���(���(�}�Œ�À���v�š���š���Œ���•�š�À�
�Œ���]�����L���Œ�����(�•�o�µ�©���š�����Œ�µ�P�•�Ÿ���X��������
�(�}�Œ�À���v�š���������Œ���•�š�À�
�Œ���]���Œ���}�P�����Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ���Œ���À�µ�Œ�����Œ���•��
�
�Œ�o�]�P�š�X���D���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���v�����•�l�Œ�]�À���•���Ÿ�o���P���v�r
�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]�U���Z�À�]�•�������v�v�������Œ���o���À���Œ�������v���������v��
regnskabsmæssige værdi.

�������(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�µ�P�•�Ÿ�����Œ�����Œ�W

�'�Œ�µ�v�������}�P�����Ç�P�v�]�v�P���Œ���í�ñ�r�í�ì�ì���
�Œ
�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•���v�o�
�P���}�P���u���•�l�]�v���Œ���õ�r�î�ì���
�Œ
���v���Œ�������v�o�
�P�U�����Œ�]�L�•�u���š�X���}�P���]�v�À���v�š���Œ���ï�r�ð�ì���
�Œ
Grunde og kunst afskrives ikke

�&�}�Œ�š�i���v���•�š�����}�P���š�������À���������,�
�v�����o�•�������(���u���š���Œ�]���o�o����
���v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���}�‰�P�†�Œ���•���•�}�u���(�}�Œ�•�l���o�o���v���u���o�o���u��
�•���o�P�•�‰�Œ�]�•���v���u�������(�Œ�����Œ���P�����(���•���o�P�•�µ���P�]�L���Œ���}�P�������v��
�Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]���‰�
���•���o�P�•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š�X

���E�s���E���d���Z���'�E�^�<�����^�W�Z���<�^�/�^     //  
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�&�]�v���v�•�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ��

�<���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ

�<���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���]�v���Œ���P�v���•��
�}�P���u�
�o���•�����L���Œ�������v���]�v���Œ�����À�
�Œ���]�•���u���š�}�������~���‹�µ�]�š�Ç�r
�u���š�}�����v�•�X�������©�����]�v�������
�Œ���Œ�U�����š���l���‰�]�š���o���v�����o���v�����u�
�r
�o���•���Ÿ�o�������v���(�}�Œ�Z�}�o���•�u�
�•�•�]�P�������v�����o�����(���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�r
�v���•���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����]�v���Œ�����À�
�Œ���]���u�������Ÿ�o�o�
�P�����o�o���Œ��
�(�Œ�����Œ���P�����(���µ���(�•�l�Œ���À���š���Z���v�Z�}�o���•�À�]�•���‰�}�•�]�Ÿ�À���}�P���v���P���Ÿ�À��
�P�}�}���Á�]�o�o���}�P���u�������(�Œ�����Œ���P�����o�o���Œ���Ÿ�o�o�
�P�����(���µ�Œ�����o�]�•���Œ��������
koncerninterne fortjenester og tab.

�/���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���]�v���Œ���P�v���•���•���o�•�l�������š�•�����v�����o��
���(���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�v���•���Œ���•�µ�o�š���š�����L���Œ�����o�]�u�]�v���Œ�]�v�P�����(��
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab 
�}�P���u�������(�Œ�����Œ���P�����o�o���Œ���Ÿ�o�o�
�P�����(�����(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���‰�
��
�Z���v�Z�}�o���•�À�]�•���P�}�}���Á�]�o�o���}�P���v���P���Ÿ�À���P�}�}���Á�]�o�o�X

�'�}�}���Á�]�o�o���}�‰�P�†�Œ���•���•�}�u���(�}�Œ�•�l���o�o���v���u���o�o���u���l�}�•�š�‰�Œ�]�r
sen for kapitalandelene og den forholdsmæssige 
���v�����o�����(���������}�À���Œ�š���P�v�������l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ��
�}�‰�i�}�Œ�š���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]���‰�
���}�À���Œ�š���P���o�•���•�Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š�X��
���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�����v���(�}�Œ���P�}�}���Á�]�o�o���µ���P�†�Œ���•�
���À���v�r
�o�]�P�À�]�•���ñ���
�Œ�U���u���v���l���v���]���À�]�•�•�����Ÿ�o�(�
�o�������µ���P�†�Œ��
�}�‰���Ÿ�o���î�ì���
�Œ���(�}�Œ���•�š�Œ���š���P�]�•�l�����Œ�Z�À���Œ�À���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z���r
�����Œ���u���������v���•�š�
�Œ�l���u���Œ�l�����•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�P���o���v�P�•�]�P�š���š��
�]�v���š�i���v�]�v�P�•�‰�Œ�}�.�o�U���•�
�(�Œ���u�š�������v���o�
�v�P���Œ�������(�•�l�Œ�]�À�r
�v�]�v�P�•�‰���Œ�]�}�������������Œ�����À�µ�Œ�����Œ���•�����š�����(�•�‰���i�o�����v�Ç�©���v��
af de pågældende ressourcer.

�E���©�}�}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����(���l���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©��������
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���}�À���Œ�(�†�Œ���•���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������Œ���•�µ�o�š���š�r
���]�•�‰�}�v���Œ�]�v�P���v���Ÿ�o���Œ���•���Œ�À�����(�}�Œ���v���©�}�}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����L���Œ��
den indre værdis metode under egenkapitalen.

�<���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���v�����•�l�Œ�]�r
�À���•���Ÿ�o���P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]�U���Z�À�]�•�������v�v�������Œ���o���À���Œ����
end den regnskabsmæssige værdi.

Værdipapirer

���l�Ÿ���Œ���]�����v���Œ�P�]�������v�u���Œ�l�����l�^���u�
�o���•���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X�������Œ��
�v�����•�l�Œ�]�À���•���Ÿ�o���(�}�Œ�À���v�š���š���P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]�U���Z�À�]�•��
denne er lavere end kostpris.

�&�Œ���u�•�Ÿ�o���������À���Œ���Œ���}�P���Z���v�����o�•�À���Œ���Œ

�s���Œ�������Z�}�o���v�]�v�P���Œ���u�
�o���•���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U���}�‰�P�i�}�Œ�š�����L���Œ��
�&�/�&�K�r�u���š�}�����v�U�����o�o���Œ���v���©�}�Œ�����o�]�•���Ÿ�}�v�•�À�
�Œ���]�U���Z�À�}�Œ��
denne er lavere.

�<�}�•�š�‰�Œ�]�•���v���}�u�(���©���Œ�����v�•�l���+���o�•���•�‰�Œ�]�•���v���u�������Ÿ�o�o�
�P��
���(���Z�i���u�š���P���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X���<�}�•�š�‰�Œ�]�•���v���(�}�Œ���(�Œ���u�r
�•�Ÿ�o�o���������À���Œ���Œ���}�P���À���Œ���Œ���µ�v�����Œ���(�Œ���u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���}�u�(���©���Œ��
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���Œ�
�À���Œ���Œ�U���Z�i�
�o�‰���u���š���Œ�]���o���Œ���}�P��
���]�Œ���l�š�����o�†�v�X

�E���©�}�Œ�����o�]�•���Ÿ�}�v�•�À�
�Œ���]���(�}�Œ���À���Œ�������Z�}�o���v�]�v�P���Œ��
�}�‰�P�†�Œ���•���•�}�u���(�}�Œ�À���v�š���š���•���o�P�•�‰�Œ�]�•���u�������(�Œ�����Œ���P�����(��
�(�
�Œ���]�P�P�†�Œ���o�•���•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���}�P���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U��
�����Œ���•�l���o�����,�}�o�����•���(�}�Œ�����š�����+���l�š�µ���Œ�����•���o�P���š�X

Igangværende arbejder for 
fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning må�r
�o���•���Ÿ�o���•���o�P�•�À�
�Œ���]���v�����(�������š���µ���(�†�Œ�š�������Œ�����i�����X���^���o�P�•�r
�À�
�Œ���]���v���u�
�o���•���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���(�
�Œ���]�P�P�†�Œ���o�•���•�P�Œ���r
den på balancedagen og de samlede forventede 
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. 
Når salgsværdien på en entreprisekontrakt ikke 
�l���v���}�‰�P�†�Œ���•���‰�
�o�]�����o�]�P�š�U���u�
�o���•���•���o�P�•�À�
�Œ���]���v���Ÿ�o��������
�u�����P�
���������}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�����o�o���Œ���v���©�}�Œ�����o�]�•���Ÿ�}�v�•�r
�À�
�Œ���]���v�U���•�
�(�Œ���u�š�������v�����Œ���o���À���Œ���X

�E�
�Œ�������š�����Œ���•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�����š���������š�}�š���o�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ��
�À�]�o���}�À���Œ�•�Ÿ�P�����������š�}�š���o�����]�v���š�
�P�š���Œ���‰�
�����š���]�P���v�P�À�
�r
�Œ���v���������Œ�����i�������(�}�Œ���(�Œ���u�u�������Œ���P�v�]�v�P�U���Z���v�•�
�©���•��
�Ÿ�o�����
�l�v�]�v�P�����(�������š���•���u�o���������š�����U�������Œ���‰�
�Œ���P�v���•���‰�
��
det pågældende arbejde.

//     ���E�s���E���d���Z���'�E�^�<�����^�W�Z���<�^�/�^
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Tilgodehavender

�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���u�
�o���•���Ÿ�o�����u�}�Œ�Ÿ�•���Œ���š���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X��
�����Œ���v�����•�l�Œ�]�À���•���Ÿ�o���]�u�†�����P�
���o�•�������(���(�}�Œ�À���v�š���š���š�����X��
Igangværende arbejder for fremmed regning må�r
�o���•���Ÿ�o���•���o�P�•�À�
�Œ���]���v�����(�������š���µ���(�†�Œ�š�������Œ�����i�����X���^���o�P�•�r
�À�
�Œ���]���v���u�
�o���•���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���(�
�Œ���]�P�P�†�Œ���o�•���•�P�Œ���r
den på balancedagen og de samlede forventede 
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. 
Når salgsværdien på en entreprisekontrakt ikke 
�l���v���}�‰�P�†�Œ���•���‰�
�o�]�����o�]�P�š�U���u�
�o���•���•���o�P�•�À�
�Œ���]���v���Ÿ�o��������
�u�����P�
���������}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�����o�o���Œ���v���©�}�Œ�����o�]�•���Ÿ�}�v�•�r
�À�
�Œ���]���v�U���•�
�(�Œ���u�š�������v�v�������Œ���o���À���Œ���X

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under 
���l�Ÿ�À���Œ���}�u�(���©���Œ�����,�}�o���š�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ��
�À�����Œ�†�Œ���Œ�����L���Œ�(�†�o�P���v�������Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ�X���W���Œ�]�}�������(�r
�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ���u�
�o���•���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X�������š�����v�l���o�š����
igangværende arbejde indregnes i balancen 
�µ�v�����Œ���Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�����o�o���Œ���P�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�U��
���,�
�v�P�]�P�š�����(���}�u���v���©�}�À�
�Œ���]���v�U�������Œ�����Œ���}�‰�P�i�}�Œ�š���•�}�u��
salgsværdien med fradrag af modtagne forudbeta�r
�o�]�v�P���Œ�U�����Œ���‰�}�•�]�Ÿ�À�����o�o���Œ���v���P���Ÿ�À�X

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet 
�µ�v�����Œ���}�u�•�
�š�v�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ���}�u�(���©���Œ�����†�Œ�•�v�}�š���Œ��������
�À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ���}�P���µ�v�}�š���Œ���������l���‰�]�š���o���v�����o���U�������Œ��
�u�
�o���•���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]�l���†�Œ�•�l�µ�Œ�•���‰�
�������o���v���������P���v�X

Likvide beholdninger

�>�]�l�À�]�����������Z�}�o���v�]�v�P���Œ���}�u�(���©���Œ���l�}�v�š���v�š���������Z�}�o���r
ninger og bankindeståender.

Udskudt skat

�h���•�l�µ���š���•�l���š���]�v���Œ���P�v���•�����(�����o�o�����u�]���o���Œ�Ÿ���]�P�����(�}�Œ�r
�•�l���o�o�����u���o�o���u���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����}�P���•�l���©���u�
�•�r
�•�]�P�����À�
�Œ���]���Œ�����(�����l�Ÿ�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�U���Z�À�}�Œ�������v��
�•�l���©���u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]�����(�����l�Ÿ�À���Œ�v�����}�‰�P�†�Œ���•���u������
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det 
���v�l���o�š�������l�Ÿ�À�X���h���•�l�µ���š�����•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ�U���Z���Œ�µ�v�����Œ
�•�l���©���À�
�Œ���]���v�����(���(�Œ���u�(�†�Œ�•���o�•�����Œ���«�P�������U���•�l���š�r
�š���u�
�•�•�]�P�����µ�v�����Œ�•�l�µ���U���]�v���Œ���P�v���•���]�������o���v�����v���u������
�����v���À�
�Œ���]�U�����l�Ÿ�À���š���(�}�Œ�À���v�š���•�����š���l�µ�v�v�����Œ�����o�]�•���Œ���•��
�Ÿ�o�U�����v�š���v���À�������u�}���Œ���P�v�]�v�P���]���µ���•�l�µ���š�����•�l���©���(�}�Œ�‰�o�]�P�r
�š���o�•���Œ�����o�o���Œ���•�}�u���v���©�}�•�l���©�����l�Ÿ�À���Œ�X

���v���Œ�����Z���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ

���v���Œ�����Z���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���}�u�(���©���Œ���(�}�Œ�À���v�š��������
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���Œ�����š�����o���Œ�]�v�P�����(���À�]�v���u�†�o�o�����Œ�����o���Œ�l
�•�l�Œ�}�š�v�]�v�P���u�À�X�����v���Œ�����Z���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]�v���r
�Œ���P�v���•���}�P���u�
�o���•���•�}�u�������š���������•�š�����•�l�†�v���}�À���Œ��������
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ�����Œ���v�†���À���v���]�P�����(�}�Œ���‰�
�������o���v�����r
�����P���v�����š�����(�À�]�l�o�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�v���X���,���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�r
�š���o�•���Œ���u�������(�}�Œ�À���v�š���š���(�}�Œ�(���o���•�Ÿ�����µ�����}�À���Œ�����š���
�Œ���(�Œ����
�����o���v���������P���v���u�
�o���•���Ÿ�o���Ÿ�o�����P�����]�•�l�}�v�š���Œ���š���À�
�Œ���]�X

Gæld

�'�
�o�����]�v���Œ���P�v���•���Ÿ�o�����u�}�Œ�Ÿ�•���Œ���š���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U���Z�À�]�o�l���š��
�•�
���À���v�o�]�P�À�]�•���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o���v�}�u�]�v���o���À�
�Œ���]�X���d�]�o�•�o�µ�š�v�]�v�P�•�r
bidrag modtaget fra kunder er indregnet som en 
langfristet gældsforpligtelse. Gældsforpligtelsen 
�]�v���š�
�P�š�•�(�†�Œ���•���o�]�v���
�Œ�š���}�À���Œ���ð�ì���
�Œ���]���Œ���•�µ�o�š���š�r
�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X

���E�s���E���d���Z���'�E�^�<�����^�W�Z���<�^�/�^     //  
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�'�
�o�����Ÿ�o���Œ�����o�l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ

�'�
�o�����Ÿ�o���Œ�����o�l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ���]���(�}�Œ�u�����(���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���š�•�r
�P�
�o�����u�
�o���•���‰�
���Ÿ���•�‰�µ�v�l�š���š���(�}�Œ���o�
�v�}�‰�š���P���o�•�����Ÿ�o��
�l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U�������Œ���•�À���Œ���Œ���Ÿ�o�������š���u�}���š���P�v�����‰�Œ�}�À���v�µ�����L���Œ��
�(�Œ�����Œ���P�����(�����,�}�o���š�����š�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X��
���L���Œ�(�†�o�P���v�������u�
�o���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���š�•�P�
�o�����Ÿ�o�����u�}�Œ�Ÿ�•���Œ���š��
�l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X�������©���������š�Ç�����Œ�U�����š���(�}�Œ�•�l���o�o���v���u���o�o���u
provenuet ved lånoptagelsen og den nominelle 
�À�
�Œ���]�U�������Œ���•�l���o���Ÿ�o�����P�������š���o���•�U���]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�r
�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���}�À���Œ���o�
�v���‰���Œ�]�}�����v���•�}�u�����v���.�v���v�•�]���o��
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���À���������v�À���v�����o�•�������(�������v�����+���l�Ÿ�À����
rentes metode.

�K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�o�����o�����•�]�v�P���L���o���Œ

�>�����•�]�v�P�Ç�����o�•���Œ���À�����Œ�†�Œ���v�������}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�o�����o�����•�]�v�P�r
���L���o���Œ���]�v���Œ���P�v���•���o�]�v���
�Œ�š���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v
over leasingperioden.

�Z���P�µ�o���Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���}�À���Œ�r���}�P���µ�v�����Œ���
�l�v�]�v�P

�^���o���}���(�}�Œ���Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���}�À���Œ�r���}�P���µ�v�����Œ���
�l�r
ning indregnes under henholdsvis anden gæld
�}�P�����v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���u�������u�}���‰�}�•�š���Œ�]�v�P���]���Œ���r
�•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���µ�v�����Œ���v���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P�X���^���o���}���v
�µ���P�†�Œ�������š�������o�†���U���•�}�u���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v���(�}�Œ�À���v�š���Œ��
���š���Ÿ�o�����P�������š���o�������o�o���Œ���}�‰�l�Œ�
�À�����]���l�}�u�u���v�������
�Œ�•��
�š���l�•�š���Œ���u�
�o�š���Ÿ�o���v�µ�Ÿ���•�À�
�Œ���]�X

Skat

Alle koncernens danske virksomheder er ind�r
�l�}�u�•�š�•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�������v�u���Œ�l�X

�D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������v�����Œ�����v���(�}�v���U�������Œ���]�l�l�����l���v��
�}�‰�v�
���•���u�����•�l���š�v�]�v�P���u�������������µ�v�����Œ�o�]�P�P���v���������l�Ÿ���r
selskaber. Den aktuelle skat i modervirksomheden 
�}�u�(���©���Œ�����o���v���������v�v�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����•���‰�
�Z�À�]�o���v������
�•�l���©���Œ�X

�/���������µ�v�����Œ�o�]�P�P���v���������l�Ÿ���•���o�•�l�������Œ�����Œ�������Œ���•���u�����r
skatning mellem de koncernforbundne selskaber 
�^���&�����l�^�U���&�>�K�t�����o�v���š�����l�^�U���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�����l�^�U��
�&�]�����Œ�>���E�����l�^�U���^���&���&�]�����Œ�����l�^���}�P���^���&�����v���Œ�P�]�����l�^�X

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�•�}�‰�P�†�Œ���o�•��

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�•�}�‰�P�†�Œ���o�•���v���À�]�•���Œ���‰���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����À�����r
�Œ�†�Œ���v���������Œ�]�L�U���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���}�P���.�v���v�•�]���Œ�]�v�P���•���u�š��
likviderne ved årets begyndelse og slutning.

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����À�����Œ�†�Œ���v���������Œ�]�L�•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���‰�Œ�
�r
�•���v�š���Œ���•�����L���Œ�������v���]�v���]�Œ���l�š�����u���š�}�������}�P���}�‰�P�†�Œ���•��
�•�}�u�����Œ�]�L�•�Œ���•�µ�o�š���š���š���Œ���P�µ�o���Œ���š���(�}�Œ���]�l�l���r�l�}�v�š���v�š����
���Œ�]�L�•�‰�}�•�š���Œ�U���
�v���Œ�]�v�P���]�����Œ�]�L�•�l���‰�]�š���o���}�P�������š���o�š��
�•���o�•�l�����•�•�l���š�X���W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����À�����Œ�†�Œ���v�������]�v�À���•�š���r
�Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�u�(���©���Œ�������š���o�]�v�P���Œ���]���(�}�Œ���]�v�����o�•��
�u�������l�†�����}�P���•���o�P�����(���.�v���v�•�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���•���u�š��
�l�†���U���µ���À�]�l�o�]�v�P�U���(�}�Œ�������Œ�]�v�P���}�P���•���o�P���u�À�X�����(���]�u�u���š���r
�Œ�]���o�o�����}�P���u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ�X���W���v�P���•�š�Œ�†�u�u����
�À�����Œ�†�Œ���v�������.�v���v�•�]���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�u�(���©���Œ��
�
�v���Œ�]�v�P���Œ���]���•�š�†�Œ�Œ���o�•�������o�o���Œ���•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P�����(��
virksomhedskapital og omkostninger forbundet 
�Z���Œ�u�������•���u�š���}�‰�š���P���o�•�������(���o�
�v�U�����(���Œ���P���‰�
���Œ���v�š�����
�r
rende gæld.

�>�]�l�À�]�����Œ���}�u�(���©���Œ���o�]�l�À�]�����������Z�}�o���v�]�v�P���Œ���}�P���l�}�Œ�š�r
�(�Œ�]�•�š���������À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ���u�������µ�����š�Ç�����o�]�P���l�µ�Œ�•�Œ�]�•�]�l�}�U��
�u�������(�Œ�����Œ���P�����(���l�}�Œ�ž�Œ�]�•�š���š�������v�l�P�
�o���X

Uddelinger

Uddelinger fragår egenkapitalen via resultatdispo�r
�v���Œ�]�v�P���v�X���,���v�o�
�P�P���o�•���Œ���Ÿ�o���µ�������o�]�v�P���Œ���µ�v�����Œ�����P���v�r
�l���‰�]�š���o���v���}�u�(���©���Œ���À�����š���P�v���U���u���v���]�l�l�����l�µ�v���P�i�}�Œ�š���U��
�µ�������o�]�v�P���Œ���(�}�Œ���
�Œ���š���}�P�����À���v�š�µ���o�š���Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ�X

�^�l�Ç�o���]�P�����µ�������o�]�v�P���Œ���µ�v�����Œ���P�
�o���•�‰�}�•�š���Œ���}�u�(���©���Œ��
�À�����š���P�v�����}�P���l�µ�v���P�i�}�Œ�š���U���u���v�����i���µ�������š���o�š���U��
uddelinger.

//     ���E�s���E���d���Z���'�E�^�<�����^�W�Z���<�^�/�^
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�Z���^�h�>�d���d�K�W�'�T�Z���>�^��     //  

�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

Note          �D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����          Koncern

1 �E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P 0 0 190.184 265.595

2 �W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ 0 0 �r�î�ì�õ�X�ì�ï�ð �r�í�õ�ï�X�ì�ð�ì

���Œ�µ�©�}�Œ���•�µ�o�š���š�� 0 0 �r�í�ô�X�ô�ñ�ì 72.555

�K�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ

���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ 0 0 �r�í�ì�X�í�ì�ï �r�í�X�î�ô�í

3 �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ �r�î�X�ò�ò�î �r�î�X�í�ï�ì �r�ð�ñ�X�ì�î�ó �r�ð�ô�X�ó�ï�ò

���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�r���}�P��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�����o�š �r�î�X�ò�ò�î �r�î�X�í�ï�ì �r�ñ�ñ�X�í�ï�ì �r�ñ�ì�X�ì�í�ó

���v���Œ�������Œ�]�L�•�]�v���š�
�P�š���Œ 2.662 2.130 0 0

�Z���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���Œ���v�š���Œ���u�X�À�X 0 0 �r�ó�ï�X�õ�ô�ì 22.538

 �Z���•�µ�o�š���š�����(���l���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ �r�ô�õ�X�ñ�ó�ò26.826 0 0

4 Finansielle indtægter 0 0 12.632 25.744

5 Finansielle omkostninger �r�í�ó �r�í�î �r�î�ô�X�ï�í�ñ �r�í�ó�X�ï�ì�ò

�K�Œ���]�v�
�Œ�š���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð 26.814 �r�ô�õ�X�ò�ò�ð 30.975

6 Skat af årets resultat 0 0 242 �r�î�X�ô�í�ñ

7 ���Z���d�^���Z���^�h�>�d���d �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð 26.814 �r�ô�õ�X�ð�î�î 28.160

�<�}�v�����Œ�v���v�•���Œ���•�µ�o�š���š���(�}�Œ�����o���Œ���•�]�P���•�
�o�������•�W

Fonden Sydfyns Elforsynings andel �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð 26.814

Minoritetsinteresser 172 1.346

���Z���d�^���Z���^�h�>�d���d �r�ô�õ�X�ð�î�î 28.160

�Z���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•��
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�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

Note          �D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����          Koncern

�/�u�u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ

8 Goodwill 0 0 16.306 18.815

9 ���Œ�Z�À���Œ�À���������]�u�u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ�� 0 0 2.955 1.726

�/�u�u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š 0 0 19.262 20.541

�D���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ

10 Grunde og bygninger 0 0 118.427 119.952

11 �W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•���v�o�
�P���}�P���u���•�l�]�v���Œ 0 0 185.057 213.879

12 ���v���Œ�������v�o�
�P�U�����Œ�]�L�•�u���š���Œ�]���o���}�P���]�v�À���v�š���Œ 0 0 610.891 585.558

13 �D���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���µ�v�����Œ���µ���(�†�Œ���o�•�� 0 0 10.680 11.396

�D���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š�� 0 0 925.055 930.785

14 �&�]�v���v�•�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ

�<���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ��584.904 676.119 0 0

Andre værdipapirer 0 0 6.199 6.199

�<���‰�]�š���o���v�����o�����]�����•�•�}���]���Œ���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ 0 0 27 27

Deposita 0 0 250 250

�&�]�v���v�•�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š�� 584.904 676.119 6.476 6.476

���v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š�� 584.904 676.119 950.793 957.801

�K�u�•�
�š�v�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ

�&�Œ���u�•�Ÿ�o�o���������À���Œ���Œ���}�P���Z���v�����o�•�À���Œ���Œ 0 0 4.023 2.854

Igangværende arbejder 0 0 0 560

Tilgodeh. fra salg og tjenesteydelser 0 0 36.188 33.073

���v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ���u�X�À�X�� 0 0 25.970 24.067

15 �D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ 0 0 0 17.597

16 Periodeafgrænsningsposter 0 0 202 3.202

Andre værdipapirer 0 0 246.090 254.759

Likvide beholdninger 2.470 2.488 160.282 191.418

�K�u�•�
�š�v�]�v�P�•���l�Ÿ�À���Œ���]�����o�š�� 2.470 2.488 472.753 527.529

���<�d�/�s���Z���]�����o�š�� 587.374 678.607 1.423.546 1.485.331

���l�Ÿ�À���Œ

�����o���v����

//     �����>���E����
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Passiver

�����>���E����     //  

�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

Note          �D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����          Koncern

���P���v�l���‰�]�š���o

Grundkapital 100.000 100.000 100.000 100.000

Dagsværdireserve 0 0 �r�ò�ñ�X�ï�î�ñ �r�ò�ï�X�ò�ð�î

Uddelingsramme 12.400 12.400 0 0

�K�À���Œ�(�†�Œ�š���Œ���•�µ�o�š���š 474.974 566.207 552.699 642.249

�&�}�v�����v���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�����v�����o 587.374 678.607 587.374 678.607

Minoritetsinteresser 0 0 90.843 90.670

���P���v�l���‰�]�š���o���]�����o�š�� 587.374 678.607 678.217 769.277

�,���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ

17 Udskudt skat 0 0 26.862 32.109

�Z���š�����o���Œ�]�v�P�����(���š�Ç�•�l�����À�]�v���u�†�o�o���P�Œ�µ�v���� 0 0 3.182 2.886

���v���Œ�����Z���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ 0 0 2.026 2.006

�,���v�•���©�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]�����o�š 0 0 32.070 37.002

18 �>���v�P�(�Œ�]�•�š���š���P�
�o��

�<�Œ�����]�ž�}�Œ���v�]�v�P�•�o�
�v 0 0 245.764 252.149

Modtaget investeringsbidrag 0 0 49.642 46.637

15 �D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ 0 0 50.992 52.832

Anden gæld 0 0 1.019 1.741

�>���v�P�(�Œ�]�•�š���š���P�
�o�����]�����o�š 0 0 347.417 353.359

�<�}�Œ�ž�Œ�]�•�š���š���P�
�o��

�����v�l���Œ���}�P���l�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�©���Œ�� 0 0 248.522 226.758

�<�}�Œ�ž�Œ�]�•�š���š�������o�����(���o���v�P�(�Œ�]�•�š���š���P�
�o�� 0 0 19.639 18.635

Reguleringsmæssig overdækning 0 0 11.066 8.578

�>���À���Œ���v���†�Œ�����(���À���Œ���Œ���}�P���š�i���v���•�š���Ç�����o�•���Œ 0 0 42.462 32.836

Skyldig selskabsskat 0 0 1.114 0

15 �D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ 0 0 2.941 0

19 Anden gæld 0 0 40.098 38.888

�<�}�Œ�ž�Œ�]�•�š���š���P�
�o�����]�����o�š�� 0 0 365.841 325.693

�'�
�o�����]�����o�š 0 0 713.258 679.052

�W���^�^�/�s���Z���]�����o�š�� 587.374 678.607 1.423.546 1.485.331

  

20  Leasingforpligtelser 

21 �����À���v�š�µ���o�‰�}�•�š���Œ�U�����v���Œ�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���}�P���•�]�l�l���Œ�Z�����•�•�Ÿ�o�o���o�•���Œ��

22 ���T�À�Œ�]�P�����}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���µ�����v���Z���v�À�]�•�v�]�v�P��

23  Nærtstående parter 

24 �������P�]�À���v�Z�������Œ�����L���Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�•���µ���o�†����

25 ���>�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P���Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���P�}�����(�}�v���•�o�������o�•����
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�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X Koncern

Note �'�Œ�µ�v���l���‰�]�š���o ���D�]�v�}�Œ�]�š���š�•�r��
interesser

�K�À���Œ�(�†�Œ�š��
resultat

�����P�•�À�
�Œ���]�r
�Œ���•���Œ�À��

�/�����o�š

Egenkapital 01.01.2020 100.000 90.671 578.607 0 769.278

�<�}�Œ�Œ���l�Ÿ�}�v���‰�Œ�]�u�} 0 0 63.642 �r�ò�ï�X�ò�ð�î 0

���P���v�l���‰�]�š���o���ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ì�U���l�}�Œ�Œ�]�P���Œ���š 100.000 90.671 642.249 �r�ò�ï�X�ò�ð�î 769.278

�T�À�Œ�]�P�������P���v�l���‰�]�š���o�����À�
�P���o�•���Œ 0 0 �r�ï�î�ò 0 �r�ï�î�ò

Årets resultat 0 173 �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð 0 �r�ô�õ�X�ð�î�í

Dagsværdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 �r�í�X�ò�ô�ï �r�í�X�ò�ô�ï

Udskudt skat af dagsværdiregulering 0 0 370 0 370

100.000 90.844 552.699 �r�ò�ñ�X�ï�î�ñ 678.218

�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X �D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����

Note �'�Œ�µ�v���l���‰�]�š���o �T�À�Œ�]�P���� 
�Œ���•���Œ�À���Œ

Uddelings�r
ramme

�/�����o�š

Egenkapital 01.01.2020 100.000 566.207 12.400 678.607

�T�À�Œ�]�P�������P���v�l���‰�]�š���o�����À�
�P���o�•���Œ 0 �r�ï�î�ò 0 �r�ï�î�ò

�K�À���Œ�(�†�Œ�š���Œ���•�µ�o�š���š 0 �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð 0 �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð

���P���v�l���‰�]�š���o�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���]�������©���Œ�•���o�•�l�������Œ 0 �r�í�X�ò�ô�ï 0 �r�í�X�ò�ô�ï

Udskudt skat af dagsværdiregulering 0 370 0 370

100.000 474.974 12.400 587.374

���P���v�l���‰�]�š���o�}�‰�P�†�Œ���o�•��

//     ���'���E�<���W�/�d���>�K�W�'�T�Z���>�^��
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�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

Note          �D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����          Koncern

�K�Œ���]�v�
�Œ�š���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ���•�l���š �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð26.814 �r�ô�õ�X�ò�ò�ð 30.975

�<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�����v���Œ�����À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ 0 0 �r�ï�ì 274

���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���‰�
�����v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ 0 0 66.120 57.736

Resultat af kapitalinteresser 89.576 �r�î�ò�X�ô�î�ò 0 0

Modtaget investeringsbidrag 0 0 4.885 6.650

�/�v���š�
�P�š�•�(�†�Œ�š���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���]���Œ���P 0 0 �r�í�X�ó�ñ�ô �r�í�X�ò�í�ì

�r�í�ó �r�í�î �r�î�ì�X�ð�ð�ó 94.025

���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�]�L�•�l���‰�]�š���o 0 0 27.370 �r�ó�X�ñ�ï�í

�����š���o�š���•���o�•�l�����•�•�l���š���}�P���µ�����Ç�©���•�l���š 0 0 �r�í�X�ì�ñ�î 126

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�Œ�������Œ�]�L�•���l�Ÿ�À�]�š���š �r�í�ó �r�í�î5.870 86.620

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���]���u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ 0 0 �r�ñ�õ�X�ô�ô�ó �r�ð�ï�X�ô�ñ�ó

Salg af ejendom 0 0 0 88

�/�v�À���•�š���Œ�]�v�P���]���]�u�u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ 0 0 �r�í�X�ò�õ�ð �r�ô�í�ô

�<�†���l�•���o�P�����(�����v���Œ�����À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ 0 0 0 �r�î

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�Œ�����]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š 0 0 �r�ò�í�X�ñ�ô�í �r�ð�ð�X�ñ�ô�ô

�D�}���š���P���š���µ�����Ç�©�� 0 4.500 0 0

�����š���o�š���µ�����Ç�©�����l���µ�������o�]�v�P 0 �r�î�X�ì�ì�ì 0 0

���(���Œ���P���‰�
���l�Œ�����]�ž�}�Œ���v�]�v�P�•�o�
�v 0 0 �r�ñ�X�ô�ñ�ò �r�ñ�X�ð�ò�ò

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�Œ�����.�v���v�•�]���Œ�]�v�P�•���l�Ÿ�À�]�š���š 0 2.500 �r�ñ�X�ô�ñ�ò �r�ñ�X�ð�ò�ò

Ændring i likvider �r�í�ó 2.488 �r�ò�í�X�ñ�ò�õ 36.478

Likvider primo 2.488 0 219.419 182.941

�>�]�l�À�]�����Œ���µ�o�Ÿ�u�} 2.470 2.488 157.850 219.419

���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�]�L�•�l���‰�]�š���o���l���v���•�‰�����]�.�����Œ���•���•�
�o�������•�W

���v�À���v���š���Ÿ�o

�����r���
�v���Œ�]�v�P�����(���À���Œ���o���P���Œ 0 0 �r�í�X�í�ò�õ 73

���r�����
�v���Œ�]�v�P�����(���Ÿ�o�P�}�����Z�X���(�Œ�����•���o�P���}�P���š�i���v���•�š���Ç�����o�•���Œ0 0 �r�í�X�ó�ì�ô �r�ï�X�ò�î�ò

���r�����
�v���Œ�]�v�P���]�����v���Œ�����Ÿ�o�P�}�����Z���À���v�����Œ 0 0 2.738 �r�ó�X�ó�ð�ô

���r�����
�v���Œ�]�v�P���]���o���À���Œ���v���†�Œ�P�
�o�� 0 0 9.626 �r�í�ô�ô

���r�����
�v���Œ�]�v�P�����(�����v�����v���P�
�o�� 0 0 17.882 3.958

���v���Œ�]�v�P���]�����Œ�]�L�•�l���‰�]�š���o 0 0 27.370 �r�ó�X�ñ�ï�í

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�•�}�‰�P�†�Œ���o�•��

�W���E�'���^�d�Z�T�D�^�K�W�'�T�Z���>�^��     //  
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�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

       �����D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����          Koncern

Note 1 �r���E���©�}�}�u�•�
�š�v�]�v�P���}�P���•�
�Œ�o�]�P�����‰�}�•�š���Œ
Abonnementer 0 0 18.425 20.015

�D���Œ�l�����•�r���o���}�P���v���©���Œ�]�(���� 0 0 135.713 141.548

�d�]�o�•�o�µ�š�v�]�v�P�•���(�P�]�L���Œ�� 0 0 1.758 1.610

Finansiel elhandel 0 0 �r�ð�ô�X�í�ô�ì 24.417

Fiberleje 0 0 25.459 23.788

Gebyrer og andre indtægter                                                                                        0 0 2.875 3.247

�T�À�Œ�]�P�����š�i���v���•�š���Ç�����o�•���Œ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0 0 54.132 50.970

0 0 190.184 265.595

Note 2 �r���W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ
�s���Œ���(�}�Œ���Œ�µ�P

�E���š�r���}�P���•�Ç�•�š���u�Ç�����o�•���Œ 0 0 5.553 4.977

�s���Œ���(�}�Œ���Œ�µ�P���]�†�À�Œ�]�P�š���������������������������������������������������������������� 0 0 128.051 113.293

0 0 133.604 118.270

���Œ�]�L�����(�����o�v���š���}�P�����v�o�
�P

���Œ�]�L�����(���ò�ì���l�s�����v�o�
�P���}�P���v���š�� 0 0 1.192 1.397

���Œ�]�L�����(���í�ì���l�s�����v�o�
�P���}�P���v���š�� 0 0 883 631

���Œ�]�L���ì�U�ð���l�s�����v�o�
�P���}�P���v���š 0 0 5.011 5.031

�T�À�Œ�]�P�������Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� 0 0 11.333 12.036

���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���‰�
�����o���v�o�
�P�U�����o�r���}�P���.�����Œ�v���š 0 0 14.479 14.198

Afskrivninger på 60 kV anlæg 0 0 2.552 2.506

Afskrivninger på 10 kV anlæg og net 0 0 5.443 5.343

���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���‰�
���ì�U�ð���l�s�����v�o�
�P���}�P���v���š 0 0 9.261 9.284

�^���o�P�l�^�l�Œ�}�š�v�]�v�P�����(�����v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ 0 0 17 �r�ò�õ

�T�À�Œ�]�P�������(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ 0 0 25.259 24.412

0 0 75.430 74.770

�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�����o�š 0 0 209.034 193.040

Note 3 �r�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ��
���G�†�v�v�]�v�P�����(���o�������o�•���v�����Œ�����,�}�o���š�����(���^���&�����l�^�X

�>�������o�•���•�À�������Œ�o���P���š�����Œ���]�v�����Z�}�o���š���]�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�À�������Œ�o���P���Ÿ�o���^���&�����l�^���}�P���µ���P�†�Œ���õ�ì�ì���l�Œ�X

Noter
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Note 4 �r���&�]�v���v�•�]���o�o�����]�v���š�
�P�š���Œ
�����v�l�Œ���v�š���Œ���u�X�À�X�������������������������������������� 0 0 1.188 259

�<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�������������������������������� 0 0 222 0

�h�Œ�����o�]�•���Œ���š�����E���•�š���À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ 0 0 1.094 21.253

�K���o�]�P���Ÿ�}�v�•�Œ���v�š���Œ 0 0 895 1.456

���l�Ÿ���µ�����Ç�©�����~�†�À�Œ�]�P�������l�Ÿ���Œ�• 0 0 5.784 1.644

�Z�����o�]�•���Œ���š�����E���•�š���À�����Œ�X���À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ 0 0 3.449 1.130

�Z���v�š���Œ���(�Œ���������š���}�+���v�š�o�]�P���� 0 0 0 2

�&�]�v���v�•�]���o�o�����]�v���š�
�P�š���Œ���]�����o�š 0 0 12.632 25.744

Note 5���r���&�]�v���v�•�]���o�o�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ��
�Z���v�š���µ���P�]�L���Œ���}�P���P�����Ç�Œ���Œ 17 12 16.061 16.607

�'���Œ���v�Ÿ�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v 0 0 3 7

�h�Œ�����o�]�•���Œ���š�����E���•�š���‰�
���À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ�� 0 0 1.996 0

�<�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�� 0 0 9.749 197

���u�}�Œ�Ÿ�•���Œ�]�v�P�����(���o�
�v���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ 0 0 502 496

�����Œ���P�v���������Œ���v�š���Œ���•�l���š 0 0 5 0

�&�]�v���v�•�]���o�o�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]�����o�š 17 12 28.315 17.306

Note 6 �r���^�l���š�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š
�����Œ���P�v���š���•�l���š�����(���
�Œ���š�•���•�l���©���‰�o�]�P�Ÿ�P�����]�v���l�}�u�•�š���� 0 0 4.298 7.503

Regulering udskudt skat  0 0 �r�ñ�X�ò�í�ó �r�ð�X�ò�ó�î

�Z���P�µ�o���Œ�]�v�P�U���Ÿ���o�]�P���Œ�����
�Œ 0 0 28 �r�í�ò

�D�}���š���P���š�l�����š���o�š���µ�����v�o���v���•�l���µ�����Ç�©���•�l���š 0 0 1.049 0

�^�l���š�����(���
�Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���]�����o�š 0 0 �r�î�ð�î 2.815

Note 7 �r���Z���•�µ�o�š���š���]�•�‰�}�v���Œ�]�v�P��
�&�}�Œ�•�o���P���Ÿ�o���Œ���•�µ�o�š���š���]�•�‰�}�v���Œ�]�v�P

�K�À���Œ�(�†�Œ�š���Œ���•�µ�o�š���š�� �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð 16.914 �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð 26.814

�,���v�•���š���Ÿ�o���µ�������o�]�v�P���]�Z�š�X���(�}�v�����v�•���(�}�Œ�u�
�o 0 9.900 0 0

Minoritetsinteressers andel af  
�Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�•���Œ���•�µ�o�š���š 0 0 173 1.346

 �r�ô�õ�X�ñ�õ�ð 26.814 �r�ô�õ�X�ð�î�í 28.160

NOTER     //  
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Note 8 �r���'�}�}���Á�]�o�o���}�P���^�}�L�Á���Œ��
�'�}�}���Á�]�o�o

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�Œ�]�u�} 0 0 26.186 26.186

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 26.186 26.186

Akkumulerede afskrivninger primo 0 0 �r�ó�X�ï�ó�í �r�ð�X�ô�ò�î

Afskrivninger i året                            0 0 �r�î�X�ñ�ì�õ �r�î�X�ñ�ì�õ

���l�l�µ�u�µ�o���Œ�����������(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 �r�õ�X�ô�ô�ì �r�ó�X�ï�ó�í

���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 16.306 18.815

Note 9 �r�����Œ�Z�À���Œ�À���������]�u�u���š���Œ�]���o�o���� 
���v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ
�^�}�L�Á���Œ��

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�Œ�]�u�} 0 0 10.327 13.323

Tilgang i året 0 0 1.709 818

���(�P���v�P���]���
�Œ���š���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�• 0 0 0 �r�ï�X�ô�í�ñ

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 12.035 10.327

Akkumulerede afskrivninger primo 0 0 �r�ô�X�ò�ì�í �r�í�î�X�ì�î�ì

�d�]�o�����P���(�†�Œ�•���o���À���������(�P���v�P�� 0 0 0 3.815

Afskrivninger i året                            0 0 �r�ð�ó�õ �r�ï�õ�ñ

���l�l�µ�u�µ�o���Œ�����������(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 �r�õ�X�ì�ô�ì �r�ô�X�ò�ì�í

���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 2.955 1.726

�'�}�}���Á�]�o�o���}�P���^�}�L�Á���Œ�����]�����o�š 0 0 19.261 20.540

Note 10 �r���'�Œ�µ�v�������}�P�����Ç�P�v�]�v�P���Œ
���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�Œ�]�u�} 0 0 133.995 133.436

Tilgang i året 0 0 73 560

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 134.069 133.995

Akkumulerede afskrivninger primo 0 0 �r�í�ð�X�ì�ð�ï �r�í�î�X�ð�ò�ô

Afskrivninger i året 0 0 �r�í�X�ñ�õ�ô �r�í�X�ñ�ó�ò

���l�l�µ�u�µ�o���Œ�����������(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 �r�í�ñ�X�ò�ð�î �r�í�ð�X�ì�ð�ï

���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 118.427 119.952

//     NOTER
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Note 11 �r���W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•���v�o�
�P���}�P���u���•�l�]�v���Œ
���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�Œ�]�u�} 0 0 302.460 304.929

�<�}�Œ�Œ���l�Ÿ�}�v 0 0 �r�î�X�ð�ò�õ �r�î�X�ð�ò�õ

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 299.991 302.460

Akkumulerede afskrivninger primo 0 0 �r�ô�ô�X�ñ�ô�í �r�ò�ô�X�î�î�ô

Nedskrivninger i året 0 0 �r�ò�X�ì�ì�ì 0

Afskrivninger i året 0 0 �r�î�ì�X�ï�ñ�ï �r�î�ì�X�ï�ñ�ï

���l�l�µ�u�µ�o���Œ�����������(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 �r�í�í�ð�X�õ�ï�ð �r�ô�ô�X�ñ�ô�í

���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 185.057 213.879

Note 12 �r�����v���Œ�������v�o�
�P�U�����Œ�]�L�•�u���š�X
og inventar
���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�Œ�]�u�} 0 0 1.098.304 1.070.494

Tilgang i året 0 0 59.777 32.887

���(�P���v�P���]���
�Œ���š���Ÿ�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�• 0 0 �r�í�X�ô�ò�î �r�ñ�X�ì�ó�ó

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 1.156.219 1.098.304

Akkumulerede afskrivninger primo 0 0 �r�ñ�í�î�X�ó�ð�ò �r�ð�ô�ð�X�õ�ì�ò

�d�]�o�����P���(�†�Œ�•���o���À���������(�P���v�P�� 0 0 1.737 5.064

Afskrivninger i året 0 0 �r�ï�ð�X�ï�í�õ �r�ï�î�X�õ�ì�ï

���l�l�µ�u�µ�o���Œ�����������(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 �r�ñ�ð�ñ�X�ï�î�ô �r�ñ�í�î�X�ó�ð�ò

���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 610.891 585.558

Note 13 �r�����D���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ��
�µ�v�����Œ���µ���(�†�Œ���o�•��
���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�Œ�]�u�} 0 0 11.396 897

Tilgang i året 0 0 34.136 37.305

Afgang i året 0 0 �r�ï�ð�X�ô�ñ�î �r�î�ò�X�ô�ì�ò

 

���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 10.680 11.396

NOTER     //  
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Note 14���r���&�]�v���v�•�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ
�<���‰�]�š���o���v�����o�����]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�Œ�]�u�} 847.182 847.182

Tilgang i året 0 0

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���µ�o�Ÿ�u�} 847.182 847.182

�E���©�}�}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�����‰�Œ�]�u�} �r�í�ó�í�X�ì�ò�ï �r�í�ô�í�X�í�î�õ

�h�����Ç�©�� 0 �r�ð�X�ñ�ì�ì

���P���v�l���‰�]�š���o�‰�}�•�š���Œ���]���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ �r�ï�X�ð�ì�ð32

Dagsværdiregulering af sikringsinstrumenter 1.765 �r�í�î�X�î�õ�î

���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š�����L���Œ���•�l���š�� �r�ô�õ�X�ñ�ó�ò 26.826

�E���©�}�}�‰�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���µ�o�Ÿ�u�} �r�î�ò�î�X�î�ó�ô �r�í�ó�í�X�ì�ò�ï

���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�} 584.904 676.119

�,���Œ���(���µ���P�†�Œ���]�l�l���r���(�•�l�Œ���À���š���P�}�}���Á�]�o�o 16.306 18.815 

Indre værdi Indre værdi Årets resultat
���L���Œ���•�l���š

Årets resultat
���L���Œ���•�l���š

�^���&�����l�^�U���^�À���v�����}�Œ�P
�^���o�•�l�����•�l���‰�]�š���o���í�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�����i���Œ���v�����o���í�ì�ì�9 584.904 676.119 �r�ô�õ�X�ñ�ó�ò 26.826

584.904 676.119 �r�ô�õ�X�ñ�ó�ò 26.826

���v���Œ�����À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ

�K�u�(���©���Œ�����i���Œ���v�����o�����]���•���o�•�l�������Œ���}�P���•���u���Œ�����i�����Œ�U���Z�À�}�Œ�]���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�����i���Œ�r���}�P���•�š���u�u�����v�����o�����Œ���µ�v�����Œ���î�ì�9�X

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�Œ�]�u�} 0 0 6.199 20.275 

�<�}�Œ�Œ���l�Ÿ�}�v���‰�Œ�]�u�} 0 0 0 �r�í�ð�X�ì�ó�ò��

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 6.199 6.199 

Værdiregulering primo 0 0 0 �r�í�ð�X�ì�ó�ò��

�<�}�Œ�Œ���l�Ÿ�}�v���‰�Œ�]�u�} 0 0 0 14.076 

�s�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 0 0 

���}�P�(�†�Œ�š���À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�} 0 0 6.199  6.199  

�<���‰�]�š���o���v�����o���v�����l���v���•�‰�����]�.�����Œ���•���•�
�o�������•�W

���l�Ÿ���Œ���]�����v���Œ�P�]�������v�u���Œ�l�����l�^ �í�U�í�î�9 6.199 6.199

6.199 6.199 

�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

�����©���Œ�•���o�•�l�������Œ �̂ ���o�•�l�����•�r
�l���‰�]�š���o

���i���Œ���v�����o �/�v���Œ�����À�
�Œ���] �/�v���Œ�����À�
�Œ���]Årets resultat 
���L���Œ���•�l���š

Årets resultat 
���L���Œ���•�l���š

�&�o�}�Á�����o�v���š�����l�^�U���^�À���v�����}�Œ�P 1.000 �í�ì�ì�9 24.295 34.674 �r�í�ì�X�ñ�ì�ì �r�ô�ï�ñ

�^���&�����v���Œ�P�]�����l�^�U���^�À���v�����}�Œ�P 2.026 �í�ì�ì�9 12.636 28.602 �r�ð�õ�X�ó�ò�ô 22.132

�^���&���&�]�����Œ�����l�^�U���^�À���v�����}�Œ�P 0 �ó�ñ�9 272.530 272.011 519 4.039

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�����l�^�U���^�À���v�����}�Œ�P500 �í�ì�ì�9 17.036 4.282 �r�ô�X�î�ð�ò �r�ó�ô�ô

�&�]�����Œ�>���E�����l�^�U���K�����v�•�� 510 �í�ì�ì�9 12.070 7.798 4.272 1.763
�^���&���t�/�E�����'�u���,���˜�����K���<�'���,���u���µ�Œ�P�U��
Tyskland �í�ì�ì�9 73.235 72.479 909 898

�^���&���t�/�E�����E�]���u���P�l���'�u���,���˜�����K���<�'�U��
�,���u���µ�Œ�P�U���d�Ç�•�l�o���v�� �í�ì�ì�9 171.967 168.584 3.556 5.426

�<���‰�]�š���o���v�����o�����]�����•�•�}���]���Œ���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���‰�Œ�]�u�} 27 25

Tilgang i året 0 2

���v�•�l���+���o�•���•�•�µ�u���µ�o�Ÿ�u�} 27 27

�̂ ���o�•�l�����•�r
�l���‰�]�š���o

���i���Œ���v�����o �/�v���Œ�����À�
�Œ���] �/�v���Œ�����À�
�Œ���]Årets resultat 
���L���Œ���•�l���š

Årets resultat 
���L���Œ���•�l���š

�^�º�•�š�����š���<�}�u�‰�o���u���v�š���Œ�����‰�^�U���^�†���}�Œ�P50.000 �ñ�ì�9 25 25 0 0

�������^�š�µ�À���Œ�����‰�•���˜�����}�X���<�'�U���,�µ�•�µ�u���~���•14.939 �ñ�ì�9 2 2 0 0
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�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

         �D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����          Koncern

Note 15���r���D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o����
instrumenter
   

�>�†�����Ÿ�� �D�t�Z �����P�•�À�
�Œ���]���š�X�l�Œ �����P�•�À�
�Œ���]���š�X�l�Œ

�ì�r�í�î���u���Œ�X 70.080 �r�î�X�ï�í�ó�� 239 

�í�î�r�î�ð���u���Œ�X 17.750 �r�î�í�î�� 425 

�î�ð�r�ï�ò���u���Œ�X 17.750 �r�ð�ñ�ò�� 49 

�ï�ò�r�ð�ô���u���Œ�X 8.784 �r�ï�ð�ò�� 18 

�ð�ô�r�ò�ì���u���Œ�X 0 0 36 

�/�����o�š 114.364 �r�ï�X�ï�ï�í�� 768 

�>�†�����Ÿ�� �D�t�Z

�ì�r�í�î���u���Œ�X �r�í�ó�X�ñ�î�ì�� �r�ò�î�ð��16.944 

�í�î�r�î�ð���u���Œ�X 0 84 �r�õ�ó��

�î�ð�r�ï�ò���u���Œ�X 0 0 �r�í�ô��

�/�����o�š�� �r�í�ó�X�ñ�î�ì�� �r�ñ�ð�ì��16.829 

�D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]��
i alt 96.844 �r�ï�X�ô�ó�í�� 17.597 

Heraf 
�l�}�Œ�ž�Œ�]�•�š���š���P�
�o�� �r�î�X�õ�ð�í�� 17.183 

Heraf 
langfristet gæld �r�í�X�ì�í�ð�� 529 

�D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]��
i alt �r�ï�X�õ�ñ�ñ�� 17.712 

�&�]�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]

Dagsværdi primo 17.597 13.850

�^�]�l�Œ�]�v�P�����(�����o�‰�Œ�]�•���Œ���]�v���Œ���P�v���š���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v �r�í�ó�X�ï�ò�õ 11.617

Sikring af elpriser indregnet i egenkapitalen �r�ð�X�ì�õ�õ �r�ó�X�ô�ó�ì

�����P�•�À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�} �r�ï�X�ô�ó�í 17.597

Note 16���r���W���Œ�]�}�������(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�•�‰�}�•�š���Œ
�W�}�•�š���v�������•�š�
�Œ�����(�����o�u�]�v�����o�]�P�����Ç�����o�•���Œ���•�}�u���Œ���v�š���Œ�U���•���Œ�À�]�������L���o���Œ�U���•�}�L�Á���Œ�����o�]�����v�•���Œ�U�������}�v�v���u���v�š���Œ���u�X�À�X

Note 17 �r���h���•�l�µ���š���•�l���š
�h���•�l�µ���š���•�l���š���À�����Œ�†�Œ���Œ

�/�u�u���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ 91 91

�D���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ 11.107 10.554

�D���š���Œ�]���o�o�������v�o�
�P�•���l�Ÿ�À���Œ���r���À�]�v���u�†�o�o���Œ���]���š�Ç�•�l�o���v�� 40.329 40.886

Tilgodehavender 0 �r�í�î�ð

Gæld �r�í�î�X�ò�ô�î �r�í�í�X�õ�ó�ò

�h�v�����Œ�•�l�µ�����Ÿ�o���(�Œ���u�(�†�Œ�•���o �r�í�í�X�õ�ô�î �r�ó�X�ï�î�î

26.862 32.109

�h���•�l�µ���š���•�l���š�U���‰�Œ�]�u�} 32.109 33.314

�/�v���Œ���P�v���š���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v �r�ñ�X�ò�í�ó �r�ð�X�ò�ó�î

Indregnet i egenkapitalen 370 3.467

�h���•�l�µ���š���•�l���š���]�����o�š 26.862 32.109

�/���D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ���]�v���P�
�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�À��
�����P�•�À�
�Œ���]�����(���•�]�l�Œ�]�v�P�•�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ���Ÿ�o���•�]�l�Œ�]�v�P�����(���l�†���•�‰�Œ�]�•���v��
�‰�
�����o���‰�
���]�v���P�
���������(�Œ���u�Ÿ���]�P�����•���o�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ�X���� �� ��
�^�]�l�Œ�]�v�P���v�����Œ���(�}�Œ���š���P���š���P���v�v���u���.�v���v�•�]���o�o�����(�}�Œ�Á���Œ���•�U���(�µ�š�µ�Œ���•�U��
�����Œ�����Œ���u�}���‰�}�•�š���Œ���š�����]�Œ���l�š�����‰�
�����P���v�l���‰�]�š���o���v�X�����o�o�����������]�v���r
�Œ���P�v���������‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���µ���P�†�Œ���•�����(���.�v���v�•�]���o�o�����(�}�Œ�Á���Œ���•���}�P�����Œ��
�}�‰�P�i�}�Œ�š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(�������P�•�À�
�Œ���]���Œ���‰�
���E���•�����‹���}�P�������y�X
Fordelingen og dagsværdien af de indgåede forward
�r�l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���u�����������š���(�}�Œ�u�
�o�����š�����(���
�l�l�����‰�Œ�]�•�Œ�]�•�]�l�}���‰�
��
�(�Œ���u�Ÿ���]�P���l�†�������(�����o���Z���Œ���(�†�o�P���v�������(�}�Œ�����o�]�v�P�W�� �� ��
    

�/���D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ���]�v���P�
�Œ���Ÿ�o�o�]�P����
�u���Œ�l�����•�À�
�Œ���]���v�����(���µ���(�•�o�µ�©���������Z���v���o���Œ���u�������.�v���v�•�]���o�o����
�(�}�Œ�Á���Œ���•���}�P���(�µ�š�µ�Œ���•���Ÿ�o���}�‰�Ÿ�u���Œ�]�v�P�����(���•���o�•�l�������š�•���P���v���Œ���o�o������
�‰�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�������Œ�����Œ���u�����š���P���š���]���Œ���•�µ�o�š���š�r
�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X���� �� �� ��
 

���o�o�����������]�v���Œ���P�v���������‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���µ���P�†�Œ���•�����(���.�v���v�•�]���o�o����
forwards eller futures og er opgjort på baggrund af 
�����P�•�À�
�Œ���]���Œ���‰�
���������Œ���o���À���v�š�������†�Œ�•���Œ���E���•�����‹���}�P�������y�X�� ��
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Note 19���r�����v�����v���P�
�o��
Feriepengeforpligtelse 0 0 6.628 3.700

�^�l�Ç�o���]�P���(���Œ�]���P�}���š�P�†�Œ���o�•���l�(���Œ�]���‰���v�P���l�}�À���Œ���Œ�����i������������0 0 260 341

�K�+���v�š�o�]�P�������(�P�]�L���Œ������ 0 0 3.694 0

�T�À�Œ�]�P�����•�l�Ç�o���]�P�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ 0 0 29.517 34.847

���v�����v���P�
�o�����]�����o�š�� 0 0 40.098 38.888

Note 20���r���>�����•�]�v�P�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ
�&�}�Œ���
�Œ���v�����î�ì�í�ð���r���î�ì�î�ñ�����Œ���]�v���P�
���š���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�o�����o�����•�]�v�P���L���o���Œ���À�����Œ�†�Œ���v���������Œ�]�L�•�u�]���o���Œ

���Œ�o�]�P�����o�����•�]�v�P�Ç�����o�•���Œ 3.039 2.080

�����Œ�����Œ���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���À�������µ���o�†�����‰�
���î�ð�ì���š�X�l�Œ

�&�]�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ���Ÿ�o�������P�•�À�
�Œ���]��

Dagsværdi primo  64.409 56.521

Sikring af renter indregnet i egenkapitalen 1.455 7.888

�����P�•�À�
�Œ���]���µ�o�Ÿ�u�}�� 65.864 64.409

�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

         �D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����          Koncern

Note 18���r���>���v�P�(�Œ�]�•�š���š���P�
�o��
�^���u�o���š���P�
�o��
�<�Œ�����]�ž�}�Œ���v�]�v�P�•�o�
�v 251.679 257.535

Modtaget investeringsbidrag 51.434 48.308

�D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ 65.864 64.410

Anden gæld 1.019 1.741

369.997 371.993

�,���Œ���(���(�}�Œ�(���o�����Œ���]�v�����v���í�î���u�
�v�������Œ
�<�Œ�����]�ž�}�Œ���v�]�v�P�•�o�
�v 5.915 5.386

Modtaget investeringsbidrag 1.793 1.671

�D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ 14.872 11.578

22.580 18.635

�,���Œ���(���(�}�Œ�(���o�����Œ�����L���Œ���í�î���u�
�v�������Œ
�<�Œ�����]�ž�}�Œ���v�]�v�P�•�o�
�v 245.764 252.149

Modtaget investeringsbidrag 49.642 46.637

�D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ 50.992 52.832

Anden gæld 1.019 1.741

347.417 353.359

�,���Œ���(���(�}�Œ�(���o�����Œ�����L���Œ���ñ���
�Œ
�<�Œ�����]�ž�}�Œ���v�]�v�P�•�o�
�v 162.382 184.351

Modtaget investeringsbidrag 42.470 39.954

�D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�����(���.�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ 8.442 13.080

213.294 237.385

�/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š �,�}�À�����•�š�}�o Rente Startdato �Z���•�š�r 
�o�†�����Ÿ��

�D���Œ�l�����•�r
�À�
�Œ���]

�Z���v�š���•�Á���‰���Ÿ�o���(���•�š���Œ���v�š�� �í�ð�U�ì���D���h�Z �î�U�ï�ñ�9���‰�X���X01.01.2015 4 år �r�í�î�U�î���D���<�<

�Z���v�š���•�Á���‰���Ÿ�o���(���•�š���Œ���v�š�� �ò�U�ì���D���h�Z �ï�U�ì�î�9���‰�X���X01.01.2020 4 år �r�ò�U�ñ���D���<�<

�Z���v�š���•�Á���‰���Ÿ�o���(���•�š���Œ���v�š�� �í�ó�õ�U�ô���D���<�< �ï�U�í�ð�9���‰�X���X01.01.2012 11 år �r�ï�ó�U�õ���D���<�<

�Z���v�š���•�Á���‰���Ÿ�o���(���•�š���Œ���v�š�� �ó�U�î���D���h�Z �í�U�õ�õ�9���‰�X���X01.01.2025 13 år ���r�ñ�U�ð���D���<�<
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�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

         �D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����          Koncern

Note 22���r���T�À�Œ�]�P�����}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ��
uden henvisning
�W���Œ�•�}�v���o���µ���P�]�L���Œ�W tkr. tkr. tkr. tkr.

�>�†�v�v�]�v�P���Œ���}�P���P���P���Œ�� 900 900  58.787 49.560

Pensioner    0 0  6.624 5.549

Social sikring og lign. 0 0  1.153 1.217

�W���Œ�•�}�v���o���µ���P�]�L���Œ���]�����o�š 900 900  66.564  56.326 

�����š���o�š���Ÿ�o�����]�Œ���l�Ÿ�}�v�U�������•�š�Ç�Œ���o�•���Œ���}�P���Œ���‰�Œ�
�•���v�š���v�š�•�l�������]���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š2.760 3.128

�<�}�v�����Œ�v���v���Z���Œ���]���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P�š�������•�l�
�L�]�P���š�� 125 107

�����Œ�����Œ�����v�•���š���]���^���&�����l�^�U���o�†�v�µ���P�]�L���Œ�����Œ���À�]�����Œ���(���l�š�µ�Œ���Œ���š���‰�
���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P�•���
�l�l���v�����������•�]�•���Ÿ�o�������©���Œ�•���o�•�l�������Œ�v���X

Note 23���r���E�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ
�&�}�v�����v���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•���v�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ���}�u�(���©���Œ���(�†�o�P���v�����W

�^���&�����l�^�U���&�o�}�Á�����o�v���š�����l�^�U���^���&�����v���Œ�P�]�����l�^�U���^���&���&�]�����Œ�����l�^�U���E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�����l�^�U���&�]�����Œ�>���E�����l�^

�^���&���t�]�v�����'�u���,���˜�����}�X���<�'�U���^���&���t�]�v�����s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�P���•���o�o�•���Z���L���u���,

�^���&���t�]�v�����'�u���,���E�]���u���P�l���˜�����}�X���<�'�U���^���&���t�]�v�����E�]���u���P�l���s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�P���•���o�o�•���Z���L���u���,

�d�Œ���v�•���l�Ÿ�}�v���Œ���u�������v�
�Œ�š�•�š�
���v�������‰���Œ�š���Œ�����Œ���P���v�v���u�(�†�Œ�š���‰�
���u���Œ�l�����•�À�]�o�l�
�Œ�X

Note 24���r�������P�]�À���v�Z�������Œ�� 
���L���Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�•���µ���o�†��
�����Œ�����Œ���(�Œ���������o���v���������P���v���}�P���(�Œ���u���Ÿ�o���]�������P���]�l�l�����]�v���š�Œ�
���š���(�}�Œ�Z�}�o���U���•�}�u���(�}�Œ�Œ�Ç�l�l���Œ���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���v�����(���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�X

���v���Œ�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ

�<�}�v�����Œ�v���v���Z���Œ���]�v���P�
���š���Œ���v�š���•�Á���‰�•���Ÿ�o���•�]�l�Œ�]�v�P�����(���Œ���v�š���v���‰�
���•���o�•�l�������Œ�v���•�������v�l�P�
�o���X���Z���v�š���•�Á���‰�‰���v�����
�l�l���Œ���í�ì�ì���9�����(���•���o�•�l�������Œ�v���•��
�P�
�o�����‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�X���D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]���v�����(���Œ���v�š���•�Á���‰�‰���v���µ���P�†�Œ���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���ì���š�l�Œ�X���D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]���v���Œ���P�µ�o���Œ���•�����]�Œ���l�š����
�‰�
���•���o�•�l�������š�•�����P���v�l���‰�]�š���o�X���Z���v�š���•�Á���‰�•���µ���o�†�����Œ���]���î�ì�î�ð���}�P���]���î�ì�ï�ï

�^���&�����v���Œ�P�]�����l�^���Z���Œ���]�v���P�
���š���.�v���v�•�]���o�o�����l�}�v�š�Œ���l�š���Œ���À�����Œ�†�Œ���v�������l�†�������(�����o���î�ì�î�í���r���î�ì�î�ï���(�}�Œ���]�����o�š���î�í�ñ���u�]�}�X�l�Œ�X�� ��

�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�����l�^���•�
�o�P���Œ���À���Œ�u�����‰�
�������}�v�v���u���v�š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���•���o�•�l�������š�•���.�v���v�•�]���Œ�]�v�P���}�P���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�����(�� �À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ�X��
�����Œ���]�v���P�
���•�����L���o���Œ���u�������l�µ�v�����Œ�v���U�������Œ���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�����Œ���µ�}�‰�•�]�P���o�]�P�����]���í�ì���
�Œ�U���}�P���Z�À�}�Œ���•���o�•�l�������š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(���l�µ�v�����Œ�v���•���u�
�v�����o�]�P����
�Ç�����o�•�����•�l���o���•�š�
���(�}�Œ���o���À���Œ�]�v�P�����(���À���Œ�u�����•���u�š�����Œ�]�L�U���À�����o�]�P���Z�}�o�����o�•�����}�P���•���Œ�À�]���������(���������o���À���Œ���������À���Œ�u���‰�µ�u�‰���Œ�X�� ��

�&�]�����Œ�>���E�����l�^���Z���Œ���Z�µ�•�o���i���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]���µ�}�‰�•�]�P���o�]�P���‰���Œ�]�}�������(�Œ���u���Ÿ�o���µ���o�†�����‰�
���ò�X�î�ñ�ì���š�l�Œ�X

�^���&�����l�^���Z���Œ���‰�
���À���P�v�������(���^���&�����v���Œ�P�]�����l�^�����(�P�]�À���š���•���o�À�•�l�Ç�o���v���Œ�l���µ�Ÿ�}�v���}�À���Œ���(�}�Œ�����v���Œ�
�l�l�����v���š�•���o�•�l�������Œ���(�}�Œ���]�����o�š���î�X�õ�ì�õ���š�l�Œ�X���^���&�����l�^��
�Z���Œ���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���š���•�]�P���Ÿ�o�����š���B���Œ�v�����À�]�v���u�†�o�o���Œ���}�P���Œ�����š�����o���Œ�������Œ�����o���•���v���•�š���]���
�Œ���î�ì�ð�í�X�������Œ�����Œ���]�l�l�����Z���v�•���š���Z���Œ�Ÿ�o�U�������������š���(�}�Œ�À���v�š���•�U�����š��
�•�l�Œ�}�š�À�
�Œ���]���v�����(���u�†�o�o���Œ�v�����}�À���Œ�•�Ÿ�P���Œ���Œ�����š�����o�Œ���Œ�]�v�P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�v���X

NOTER     //  

Note 21 �r�����À���v�š�µ���o�‰�}�•�š���Œ�U�����v���Œ�����†�l�}�v�}�r
�u�]�•�l�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���}�P���•�]�l�l���Œ�Z�����•�•�Ÿ�o�o���o�•���Œ
���À���v�š�µ���o���l�Ÿ�À���Œ   

�<�}�v�����Œ�v���v���Z���Œ�����š���]�l�l�����]�v���Œ���P�v���š���•�l���©�����l�Ÿ�À���‰�
���ð�ò���u�]�}�X���l�Œ�}�v���Œ�X

 

�^�]�l�l���Œ�Z�����•�•�Ÿ�o�o���o�•���Œ

�&�}�v�����v���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P���Z���Œ���•�Ÿ�o�o���š���•���o�À�•�l�Ç�o���v���Œ�l���µ�Ÿ�}�v���}�À���Œ�(�}�Œ���^���&�����l�^�[�U���&�o�}�Á�����o�v���š�����l�^�[���}�P���&�]�����Œ�>���E�����l�^�[���}�P 
�E�
�Œ�À���Œ�u���������v�u���Œ�l�����l�^�[���u���o�o���u�À�
�Œ���v�������u�������‰���v�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�X���D���o�o���u�À�
�Œ���v�����š���µ���P�i�}�Œ�������ñ�ì�ì�X�î�ì�í���š�l�Œ�X���‰�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ì�X

�����Œ�����Œ���]���^���&�����v���Œ�P�]�����l�^���•�Ÿ�o�o���š���P���Œ���v�Ÿ���‰�
���í�ï�X�ñ�ì�ô���š�l�Œ�X���}�À���Œ�(�}�Œ���ï�X���u���v���X

�����Œ�����Œ���]���^���&�����l�^���•�Ÿ�o�o���š�����Œ�����i���•�P���Œ���v�Ÿ���Œ���(�}�Œ���î�ô�ì���š�l�Œ�X

�s�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ�����Œ���•�Ÿ�o�o���š���Ÿ�o���•�]�l�l���Œ�Z�������(�}�Œ���l�}�v�����Œ�v���v�•�������v�l�P�
�o��

�<�}�v�����Œ�v���v�•���l�Œ�����]�ž�}�Œ���v�]�v�P�•�o�
�v�����Œ���•�]�l�Œ���š���À�������‰���v�š���]���(���•�š�����i���v���}�u�U���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�•�š���Ÿ�}�v���Œ���}�P�����o�v���š���u������ 
regnskabsmæssig værdi 410.010 tkr.
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Note 25���r���>�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P���Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���P�}�����(�}�v���•�o�������o�•��

���v�����(���o�]�v�P Fonden 
�(�†�o�P���Œ

Fonden 
�(�}�Œ�l�o���Œ���Œ

�í�X���������v�Z�������}�P���l�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v

�í�X�í�X�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���À�����š���P���Œ���Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ���(�}�Œ�����l�•�š���Œ�v���l�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�U��
�Z���Œ�µ�v�����Œ���Z�À���u�U�������Œ���l���v�U���}�P���•�l���o���µ���š���o�����•�]�P���Ÿ�o���}�+���v�š�o�]�P�Z�������v���‰�
�������v�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�À���v������
�(�}�v���•���À���P�v���U���}�P���}�u���Z�À�]�o�l�����(�}�Œ�Z�}�o���X���Z���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ�v�����•�l���o���]�u�†�����l�}�u�u���������Z�}�À���š���(�}�Œ��
åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnå relevant opdateret infor�r
�u���Ÿ�}�v���}�u���(�}�v�����v�•���(�}�Œ�Z�}�o���X

�K�<

�î�X�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���}�‰�P���À���Œ���}�P�����v�•�À���Œ

�î�X�í���K�À���Œ�}�Œ���v���������}�‰�P���À���Œ���}�P�����v�•�À���Œ

�î�X�í�X�í�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���u�������Z���v���o�]�l���‰�
�����š���•�]�l�Œ���������v�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�À���v�������(�}�v���•��
virke i overensstemmelse med fondens formål og interesser mindst en gang årligt 
�š���P���Œ���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Ÿ�o���(�}�v�����v�•���}�À���Œ�}�Œ���v���������•�š�Œ���š���P�]���}�P���µ�������o�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���u�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]��
vedtægten.

�K�<

�î�X�í�X�î�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���o�†�����v�������(�}�Œ�Z�}�o�����Œ���•�]�P���Ÿ�o�U���}�u���(�}�v�����v�•���l���‰�]�š���o�r
forvaltning modsvarer fondens formål og behov på kort og lang sigt. �K�<

�î�X�î���&�}�Œ�u���v�����v���}�P���v�
�•�ž�}�Œ�u���v�����v���(�}�Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v

�î�X�î�X�í�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v�����v���}�Œ�P���v�]�•���Œ���Œ�U���]�v���l���o�����Œ���}�P���o�������Œ�������•�š�Ç�Œ���o�r
�•���•�u�†�����Œ�v�����u�������Z���v���o�]�l���‰�
�����š���•�]�l�Œ�������š�����+���l�Ÿ�À�š�������•�š�Ç�Œ���o�•���•���Œ�����i�������}�P���•�l���������������������•�š��
mulige forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

�K�<

�î�X�î�X�î�������š�����v�����(���o���•�U�����š���Z�À�]�•�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���t���µ�����}�À���Œ���(�}�Œ�u���v���•�Z�À���Œ�À���š���t���µ�v���š���P���o�•���•�À�]�•��
���v�u�}�����Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v�����v���}�u�����š���µ���(�†�Œ�����•�
�Œ�o�]�P�������Œ�]�L�•�}�‰�P���À���Œ���(�}�Œ�������v�����Œ�Z�À���Œ�À�•�r
���Œ�]�À���v�������(�}�v���U�����†�Œ�������Œ���(�}�Œ���o�]�P�P�������v�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�����•�o�µ�š�v�]�v�P�U�������Œ���•�]�l�Œ���Œ�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v��
�����À���Œ���Œ�������v���µ���,�
�v�P�]�P�����}�À���Œ�}�Œ���v���������o�������o�•�����}�P���l�}�v�š�Œ�}�o�(�µ�v�l�Ÿ�}�v�X�������Œ�����†�Œ���•�]�l�Œ���•�����v��
�(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P�����Œ�����i���•�����o�]�v�P���u���o�o���u���(�}�Œ�u���v�����v�U���v�
�•�ž�}�Œ�u���v�����v�U�������v���†�À�Œ�]�P���������•�š�Ç�Œ���o�•�����}�P��
���v�����À���v�š�µ���o�����]�Œ���l�Ÿ�}�v�X��

�K�<

�î�X�ï�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P���}�P���}�Œ�P���v�]�•���Œ�]�v�P

�î�X�ï�X�í�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���o�†�����v�������À�µ�Œ�����Œ���Œ���}�P���(���•�š�o�
�P�P���Œ�U���Z�À�]�o�l�����l�}�u�‰���r
�š���v�����Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���•�l���o���Œ�
�������}�À���Œ���(�}�Œ���������•�š���u�µ�o�]�P�š�����š���l�µ�v�v�����µ���(�†�Œ�����������}�‰�P���À���Œ�U�������Œ��
påhviler bestyrelsen.

�K�<

�î�X�ï�X�î�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���u�������Œ���•�‰���l�š�����(�����v�����À���v�š�µ���o���µ���‰���P�v�]�v�P�•�Œ���š���]��
�À�����š�
�P�š���v���•�]�l�Œ���Œ�����v���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���Œ���š�U���P�Œ�µ�v���]�P���}�P���P���v�v���u�•�l�µ���o�]�P���‰�Œ�}�����•���(�}�Œ���µ���À�
�o�P���o�•�����}�P��
�]�v���•�Ÿ�o�o�]�v�P�����(���l���v���]�����š���Œ���Ÿ�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X

�K�<

�î�X�ï�X�ð�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������Œ���
�Œ�o�]�P�š���]���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�U���}�P���‰�
�������v�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�À���v������
�(�}�v���•�����À���v�š�µ���o�o�����Z�i���u�u���•�]�����U���Œ�������P�†�Œ���•���(�}�Œ���•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P���v�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�U��
�Z���Œ�µ�v�����Œ���(�}�Œ���u���v�P�(�}�o���]�P�Z�����U���•���u�š�����š�������Œ���P�]�À���•���(�†�o�P���v�������}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ���}�u���Z�À���Œ�š�����(��
bestyrelsens medlemmer:

• �������v���‰�
�P�
�o�����v�����•���v���À�v���}�P���•�Ÿ�o�o�]�v�P�U
• �������v���‰�
�P�
�o�����v�����•�����o�����Œ���}�P���l�†�v�U
• �������š�}���(�}�Œ���]�v���š�Œ�
�����v���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�U���Z�À�}�Œ�À�]���š���P���v�À���o�P�����(���u�����o���u�u���š���Z���Œ���(�µ�v�����š��

�•�š�����U���}�P���µ���o�†�������(�������v�����l�š�µ���o�o�����À���o�P�‰���Œ�]�}�����U
• ���u�����o���u�u���š�•�����À���v�š�µ���o�o�����•�
�Œ�o�]�P�����l�}�u�‰���š���v�����Œ�U
• �������v���‰�
�P�
�o�����v�����•���†�À�Œ�]�P�����o�������o�•���•�Z�À���Œ�À�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���‰�}�•�š���Œ���]�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���Œ�U�������•�š�Ç�Œ���o�•���Œ��

�}�P���Ÿ�o�•�Ç�v�•�Œ�
���U���]�v�l�o�µ�•�]�À�����o�������o�•���•�µ���À���o�P�U���]�������v�•�l�����}�P���µ�����v�o���v���•�l�����(�}�v�����U���À�]�Œ�l�•�}�u�r
�Z�������Œ�U���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���Œ���•���u�š���l�Œ�
�À���v�������}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�}�‰�P���À���Œ�U

• ���Z�À�]�o�l�����u�����o���u�u���Œ�U�������Œ�����Œ���µ���‰���P���š�����(���u�Ç�v���]�P�Z�������Œ�l�Ÿ�o�•�l�µ���•�Ç�����Œ���u�X�À�X�U���}�P
• ���}�u���u�����o���u�u���š�����v�•���•���(�}�Œ���µ���,�
�v�P�]�P�š�X

�K�<

�î�X�ï�X�ñ�������š�����v�����(���o���•�U�����š���G���Œ�š���o�o���š�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ�v�����]�������v�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�r
�À���v�������(�}�v�����]�l�l�����•���u�Ÿ���]�P�����Œ���u�����o���u�u���Œ�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�����o�o���Œ�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v���]���(�}�v�����v�•��
�����©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����~�r���Œ�•�U���u�����u�]�v���Œ���������Œ�����Œ���š���o�����}�u�����š���Z���o���i���š�����P���v�š�o�]�P�š���Z�}�o���]�v�P�•���o�•�l�����X

Historisk har fonden drevet 
sin virksomhed uden dat�r
�š���Œ�•���o�•�l�������Œ�U���u���v���‰�
���P�Œ�µ�v����
af lovbestemmelser har 
�(�}�v�����v���•�]�����v���î�ì�ì�ì���u�
�©���š��
drive sin virksomhed igen�r
�v���u�������©���Œ�•�l�������Œ�X���&�}�v�����v�•��
bestyrelse anser det derfor 
�u���•�š���Z���v�•�]�P�š�•�u�
�•�•�]�P�š�U�����š��
medlemmerne også sidder i 
�í�ì�ì�9�����i�������������©���Œ�•���o�•�l�������Œ�X

//     NOTER
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���v�����(���o�]�v�P Fonden 
�(�†�o�P���Œ

Fonden 
�(�}�Œ�l�o���Œ���Œ

�î�X�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���}�‰�P���À���Œ���}�P�����v�•�À���Œ���r���(�}�Œ�š�•���š

�î�X�ð���h���,�
�v�P�]�P�Z����

�î�X�ð�X�í�������š�����v�����(���o���•�U�����š�����v���‰���•�•���v�����������o�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���u�����o���u�u���Œ�����Œ���µ���,�
�v�P�]�P���X��

�����•�š�
�Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���~���l�•�l�o�µ�•�]�À���u�������Œ�����i�����Œ�À���o�P�š�����u�����o���u�u���Œ�•�����(���}�‰���Ÿ�o���.�Œ�����u�����o���u�r
�u���Œ�U�����†�Œ���u�]�v���•�š��� �š���u�����o���u���À�
�Œ�����µ���,�
�v�P�]�P�š�X�������•�š�
�Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�����(���u���o�o���u���(���u���Ÿ�o���}�©����
�u�����o���u�u���Œ�U�����†�Œ���u�]�v���•�š���š�}���u�����o���u�u���Œ���À�
�Œ�����µ���,�
�v�P�]�P���X�������•�š�
�Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�����(���v�]���Ÿ�o��
���o�o���À�����u�����o���u�u���Œ�U�����†�Œ���u�]�v���•�š���š�Œ�����u�����o���u�u���Œ���À�
�Œ�����µ���,�
�v�P�]�P�����}�P���•�
���(�Œ���u�����o���•�X

���š�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�����v�•���•���]�������v�v�����•���u�u���v�Z�
�v�P���]�l�l�����(�}�Œ���µ���,�
�v�P�]�P�U���Z�À�]�•�������v��
pågældende: 

• �����Œ�U�����o�o���Œ���]�v�����v���(�}�Œ���������•���v���•�š�����š�Œ�����
�Œ���Z���Œ���À�
�Œ���š�U���u�����o���u�����(�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v�����o�o���Œ��
�o�������v�������u�������Œ�����i�����Œ���]���(�}�v�����v�����o�o���Œ�����v���À�
�•���v�š�o�]�P�������©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z���������o�o���Œ�����•�•�}���]���r
�Œ���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Ÿ�o���(�}�v�����v�U

• ���]�v�����v���(�}�Œ���������•���v���•�š�����(���u���
�Œ���Z���Œ���u�}���š���P���š���•�š�†�Œ�Œ�����À�������Œ�o���P�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���µ�������o�]�v�P���Œ��
���o�o���Œ�����v���Œ�����Ç�����o�•���Œ�U���(�Œ�����(�}�v�����v�l�l�}�v�����Œ�v���v�����o�o���Œ�����v�������©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z���������o�o���Œ�����•�r
�•�}���]���Œ���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Ÿ�o���(�}�v�����v���]�����v�����v�����P���v�•�l���������v�����•�}�u���u�����o���u�����(���(�}�v�����v�•��
�����•�š�Ç�Œ���o�•�������o�o���Œ�����]�Œ���l�Ÿ�}�v�U��

• ���]�v�����v���(�}�Œ�������š���•���v���•�š�����
�Œ���Z���Œ���Z���L�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�Œ���o���Ÿ�}�v���~�(�X���l�•�X���‰���Œ�r
�•�}�v�o�]�P�����o�o���Œ���]�v���]�Œ���l�š�����•�}�u���‰���Œ�š�v���Œ�����o�o���Œ�����v�•���š�U�����l�Ÿ�}�v�
�Œ�U���l�µ�v�����U���o���À���Œ���v���†�Œ�����o�o���Œ��
�o�������o�•���•�u�����o���u���]���•���o�•�l�������Œ���u�������Ÿ�o�•�À���Œ���v�������(�}�Œ���]�v�����o�•���•���u�������(�}�v�����v�l�l�}�v�����Œ�v���v��
���o�o���Œ�����v�������©���Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z���������o�o���Œ�����•�•�}���]���Œ���š���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Ÿ�o���(�}�v�����v�U

• �����Œ�U�����o�o���Œ���]�v�����v���(�}�Œ���������•���v���•�š�����š�Œ�����
�Œ���Z���Œ���À�
�Œ���š�U�����v�•���š�����o�o���Œ���‰���Œ�š�v���Œ���Z�}�•�����l�•�š���Œ�v��
�Œ���À�]�•�}�Œ�U

• ���Z���Œ���À�
�Œ���š���u�����o���u�����(���(�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�������o�o���Œ�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���]���u���Œ�������v�����í�î���
�Œ�U
• �����Œ���]���v�
�Œ���(���u�]�o�]�����u���������o�o���Œ���‰�
�����v�����v���u�
�������•�š�
�Œ���‰���Œ�•�}�v���Œ�U���•�}�u���]�l�l���������š�Œ���P�š���•���•�}�u��

�µ���,�
�v�P�]�P���U���•�
�Œ�o�]�P�š���v�
�Œ�U
• �����Œ���•�Ÿ�L���Œ�����o�o���Œ���À�
�•���v�š�o�]�P���P���À���P�]�À���Œ�U���Z�À�]�•���(�}�v�����v���Z���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�u�
�o�����š���Ç�������•�š�†�©�����Ÿ�o�����]�•�r

�•���•���(���u�]�o�]�������o�o���Œ�����v���Œ���U���•�}�u���•�š�
�Œ�����]�•�•�����•�
�Œ�o�]�P�š���v�
�Œ�U�����o�o���Œ
• �����Œ���o�������o�•���•�u�����o���u���]�����v���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U�����v�����v�����v���(�}�v�������o�o���Œ���o�]�P�v���v�����U�������Œ���u�}���š���P���Œ��

eller gentagne gange inden for de seneste fem år har modtaget væsentlige 
���}�v���Ÿ�}�v���Œ���(�Œ�����(�}�v�����v�X

�K�<

2.5 Udpegningsperiode

�î�X�ñ�X�í�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���u�����o���u�u���Œ���•�}�u���u�]�v�]�u�µ�u���µ���‰���P���•���(�}�Œ�����v���‰���Œ�]�}������
�‰�
���š�}���
�Œ�U���}�P���u���l�•�]�u���o�š���(�}�Œ�����v���‰���Œ�]�}�������‰�
���.�Œ�����
�Œ�X�� �K�<

�î�X�ñ�X�î�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������Œ���(�}�Œ���u�����o���u�u���Œ�v�������(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�•�
�©���•�����v�����o�����Œ�•�r
�P�Œ�
�v�•���U���•�}�u���}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•���]���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�����o�o���Œ���‰�
���(�}�v�����v�•���Z�i���u�u���•�]�����X

Fonden har ingen alders�r
�P�Œ�
�v�•���U���������G���Œ�����u�����o���u�r
mer vælges ud fra et 
repræsentantskab hvor de 
skal have frit valg mellem 
medlemmerne i repræsen�r
tantskabet 

�î�X�ò�����À���o�µ���Œ�]�v�P�����(�����Œ�����i�����š���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�P���]�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���v

�î�X�ò�X�í�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�o�
�P�P���Œ�����v�����À���o�µ���Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�������µ�Œ���U���Z�À�}�Œ�������•�š�Ç�Œ���o�r
�•���v�U���(�}�Œ�u���v�����v���}�P���������]�v���]�À�]���µ���o�o�����u�����o���u�u���Œ�•�����]���Œ���P���}�P���Œ���•�µ�o�š���š���Œ���
�Œ�o�]�P�š�����À���o�µ���Œ���•�U��
�}�P�����š���Œ���•�µ�o�š���š���š�����Œ�†�L���•���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X

�K�<

�î�X�ò�X�î�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v��� �v���P���v�P���
�Œ�o�]�P�š�����À���o�µ���Œ���Œ�����v�����À���v�š�µ���o�����]�Œ���l�Ÿ�}�v�•���}�P�l
���o�o���Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�����Œ�����i�������}�P���Œ���•�µ�o�š���š���Œ�����L���Œ���(�}�Œ�µ�����(���•�š�•���©�����l�o���Œ�����l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�X�K�<

3. Ledelsens vederlag

�ï�X�í�X�í�������š�����v�����(���o���•�U�����š���u�����o���u�u���Œ�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���]�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�À���v�������(�}�v���������G�†�v�v���•��
�u���������š���(���•�š���À�������Œ�o���P�U���•���u�š�����š���u�����o���u�u���Œ�����(�����v�����À���v�š�µ���o�����]�Œ���l�Ÿ�}�v�����G�†�v�v���•���u������
���š���(���•�š���À�������Œ�o���P�U�����À���v�š�µ���o�š���l�}�u���]�v���Œ���š���u���������}�v�µ�•�U�������Œ���]�l�l�������†�Œ���À�
�Œ�������,�
�v�P�]�P�����(��
�Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����Œ���•�µ�o�š���š���Œ�X���s�������Œ�o���P���š�����†�Œ�����(�•�‰���i�o���������š�����Œ�����i�������}�P�����v�•�À���Œ�U�������Œ���(�†�o�P���Œ��
af hvervet.

�K�<

�ï�X�í�X�î�������š�����v�����(���o���•�U�����š�������Œ���]���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���P�]�À���•���}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���}�u�������š���•���u�o���������À�������Œ�o���P�U��
�Z�À���Œ�š���u�����o���u�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�P�����v�����À���v�š�µ���o�����]�Œ���l�Ÿ�}�v���u�}���š���P���Œ���(�Œ���������v�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�r
�À���v�������(�}�v�����}�P���(�Œ�������v���Œ�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���]���l�}�v�����Œ�v���v�X�����v���À�]�����Œ�������†�Œ�������Œ���}�‰�o�Ç�•���•���}�u��
���À���v�š�µ���o�o�������v���Œ�����À�������Œ�o���P���•�}�u�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ�U�����}�Œ�š�•���š���(�Œ�����u�������Œ�����i�����Œ�Œ���‰�Œ�
�r
�•���v�š���v�š���Œ���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�U���u�}���š���P���Œ���(�}�Œ���À���Œ���š���P���o�•���v�����(���}�‰�P���À���Œ���(�}�Œ���(�}�v�����v�U�������©���Œ�À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z�������Œ�����(���(�}�v�����v�����o�o���Œ���Ÿ�o�l�v�Ç�©���������À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���Ÿ�o���(�}�v�����v�X

�K�<
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�>�}�À�‰�o�]�P�Ÿ�P���Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ���(�}�v�����v�•���µ�������o�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�U��
jf. årsregnskabslovens § 77 b

�E���À�v���~�u���v���l�l�À�]�v�����• �/�v���š�Œ�
���šPeriode �'���v�À���o�P�š �&�†���š �h���,�
�v�P�]�P�Z����

�^�†�Œ���v���,���v�Œ�]�l�� 
���†�À�]�v�P�r���v�����Œ�•���v���~�u�• 2010 2018 Ja �:���v�µ���Œ�U���í�õ�ò�ì �/�l�l�����µ���,�
�v�P�]�P��1)

Lars Peder Foged (m) 2014 2020 Ja �D���Œ�š�•�U���í�õ�ñ�ð �h���,�
�v�P�]�P��2)

�^�Ÿ�v�����>�†�v�����Z�o���,���v�Œ�]�l�•���v���~�l�•2014 2020 Ja �D���Œ�š�•�U���í�õ�ò�ñ �h���,�
�v�P�]�P��2)

�:���v�����Œ�µ�Z�v�����v�����Œ�•���v���~�u�•2018 2022 Nej �:�µ�o�]�U���í�õ�ñ�ò �/�l�l�����µ���,�
�v�P�]�P��1)

Torben Per Jensen (m) 2018 2022 Ja ���������u�����Œ�U���í�õ�ñ�î �/�l�l�����µ���,�
�v�P�]�P��1)

Anders Lerwick Theisen (m) 2018 2022 Nej �:���v�µ���Œ�U���í�õ�ð�ò �h���,�
�v�P�]�P��3)

�>���Œ�•���&�Œ�]�]�•���:�†�Œ�P���v�•���v���~�u�•2006 2018 Ja ���‰�Œ�]�o�U���í�õ�ó�ð �/�l�l�����µ���,�
�v�P�]�P��4)

�Z���•�u�µ�•�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v���,���v�•���v���~�u�•2018 2022 Nej ���������u�����Œ�U���í�õ�ó�ï �/�l�l�����µ���,�
�v�P�]�P��4)

Jakob Horstmann (m) 2018 2022 Nej �:�µ�v�]�U���í�õ�ô�í �/�l�l�����µ���,�
�v�P�]�P��4)

�í�•���s���o�P�š�����(���l�}�u�u�µ�v���o�š���µ���‰���P���������Œ���‰�Œ�
�•���v�š���v�š���Œ
�î�•���s���o�P�š�����(���†�À�Œ�]�P���������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u�u���Œ���~�•���o�À�•�µ�‰�‰�o���Œ���v�����•
�ï�•���s���o�P�š�����(���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�À���o�P�š�����Œ���‰�Œ�
�•���v�š���v�š���Œ
�ð�•���s���o�P�š�����o���v���š���l�}�v�����Œ�v���v�•���u�������Œ�����i�����Œ��

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P

1. Indledning 

�&�}�v�����v���^�Ç���(�Ç�v�•�����o�(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P���~�_�&�}�v�����v�_�•�����Œ�����v�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�À���v�������(�}�v�����u�������Z�}�À�����(�}�Œ�u�
�o�����š���µ���†�À�����(�}�Œ�•�Ç�v�]�v�P�•�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X��
�h���†�À���o�•���v�����(�������©�������l�Ÿ�À�]�š���š�•�u�
�•�•�]�P�����(�}�Œ�u�
�o���•�l���Œ���P���v�v���u���(�}�v�����v�•�������©���Œ�•���o�•�l�������Œ�X��

�,���Œ�µ���}�À���Œ���Z���Œ���(�}�v�����v�����š���µ�������o�]�v�P�•�(�}�Œ�u�
�o�U���•�}�u���(�Œ���u�P�
�Œ�����(���&�}�v�����v�•���À�����š�
�P�š���Œ���‘���î�U���í�X�����(�•�v�]�š�U���î�X�‰�l�š�X�W��
�_�&�}�v�����v���•�l���o���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o���Œ���Ÿ�}�v���o�����v�À���v�����o�•�������(�����v���Œ�P�]���}�P�������Œ�À���������]���Œ���P�����Ÿ�o���(�}�Œ�����Ç�P�P���o�•�������(���l�o�]�u���
�v���Œ�]�v�P���Œ�_�X��

�^�}�u�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�À���v�������(�}�v���U���l���v���(�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�����š�Œ�
�+���������•�o�µ�š�v�]�v�P���}�u�����š���µ�������o�����u�]���o���Œ���Ÿ�o���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U���Ÿ�o�š���P�U�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ��
�u�À�X���•�}�u���o�]�P�P���Œ���]�v�����v���(�}�Œ���(�}�v�����v�•���µ�������o�]�v�P�•�(�}�Œ�u�
�o�X���/���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���>�}�À���}�u�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�À���v�������(�}�v�������‘���ó�ó�U�����Œ�������Œ�����v���(�}�Œ�‰�o�]�P�r
�š���o�•�����(�}�Œ���(�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�����Ÿ�o�����š���(�}�Œ���š���P�����µ�������o�]�v�P���Œ�X�������v�v�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•�����•�l���o�����}�P���•���•���]���o�Ç�•���š�����(�U�����š�����v���µ�������o�]�v�P���•�l���o���À�
�Œ����
�(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P���µ�v�����Œ���Z���v�•�Ç�v�š���P���v���Ÿ�o���(�}�v�����v�•���}�P���l�}�v�����Œ�v���v�•���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����•�Ÿ�o�o�]�v�P�U���}�P�����š���µ�������o�]�v�P���]�l�l�����•�l���Œ���Ÿ�o���•�l���������(�}�Œ���(�}�v�����v��
eller dens kreditorer. 

�h�������o�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v�������•�l�Œ�]�À���Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���l�}�v�l�Œ���Ÿ�•���Œ�]�v�P�����(���(�}�v�����v�•���µ�������o�]�v�P�•�(�}�Œ�u�
�o�U���}�P�������Œ�À�����������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���l�Œ���À���}�P��
�†�v�•�l���Œ���Ÿ�o���������‰�Œ�}�i���l�š���Œ���}�P���Ÿ�o�š���P���(�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�������v�•���Œ���•�}�u���•�š�†�©���À�
�Œ���]�P���U���Z���Œ�µ�v�����Œ���Z�À�]�o�l�����l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�������Œ���o�
�P�P���•���À�
�P�š���‰�
��
�À�������À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���v�����(�U���}�u���(�}�v�����v���†�v�•�l���Œ�����š���•�š�†�©�������š���‰�Œ�}�i���l�š�X��
�h�������o�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v�������•�l�Œ�]�À���Œ���}�P�•�
�U���Z�À�]�o�l�����•�š�Œ���š���P�]�•�l�����u�
�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���†�v�•�l���Œ�����š���(�}�Œ�(�†�o�P�����u�������µ�������o�]�v�P���v�����(���u�]���o���Œ�X��
�,���Œ�µ���}�À���Œ�������•�l�Œ�]�À���Œ���µ�������o�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���������‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���Z���Œ���(���•�š�•���š���(�}�Œ���µ�������o�]�v�P���Œ�U���•���u�š���������i�µ�Œ�]���]�•�l���������Ÿ�v�P���o�r
�•���Œ���•�}�u�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���•�l���o���]���P�©���P�����À�������µ�������o�]�v�P�����(���u�]���o���Œ�X��

�h�������o�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���µ���P�†�Œ�������Œ�u�����������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���Œ���u�u�����(�}�Œ�����š���š�Œ�
�+���������•�o�µ�š�v�]�v�P���}�u�����š���µ�������o�����u�]���o���Œ���(�Œ�����(�}�v�����v�X��

�h�������o�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�l���v���P���v�v���u�P�
�•���}�P���À�µ�Œ�����Œ���•�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�����v���P���v�P���
�Œ�o�]�P�š�X

//     NOTER
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2. Strategi  

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���•�]�l�Œ���Œ�U�����š���•�š�Œ���š���P�]���v���(�}�Œ���µ�������o�]�v�P���Œ���š���P���Œ���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���(�}�v�����v�•���}�P���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�•���Ÿ�o�����v�Z�À���Œ���Ÿ�����P�
�o�����v������
�•�š�Œ���š���P�]�U���À�]�•�]�}�v���}�P���u�]�•�•�]�}�v�X����

�&�}�v�����v���†�v�•�l���Œ���u�������µ�������o�]�v�P�����(���u�]���o���Œ�W��

• �� ���š���À�
�Œ�������v���u���Œ�l���v�š�����l�š�†�Œ���]�v�����v���(�}�Œ���(�}�v�����v�•���}�P���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�•�����l�Ÿ�À�]�š���š�•�}�u�Œ�
�������}�P���(�}�Œ�u�
�o��
• �� ���š���•�š�Ç�Œ�l�����•�]�v���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���]�v�����v���(�}�Œ���(�}�v�����v�•�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P���(�}�Œ�u�
�o���Ÿ�o���(�}�Œ�����o���(�}�Œ�����o�o�����]�v�š���Œ���•�•���v�š���Œ��
• �� ���š�����]���Œ���P�����Ÿ�o���µ���À�]�l�o�]�v�P���v�����(�����v���Œ�P�]�Œ�]�P�Ÿ�P�����‰�Œ�}���µ�l�š���Œ���}�P���o�†�•�v�]�v�P���Œ�U���Ÿ�o���P���À�v���(�}�Œ���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�•���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�U��
 kunder og samfundet 
• �� ���š���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�����š���µ�v�����Œ�•�š�†�©�����}�P���o���©�����}�À���Œ�P���v�P���v���Ÿ�o���À�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]�o�†�•�v�]�v�P���Œ��
• �� ���š�����]���Œ���P�����Ÿ�o�����š���•�l���������•�š�†�Œ�•�š���u�µ�o�]�P�������À�]���•�š�Z�������}�u�l�Œ�]�v�P���l�o�]�u���u�
�•�•�]�P�����•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o���}�P���Œ���Ÿ�}�v���o�����v�À���v�����o�•�������(�����v���Œ�P�]��
• �� ���š���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o���}�‰�(�Ç�o�����o�•�������(���&�E�[�•���s���Œ�����v�•�u�
�o���À�����Œ�†�Œ���v���������
�Œ�����Ç�P�Ÿ�P�����v���Œ�P�]���}�P���l�o�]�u���]�v���•���š�•��

�&�}�v�����v���Z���Œ���•�
�Œ�o�]�P�š���(�}�l�µ�•���‰�
���‰�Œ�}�i���l�š���Œ���}�P���Ÿ�o�š���P�������Œ���Z���Œ���Ÿ�o���(�}�Œ�u�
�o�����š���}�‰�Ÿ�u���Œ�������v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P���š�U���}�P�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�U�������Œ���µ���v�Ç�©���Œ��
�}�P���(�}�Œ�u�]���o���Œ���À�]�����v���‰�
�����v���Œ�P�]�}�u�Œ�
�����š���u�������(�}�l�µ�•���‰�
���P�Œ�†�v���}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P�X��

�&�}�v�����v���†�v�•�l���Œ�U�����š���(�}�v�����v�•���u�]���o���Œ�����v�À���v�����•�������Œ�U���Z�À�}�Œ�������Œ���l���v���•���v���•�Ç�v�o�]�P�P�†�Œ���•�������v���•�š�†�Œ�•�š�������+���l�š���‰�
���l�o�]�u�����š�X���&�}�v�����v���•���Œ��
���š���•�š�}�Œ�š���‰�}�š���v�Ÿ���o�����]�����š���µ�v�����Œ�•�š�†�©�����‰�Œ�}�i���l�š�•���u���Œ�����i�����Œ���u���o�o���u���(�}�v�����v�•�������©���Œ�•���o�•�l�������Œ���}�P�����v���Œ�������(���u���Œ�l�������š�•�����l�š�†�Œ���Œ�U��
�•�
�o�������•�����š���(�}�v�����v���l���v���u�����À�]�Œ�l�����Ÿ�o�U�����š���•�š�†�Œ�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ���o�Ç�l�l���•�U���}�P�����š���P���v�v���u�•�o���P�•�l�Œ���L���v���†�P���•���u���Œ�l���v�š�X���&�}�v�����v���†�v�•�l���Œ�U�����š��
�^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�����v�•���•���•�}�u�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���u�����•�‰�]�o�o���Œ���}�P���•���u���Œ�����i���•�‰���Œ�š���]���‰�Œ�}�i���l�š���Œ���À�����Œ�X���P�Œ�†�v���}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P�U���u�������u�µ�o�]�P�Z�������(�}�Œ��
���š���]�v���P�
���]���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�������Œ�����o�o���Œ���l�}�v�•�}�Œ�Ÿ���Œ���u�������]�v�v�}�À���Ÿ�À�����À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���}�P���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o�������l�š�†�Œ���Œ�X

�ï�X���<�Œ�]�š���Œ�]���Œ���(�}�Œ���µ���À�
�o�P���o�•�������(���‰�Œ�}�i���l�š���Œ

�&�}�v�����v���•�š�†�©���Œ���������‰�Œ�}�i���l�š���Œ���}�P���Ÿ�o�š���P�U�������Œ�����L���Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���}�‰�(���©���o�•�����À�]�o���Z���À���������v���Œ���o���Ÿ�À�š���•�š�†�Œ�•�š���������š�Ç���v�]�v�P���]�v�����v���(�}�Œ��
�(�}�v�����v�•���(�}�Œ�u�
�o���}�P�����l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�X���/���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���v�����(���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U���o�
�P�P���Œ���(�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�����•�
�Œ�o�]�P�š���À�
�P�š���‰�
��
�(�†�o�P���v�������l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�W��

•  ���š���‰�Œ�}�i���l�š���š���Z���Œ�����v���Z�†�i���•���v���•�Ç�v�o�]�P�Z�������(�}�Œ�����š�����o�]�À�����P���v�v���u�(�†�Œ�š���u�������•�µ�������•���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P��
 
�����Œ���o�
�P�P���•���Z���Œ�u�������À�
�P�š���‰�
�U�����š�������Œ���l���v���‰�
�À�]�•���•�����v���Œ�]�u���o�]�P���P�Œ���������(�����v���•���v���•�Ç�v�o�]�P���‰�}�•�]�Ÿ�À�����+���l�š���‰�
���l�o�]�u�����š�U���À���������š���� ��
�‰�Œ�}�i���l�š���š�•���]�v���G�Ç�����o�•�����‰�
�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���•���v���•�Ç�v�o�]�P�P�†�Œ���•���]���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�u�(���v�P�X��

�W�Œ�}�i���l�š���š���•�l���o�������Œ�u�������l�µ�v�v�����À�
�Œ�����]���•�š���v�����Ÿ�o�����š���•�l�����������v���‰�}�•�]�Ÿ�À�����+���l�š���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���l�o�]�u���
�v���Œ�]�v�P���Œ���}�P���}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P���v��
�Ÿ�o���P�Œ�†�v�����v���Œ�P�]�X��

•  ���š���‰�Œ�}�i���l�š���š���À�]�o���l�µ�v�v�������]���Œ���P�����Ÿ�o�����š���•�l�����������v���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���‰�}�•�]�Ÿ�À�����+���l�š���}�P���À�
�Œ���]���(�}�Œ���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�•��
�� �v�µ�À�
�Œ���v�������}�P���(�Œ���u�Ÿ���]�P�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ��

�����Œ���o�
�P�P���•���•�
�o�������•���À�
�P�š���‰�
�U�����š���‰�Œ�}�i���l�š���š�����o�o���Œ�����l�Ÿ�À�]�š���š���v���Œ���o���š���Œ���Œ���•�]�P���Ÿ�o�U���}�P�����Œ���u�����À�]�Œ�l���v�������Ÿ�o�����š���µ�v�����Œ�•�š�†�©�����^���&�[�•��
�(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ�U���(�X���l�•�X���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�������Œ���l���v���(�†�Œ�����Ÿ�o���µ���À�]�l�o�]�v�P�����(�����l�•�]�•�š���Œ���v���������o�o���Œ���v�Ç�����‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ�r
�Œ���š�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
�����Œ���(�}�Œ���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�X��

�����Œ���l���v�����l�•���u�‰���o�À�]�•���À�
�Œ�����š���o�����}�u���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U���•�}�u���À�µ�Œ�����Œ���•�����š���]�v�������
�Œ�������v���(�}�Œ���•�š�}�Œ���†�l�}�v�}�u�]�•�l���Œ�]�•�]�l�}�U���•�
�(�Œ���u�š���‰�Œ�}�i���l�š���š��
���o���À���]�À�
�Œ�l�•���š�����(�����š�����(���(�}�v�����v�•�������©���Œ�•���o�•�l�������Œ�U���}�P���•�}�u�������Œ�(�}�Œ���]�l�l�����l���v���(�}�Œ�•�À���Œ���•���]�À�
�Œ�l�•���š�����(���(�}�v�����v�•�������©���Œ�•���o�•�l�������Œ���µ����
�(�Œ�������š���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�š���}�P���l�}�u�u���Œ���]���o�š���‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À�X��

•  ���š���‰�Œ�}�i���l�š���š���u�����À�]�Œ�l���Œ���Ÿ�o�����v���v���u�u���Œ�����}�À���Œ�P���v�P���Ÿ�o���À�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]�o�†�•�v�]�v�P���Œ��

�&�}�v�����v���o�
�P�P���Œ���À�
�P�š���‰�
�U���Z�À�}�Œ�À�]���š���‰�Œ�}�i���l�š���š���]�v�������
�Œ���Œ�U�����š���}�À���Œ�P���v�P���v���Ÿ�o���À�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]���o���©���•�X�������©�����l���v�����
������
�À�
�Œ�����(�}�Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ���}�P���(�}�Œ���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ���X�������š���l���v�����l�•���u�‰���o�À�]�•���À�
�Œ�������š���‰�Œ�}�i���l�š�����o�o���Œ�����š���Ÿ�o�š���P�������Œ���u�µ�o�]�P�P�†�Œ�U�����o�o���Œ���P�†�Œ��
�����š���u���Œ�������©�Œ���l�Ÿ�À�š���(�}�Œ���(�}�Œ���Œ�µ�P���Œ�����}�P�l���o�o���Œ���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�����š���]�v�À���•�š���Œ�����]���‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�����o�o���Œ���Ç�����o�•���Œ�������Œ���u�����À�]�Œ�l���Œ���Ÿ�o�������v��
�P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P�X

•  ���š���‰�Œ�}�i���l�š���š�����]���Œ���P���Œ���Ÿ�o���•�š�†�Œ�•�š���u�µ�o�]�P�������À�]���•�š�Z�������}�P���À�]�����v���}�u�l�Œ�]�v�P���l�o�]�u���u�
�•�•�]�P�����•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o��

�&�}�v�����v���o�
�P�P���Œ���À�
�P�š���‰�
�U���}�u���‰�Œ�}�i���l�š���š���l���v�����]���Œ���P�����Ÿ�o�����v���•�š�†�Œ�Œ�����À�]�����v���}�u���}�P�������À�]���•�š�Z�������}�u���l�o�]�u���u�
�•�•�]�P����
�•�‰�†�Œ�P�•�u�
�o�U���]�����š�������©�����u�����À�]�Œ�l���Œ���Ÿ�o�����š���(�Œ���u�u���������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P�X�������Œ���l���v���À�
�Œ�����š���o�����}�u���(�}�Œ�u�]���o�]�v�P�U��
�µ�v�����Œ�À�]�•�v�]�v�P�U���u���š���Œ�]���o���µ�����Œ�����i�����o�•�����u�À�X��

�<�Œ�]�š���Œ�]���Œ�v�����]�v���P�
�Œ���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���}�P���}�À���Œ�À���i���o�•���Œ�U���}�P���l���v���Ÿ�o�o�
�P�P���•���(�}�Œ�•�l���o�o�]�P���À�
�P�š���}�P�������š�Ç���v�]�v�P�X��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���À�µ�Œ�����Œ���Œ���l�}�v�l�Œ���š���(�}�Œ�������š�����v�l���o�š�����‰�Œ�}�i���l�š�U���Z�À�]�o�l�����l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�������Œ�����†�Œ���Ÿ�o�o�
�P�P���•���•�š�†�Œ�•�š���À�
�P�š�X

NOTER     //  
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4. Fondens principper for uddelinger  

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�������•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ���}�u���µ�������o�]�v�P���Œ���•�l���Œ�����L���Œ���(�†�o�P���v�������‰�Œ�]�v���]�‰�‰���Œ�W 

• �� �&�}�v�����v���l���v���•�}�u���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]�l�l�������v�•�†�P���•�����(�����l�•�š���Œ�v�����‰���Œ�š���Œ�U���������&�}�v�����v���•�}�u���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���†�v�•�l���Œ�U�����š���(�}�v�����v�•��
�� �•���o�À�U���•���u�š���•���o�•�l�������Œ���]�v�����v���(�}�Œ���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�U�����Œ���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�š���P���Œ�����Ÿ�o�����������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P���‰�Œ�}�i���l�š���Œ���•�}�u���l���v���}�‰�v�
���•�š�†�©����
�� �~�����©���������š�Ç�����Œ���]�l�l���U�����š���µ�������o�]�v�P���]�l�l�����l���v���•�l�����Ÿ�o�����l�•�š���Œ�v�����‰���Œ�š���Œ�•�X��
• �� �&�}�v�����v���†�v�•�l���Œ�U�����š���(�}�v�����v���}�P���•���o�•�l�������Œ���]���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�����Œ���‰�Œ�}���l�Ÿ�À�����]���Œ���o���Ÿ�}�v���Ÿ�o���.�v���������P�v���������‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U���Z���Œ�µ�v�����Œ��
�� �u�µ�o�]�P�P�†�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š�•���u���Œ�����i�����Œ���u���������l�•�š���Œ�v�����‰���Œ�š���Œ�X��
• �� �&�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•���������•�o�µ�©���Œ���•�µ�À���Œ�
�v�š�U���u�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]�������v�v�����µ�������o�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�U���Z�À�]�o�l�������l�Ÿ�À�]�š���š���Œ���}�P���‰�Œ�}�i���l�š���Œ��
�� �����Œ���•�š�†�©���•�U���}�P���µ�������o�]�v�P���Œ�v���•���•�š�†�Œ�Œ���o�•���X��
• �� �&�}�v�����v���l���v���•�š�†�©�����•�
�À���o���•�š�}�Œ�����•�}�u���•�u�
���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U���]�����š���•�š�†�Œ�Œ���o�•���v�����o�o���Œ���À���Œ�]�P�Z�������v�����(���‰�Œ�}�i���l�š���š���]�l�l�������Œ�����(�P�†�Œ���v�����U���u���v��
�� �‰�Œ�}�i���l�š���š�•�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ�������v���P�Œ�†�v�v�����}�u�•�Ÿ�o�o�]�v�P�X��
• �� �&�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�����l���v�������•�o�µ�©�������š���Ç���������š�������o�À�]�•�š���Ÿ�o�•�l�µ�����Ÿ�o�����š���‰�Œ�}�i���l�š�U���Z�À�]�•���‰�Œ�}�i���l�š���š�•���(�µ�o�������}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���]�l�l�����(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P�š��
 kan uddeles fra fonden. 

�h�������o�]�v�P���Œ�������•�o�µ�©���•�����(���&�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�����‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(�����v���P�Œ�µ�v���]�P���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(���Z�À���Œ�š�����v�l���o�š���‰�Œ�}�i���l�š�X���^�
�(�Œ���u�š���]�v���•�Ÿ�o�r
�o�]�v�P���v�l���v�•�†�P�v�]�v�P���v���]�l�l�����]�v�����Z�}�o�����Œ�������š���Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P���������•�o�µ�š�v�]�v�P�•�P�Œ�µ�v���o���P�U���µ���•�l�Ç�����•�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�������•�o�µ�š�v�]�v�P���Ÿ�o�����š��
�Ÿ�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�����P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ���o�]�P�P���Œ�X�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���l���v���l�}�u�u�����u�������(�}�Œ�•�o���P���}�P�����v�����(���o�]�v�P���Œ���Ÿ�o���i�µ�•�š���Œ�]�v�P���Œ�����(�����š���‰�Œ�}�i���l�š�X��

���š�����(�•�o���P���‰�
�����v�����v�•�†�P�v�]�v�P���•�l���o���]�v�����Z�}�o�����������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ�U���Z�À�}�Œ�(�}�Œ���‰�Œ�}�i���l�š���š���]�l�l�����l���v���•�š�†�©���•�X��

�&���•�š�•�
�©���o�•�������(���µ�������o�]�v�P�•�Œ���u�u���W��

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���(���•�š�•�
�©���Œ���(�}�Œ���Z�À���Œ�š���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ�����v���‰���•�•���v�������µ�������o�]�v�P�•�Œ���u�u���U���•�}�u�����L���Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���µ���P�†�Œ�����š��
�‰���•�•���v�������µ�������o�]�v�P�•�v�]�À�����µ���(�}�Œ�������š���‰�
�P�
�o�����v�������Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ�X�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���l���v���]�v�����v���(�}�Œ�������v���(���•�š�•���©�����Œ���u�u�����š�Œ�
�+�����µ�������r
�o�]�v�P�•�����•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ���]���o�†�����š�����(�������š���‰�
�P�
�o�����v�������Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ�U�����L���Œ�Z�
�v�����v���•�}�u�������Œ���}�‰�•�š�
�Œ���•�š�†�©���À�
�Œ���]�P�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ�X���,���Œ�µ���}�À���Œ��
�l���v�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�P�•�
���š�Œ�
�+���������•�o�µ�š�v�]�v�P���}�u���µ�������o�]�v�P���Œ�������Œ���o�]�P�P���Œ���µ�����}�À���Œ�������v���(���•�š�•���©�����Œ���u�u���U���Z�À�]�o�l���š�����}�P���l�Œ�
�À���Œ�U�����š��
fondens revisor udarbejder en mellembalance. 

�K�À���Œ�•�l�Ç�����v�������u�]���o���Œ���(�Œ�����µ�������o�]�v�P�•�Œ���u�u���v�U���•�}�u���]�l�l�������Œ���µ�������o�š���]�������š���‰�
�P�
�o�����v�������Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ�U���Ÿ�o�����P���(�†�Œ���•���Ÿ�o���(�}�v�����v���À������
regnskabsårets udgang. 

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���l���v�������•�o�µ�©���U�����š�������Œ���(�}�Œ�����š���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���]�l�l�����•�l���o���(�}�Œ���š���P���•���µ�������o�]�v�P���Œ���]�����š�����o�o���Œ���G���Œ�����Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ�X�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•��
�}�À���Œ�À���i���o�•���Œ���•�}�u���o�]�P�P���Œ���Ÿ�o���P�Œ�µ�v�����(�}�Œ�����v���•�
�����v�������•�o�µ�š�v�]�v�P�U���•�l���o�����}�l�µ�u���v�š���Œ���•���•�l�Œ�]�L�o�]�P�š�X

�,�À���u���l���v���}�‰�v�
���•�š�†�©���W��

�&�}�v�����v���l���v���µ�������o�����u�]���o���Œ���Ÿ�o���•�
�À���o���(�}�v�����v�•�������©���Œ�•���o�•�l�������Œ���•�}�u���Ÿ�o�����l�•�š���Œ�v�����‰���Œ�š���Œ�X���h�������o�]�v�P�•�u�}���š���P���Œ���l���v���À�
�Œ�����À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z�������Œ���]�v�����v�(�}�Œ���}�P���µ�����v���(�}�Œ���^���&�r�l�}�v�����Œ�v���v�U���‰�Œ�]�À���š�‰���Œ�•�}�v���Œ�U���(�}�Œ���v�]�v�P���Œ���u�À�X��

�����Œ���l���v�����}�P���]���Z���v�Z�}�o�����Ÿ�o���>�}�À���}�u�����Œ�Z�À���Œ�À�•���Œ�]�À���v�������(�}�v�������‘���ô�ó�����o���Œ�]�P���•�l�����µ�������o�]�v�P���Ÿ�o���(�†�o�P���v�������u�}���š���P���Œ���W��

• �� �(�}�v�����v�•���•�Ÿ�L���Œ�U�����À�•�X���^�À���v�����}�Œ�P���<�}�u�u�µ�v�����}�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���Œ���Ÿ�o�Z�†�Œ���v�������l�}�u�u�µ�v���v��
• �� �D�����o���u�u���Œ�����(���o�������o�•���v�U���Œ���À�]�•�}�Œ���Œ�����o�o���Œ���‰���Œ�•�}�v���Œ�U�������Œ���]�v���š���P���Œ�����v���o�������v�������•�Ÿ�o�o�]�v�P���]���(�}�v�����v�U�����o�o���Œ���Ÿ�o���‰���Œ�•�}�v���Œ��
�� �•�}�u�����Œ���l�v�Ç�©���š���Ÿ�o�����v�����(���������v�
�À�v�š�����‰���Œ�•�}�v���Œ���À�������
�P�š���•�l���������o�o���Œ���(���•�š���•���u�o�]�À�•�(�}�Œ�Z�}�o���U���}�P���������v�
�À�v�š�����‰���Œ�•�}�v���Œ�•��
�� �u�]�v���Œ���
�Œ�]�P�������†�Œ�v��

���v�•�†�P�v�]�v�P�•�u���š�}�����W��

�&�}�v�����v���•�†�P���•���À�������]�v���•�Ÿ�o�o�]�v�P���Ÿ�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X���/�v���•�Ÿ�o�o�]�v�P���v���•�l���o���]�v�����Z�}�o���������v���(�Ç�o�����•�š�P�†�Œ���v�����������•�l�Œ�]�À���o�•�������(���‰�Œ�}�i���l�š���š�����o�o���Œ��
���l�Ÿ�À�]�š���š���v�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���u�
�o���š���u�������‰�Œ�}�i���l�š���š�X��

�D�}���š���P���•�����l�•�š���Œ�v�������v�•�†�P�v�]�v�P���Œ�U�����Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���š���Ÿ�o�����š���À�µ�Œ�����Œ�������v�•�†�P�v�]�v�P���v�X���^�
�(�Œ���u�š�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���À�µ�Œ�����Œ���Œ�U�����š��
�‰�Œ�}�i���l�š���š���]�l�l�����l���v���•�š�†�©���•�U���•�l���o�������Œ�����(�P�]�À���•�����š���À���o�����P�Œ�µ�v�����š�����(�•�o���P�U���}�P�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���P�Œ�µ�v���]�P�����}�À���Œ�À���i���o�•���Œ���•�l���o�����}�l�µ�u���v�š���r
�Œ���•���•�l�Œ�]�L�o�]�P�š�X��

�:�µ�Œ�]���]�•�l�����l�Œ���À���Ÿ�o���µ�������o�]�v�P���Œ�W��

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�������•�o�µ�š�v�]�v�P���}�u�����v���µ�������o�]�v�P���•�l���o���µ�v�����Œ�•�š�†�©���•�����(���Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ�U�����š���(�†�o�P���v�������i�µ�Œ�]���]�•�l�����l�Œ���À�����Œ���}�‰�(�Ç�o���š�W��

• �� �µ�������o�]�v�P���v���o�]�P�P���Œ���]�v�����v���(�}�Œ���(�}�v�����v�•���(�}�Œ�u�
�o�U��
• �� �µ�������o�]�v�P���v���l���v���Œ�µ�u�u���•���]�v�����v���(�}�Œ���(�}�v�����v�•���(�Œ�]�����Œ���•���Œ�À���Œ�U��
• �� �µ�������o�]�v�P���v�����Œ���(�}�Œ�•�À���Œ�o�]�P���]���(�}�Œ�Z�}�o�����Ÿ�o���(�}�v�����v�•���}�P�������v���µ�v�����Œ�o�]�P�P���v�������l�}�v�����Œ�v�•���†�l�}�v�}�u�]�•�l�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���}�P���u�����(�†�Œ���Œ��
�� �]�l�l�������v���(�}�Œ�†�P���š���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ���l�Œ�����]�š�}�Œ���Œ�v���U���}�P
• �� �µ�������o�]�v�P���v���u�
���]�l�l�����µ���P�†�Œ�������v���}�À���Œ�š���P���o�•�������(�����Œ�]�L�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���Z�}�•���µ�������o�]�v�P�•�u�}���š���P���Œ��

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���Œ�������P�†�Œ���o�•�����(�}�Œ�����]�•�•�����}�À���Œ�À���i���o�•���Œ���•�l���o���]�v���P�
���•�l�Œ�]�L�o�]�P�š���]���‰�Œ�}�š�}�l�}�o�o���v���(�Œ���������š�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����U���Z�À�}�Œ�������v��
konkrete uddeling behandles. 

�h�������o�]�v�P���Œ���•�l���o���(�Œ���u�P�
�����(���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���•�}�u���µ�������o�]�v�P���]���}�À���Œ�•�l�µ���•���]�•�‰�}�v���Œ�]�v�P���µ�v�����Œ���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X��
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�����Œ���µ�����Œ�����i�����•���
�Œ�o�]�P�š�����v���(�}�Œ�š���P�v���o�•�����~�o���P���š���Œ�(�}�Œ�š���P�v���o�•���•���}�À���Œ���u�}���š���P���Œ�������(���µ�������o�]�v�P���Œ���(�Œ�����&�}�v�����v�U���•�}�u���]�v���•���v�����•��
�Ÿ�o�����Œ�Z�À���Œ�À�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v�X���>���P���š���Œ�(�}�Œ�š���P�v���o�•���v���}�+���v�š�o�]�P�P�†�Œ���•���•���u�u���v���u�������
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�U���u�����u�]�v���Œ���������•�š�Ç�Œ���o�•���v�������•�o�µ�©���Œ��
���š���o���P���š���Œ�(�}�Œ�š���P�v���o�•���v���]�v���•���v�����•���Ÿ�o�����Œ�Z�À���Œ�À�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v���•�}�u�����š���•���o�À�•�š�
�v���]�P�š�����}�l�µ�u���v�š�X

���À���o�µ���Œ�]�v�P���}�P���l�}�v�š�Œ�}�o�W��

�&�}�Œ���Z�À���Œ���µ�������o�]�v�P���•�l���o�������Œ���µ�����Œ�����i�����•�����š���µ�������o�]�v�P�•���Œ���À���Ÿ�o���µ�������o�]�v�P�•�u�}���š���P���Œ�U���]�v�����Z�}�o�����v�������(�}�v�����v�•�������Ÿ�v�P���o�•���Œ���(�}�Œ��
�µ�������o�]�v�P���v�X���������P�Œ�µ�v���o�
�P�P���v�����������Ÿ�v�P���o�•���Œ�����Œ�W��

�í�X�� �W�Œ�}�i���l�š���š�l���l�Ÿ�À�]�š���š���v���•�l���o���P���v�v���u�(�†�Œ���•���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�����������v�������•�l�Œ�]�À���o�•���U���•�}�u�����Œ���(�}�Œ���o���P�š���(�}�Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v��
 som baggrund for uddelingen. 

�î�X�� �����o�†�����š�����Œ�����š���u���l�•�]�u�µ�u�������o�†���U���}�P���(�}�v�����v�����Œ���]�l�l�������v�•�À���Œ�o�]�P���(�}�Œ�U���Z�À�]�•���‰�Œ�}�i���l�š���š�����o�]�À���Œ�����Ç�Œ���Œ�������v�����(�}�Œ�À���v�š���š�X��
�� �h�������o�]�v�P�•�u�}���š���P���Œ�����Œ�������Œ�u�������(�}�Œ�‰�o�]�P�š���š���Ÿ�o�����š���Œ���•�ž�]�v���v�•�]���Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���š�U���Z�À�]�•���(�}�v�����v�•���u�]���o���Œ���]�l�l�������
�l�l���Œ��������
 fulde omkostninger. 

�ï�X�� ���,�}�o���š�����µ���P�]�L���Œ���•�l���o�����}�l�µ�u���v�š���Œ���•���•�l�Œ�]�L�o�]�P�š�X��

�ð�X�� ���À���v�š�µ���o�š���}�À���Œ�(�†�Œ�š���������o�†�����•�}�u���]�l�l�����u�}���•�À���Œ���Œ�����v���(���l�Ÿ�•�l���µ���P�]�L���Ÿ�o���‰�Œ�}�i���l�š���š�U���•�l���o���Ÿ�o�����P�������š���o���•���Ÿ�o���(�}�v�����v�X��

�ñ�X�� ���o�o�����]�v���l�†�����Ÿ�o���‰�Œ�}�i���l�š���š���}�P�����Œ�µ�P�����(���µ�v�����Œ�o���À���Œ���v���†�Œ���Œ���•�l���o���•�l�����‰�
���u���Œ�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�]�o�l�
�Œ���}�P���Ÿ�o���u���Œ�l�����•�‰�Œ�]�•���Œ�X��

�ò�X�� �W�Œ�}�i���l�š���š���•�l���o���P���v�v���u�(�†�Œ���•���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�����������v���Ÿ�o�����v�Z�À���Œ���Ÿ�����P�
�o�����v�������o�}�À�P�]�À�v�]�v�P�X��

�ó�X�� �����Œ���u�
���]�l�l�����•�l�������v���}�À���Œ�.�v���v�•�]���Œ�]�v�P�U���}�P���µ�������o�]�v�P�•�u�}���š���P���Œ���•�l���o���•�]�l�Œ���U�����š���µ���P�]�L���Œ�v�����]�l�l�����}�À���Œ�•�Ÿ�P���Œ���Z�À�����������Œ�����Œ��
�� �v�†���À���v���]�P�š���}�P���Œ�]�u���o�]�P�š���(�}�Œ�����š���P���v�v���u�(�†�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���š�X��

�ô�X�� �h�������o�]�v�P�•�u�}���š���P���Œ���•�l���o���À�������l�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v���}�P���u���Œ�l�����•�(�†�Œ�]�v�P���À�����Œ�†�Œ���v�������‰�Œ�}�i���l�š���š���š�Ç�����o�]�P�P�†�Œ���U�����š���‰�Œ�}�i���l�š���š��
 er realiseret på baggrund af en uddeling fra Fonden Sydfyns Elforsyning. 

�õ�X�� �����Œ���•�l���o���•�l�������(�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P���Ÿ�o���(�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•�����~�•�‰�����]�.�����Œ���š���(�}�Œ�������v�����v�l���o�š�����µ�������o�]�v�P�•�X��

�����Œ�µ���}�À���Œ���l���v�������Œ���(�}�Œ���l�}�u�u�����•�‰�����]�.�l�l���������Ÿ�v�P���o�•���Œ���(�}�Œ�����š���‰�Œ�}�i���l�š�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���•�
�Œ�o�]�P�����(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ���(�}�Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•��
�µ�������o�]�v�P���Ÿ�o�������š���l�}�v�l�Œ���š�����‰�Œ�}�i���l�š�X��

�h�������š���o�]�v�P���•�l���Œ���•�}�u���µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]���š���l�š���u�������µ�������o�]�v�P�•�u�}���š���P���Œ�•�����}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����,�}�o�����o�•�������(���(���l�Ÿ�•�l�����µ���P�]�L���Œ�U��
medmindre bestyrelsen godkender andet. 

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���l���v���•���u�Ÿ���]�P���u�����������•�o�µ�š�v�]�v�P���}�u���µ�������o�]�v�P�U�������u�Ç�v���]�P�������]�Œ���l�š�†�Œ���v���Ÿ�o�����š���(�}�Œ���•�š�
���}�P���µ���u�†�v�š�����µ�������o�]�v�P���v�U��
�Z���Œ�µ�v�����Œ���Ÿ�o�����š���µ�v�����Œ�•�l�Œ�]�À�������}�v���Ÿ�}�v�•���Œ���À���}�P���(�}�Œ���•�š�
�������v���o�†�����v�������l�}�v�š�Œ�}�o���}�P�����À���o�µ���Œ�]�v�P�����(���‰�Œ�}�i���l�š���š�X��

�����v�v�����µ�������o�]�v�P�•�‰�}�o�]�Ÿ�l�����Œ���P�}���l���v���š�����(���&�}�v�����v�•�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�������v���ï�ì�X���i���v�µ���Œ���r���î�ì�î�ì�U���}�P���P���v�v���u�P�
�•���}�P�����À���o�µ���Œ���•�����v��
gang årligt i bestyrelsen.

�í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

         �D�}�����Œ�À�]�Œ�l�•�}�u�Z����          Koncern

Note 26���r���h�������o�]�v�P���(�Œ����
Fonden Sydfyns Elforsyning
�^���&�����l�^���r���ð���o�������•�š���v�����Œ�����]���^�À���v�����}�Œ�P 0 2.000

�d�]�o�����o�š���U���u���v���]�l�l�����µ�������š���o�š���������o�†�����]���
�Œ���š�•���o�†���W

���P���v�‰�Œ�}���µ�����v�š���Œ�•���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���Ÿ�o���µ���•�l�]�L�v�]�v�P��
���(���(���•���u�
�o���Œ���u�������•�µ�u�u���Ÿ�}�v�•�u�
�o���Œ 1.718 0

�'�Œ���Ÿ�•�����o���Ÿ�o���ð���o�������•�š���v�����Œ�����]���^�À���v�����}�Œ�P�U���•���u�š��
�}�‰�P�Œ�������Œ�]�v�P�����(���o�������•�š���v�����Œ���À�������^�'�r�,�µ�•���š 632 0

�W�Œ�}�i���l�š���^���&���<�v�}�Á�r�,�}�Á 550 0
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