Beeredygtighedspolitik for SEF

Rammesaetning

Siden 1996 har SEF arbejdet ud fra formalsparagraffen: Fonden skal medvirke til rationel
anvendelse af energi og derved bidrage til forebyggelse af klimasendringer. Med udgangspunkt i
vores erhvervsdrivende fond arbejder vi aktivt for at fremme baeredygtighed og biodiversitet —
understgttet skonomisk af vores kommercielle selskaber.

Vi kombinerer virksomhedsaktivisme med innovative tiltag, der gar videre end lovgivningskravene,
for at positionere SEF som en ansvarlig og relevant akter i den granne omstilling. Vores mal er
klart: at skabe malbar og maerkbar forandring til gavn for miljg, klima og biodiversitet.

Vores ambitioner bygger pa data, malinger og baselines, og vi anvender metoder som
adfaerdsdesign og forandringsledelse for at sikre effekt. Vi insisterer pa at méle vores indsats og
justere lgbende, sa vi er kalibreret med gzeldende retningslinjer, herunder Parisaftalen* og
kommende biodiversitetsinitiativer.

Vi arbejder for at skabe positiv veerdi pa vores fire bundlinjer**: kunder, SEF, kollegaer og
samfundet. Vores vision lyder: Vi leverer innovative energi- og infrastrukturlgsninger og bygger
bro mellem menneskelig trivsel, samfundsansvar og hensynet til planetens begreensede
ressourcer.

Politikken har til forméal at omsaette holdninger til handling — bade i SEF og pa Sydfyn — og
udfordre status quo med bzeredygtige lgsninger, der afspejler vores vaerdier og ansvar. Den er
forankret i FN’s Verdensmal og FN’s Global Compact, og vi forpligter os til at dokumentere vores
bidrag*** med malbare og maerkbare resultater.

* Samt kommende initiativer for forgget biodiversitetsmasse
** Den firdobbelte bundlinje er fundamentet for hele SEF-koncernen
*** politikken leeses i trdd med FN’s Global Compact miljgprincip og FN’s Verdensmal




1: CO2-reduktion

Vi vil veere foregangseksempel inden for anvendelse af baeredygtige, innovative produkter og
tjenester, der bidrager til klimabeskyttelse og baeredygtig udvikling.

Vi oger vores investeringer i vedvarende energikilder som sol-og vindenergi. Vi fastlaegger delmal
for gget kapacitet inden for hvert energiomrade og identificerer konkrete projekter og
investeringer for at na disse mal:

Vi vil gennemga vores drift, vaerdikaede og aktiviteter for at identificere og reducere vores CO2-
udledning mest muligt.

Ad. Vi gger vores investeringer i vedvarende energikilder som sol-og vindenergi
MALSATNING 1 Vi vil veere selvforsynende med vedvarende energi i 2027

INITIATIV Vi opseetter solceller pa egne matrikler, der som minimum er svarende
til SEF’s forbrug

MALSZATNING 2 Vi tilstraeber, sa hurtigt som det er skonomisk og teknisk muligt, at
etablere VE-produktion svarende til vores kunders C02e-forbrug
(relateret til SEF)

INITIATIV Vi gger vores investeringer i vedvarende energikilder som sol-og

vindenergi, svarende til malsaetningen for CO2-reduktion.

Ad. Vi vil gennemga vores drift, veerdikaede og aktiviteter for at identificere og reducere vores
CO2-udledning

MALSATNING 3 SEF’s eget C02e-forbrug gnskes reduceret i omfang, der flugter med
SBTi (Scope 1, 2 & 3)

3.A_ 50 % klimaneutralitet internt i Scope 1& 2i 2030
3.B_ 90 % klimaneutralitet internt i Scope 1& 2 i 2050
3.C_ 30 % klimaneutralitet i Scope 3 i 2030
3.D_ 90 % klimaneutralitet i Scope 3 i 2040

INITIATIVER Vi fastsaetter og tilpasser lgbende videnskabeligt baserede mal for
vores CO2-reduktion, som minimum i overensstemmelse med Paris-
aftalens malssetninger. Malene definerer vi som lokationsbaseret, hvor
greanne certifikater ikke modregnes.

Vi reducerer udledningen via initiativer som udfasning af fossilbiler,
eller tilsvarende CO2e-reducerende initiativer a la Kgr Grgnt fra FDM.

Scope 3 rapportering udarbejdes. Dette indledes med identifikation af
og dialog med de 10 starste leverandgrer i hvert forretningsomrade. Ud




fra disse udvikles strategier og handlingsplaner for opnaelse af den
gnskede reduktion.

Det er en malsaetning, at 80 % af indkebte produkter har
beeredygtighedsdokumentation inden udgangen af 2030, som
dokumenterer produktets klimapavirkning eller cirkularitet i ar 2030.
Det kan dokumenteres med LCA’er, EPD’er eller tilsvarende
dokumentation. Malsaetningen har til formal at gge efterspargslen ved
leverandgrer og producenter og dermed gge deres opmaerksomhed pa
beeredygtighed.

| videst mulig omfang* samarbejder SEF med leverandgrer for at
udvikle og indfere lgsninger, der reducerer udledninger i hele
veerdikeeden. Dette kan inkludere udvikling af greanne materialer, mere
energieffektive produktionsmetoder og optimeret logistik samt take-
back programmer.

*'| videst muligt omfang': Der skal foreleegge dokumentation, hvis dette ikke lykkedes
med lokale leverandgrer.

2: Maling og rapportering

Vi deler rapporter og indsigter om vores resultater, mélopfyldelse og fremskridt med
interessenter for at sikre gennemsigtighed, ansvarlighed og starst mulig effekt.

Ad. Vi implementerer et rapporteringssystem for at dokumentere vores klimapavirkning og
fremskridt i forhold til CO2-reduktion

MALSZATNING 4

INITIATIVER

SEF har indfert kvartalsvis rapportering pa data vedrgrende miljo og
baeredygtighed senest i 2026

SEF indfagrer intelligente systemer sdsom Power Bl, lgbende
overvagning samt kvalitetsledelse af vores ikke-finansielle pavirkning
béade internt og eksternt.

Visualisering af SEF’s forbrug i en dashboard-lgsning, med henblik pa
reduktion via oplysning og adfaerdsdesign.

Vi deler arlige rapporter om vores resultater, malopfyldelse og
fremskridt med interessenterne for at sikre gennemsigtighed og
ansvarlighed.




3: Energieffektivitet og biodiversitet

Vi implementerer initiativer internt og eksternt for at reducere vores energiforbrug og optimere
energieffektiviteten, men vi saetter i stgt stigende grad ind pa adfaerdsaendringer, der faciliterer
et mindsket forbrug i vores virksomheder, lokalsamfund og blandt vores kunder og
samarbejdspartnere. Vi skal fra holdning til handling — og det kommer vi gennem andret adfaerd.

Det samme gor sig geldende i forhold til verdens og Danmarks naturtab. Det er derfor besluttet
at udleve en del af fondens formal ved at omdanne SEF’s egnhe matrikler til omrader med
markant oget biodiversitet, ligesom vi vil etablere et skov- og naturomrade pa minimum 35
hektar.

Vi veelger aktivt at tage del i bevarelse af biodiversiteten og beskyttelse af naturen. Det ggr vi ved
at implementere initiativer for at minimere vores pavirkning pa gkosystemerne og for at skabe og
bevare lokale biodiversitetsomrader.

Vi vil tilfore lokalmiljoet en bedring af biodiversitet samt oge optaget af CO2e. SEF vil herved
indgd som en bidragsyder til at forstgrre andelen af naturomrader pa Sydfyn, ligesom SEF ogséa
ynder at understrege det relationelle aspekt mellem menneske og natur.

Ad. 'Det er derfor besluttet at udleve en del af fondens formal ved at omdanne SEF’s egne
matrikler til omrader med markant gget biodiversitet'

MALSATNING 5 Forggelse af biodiversiteten pa SEF’s egne matrikler

INITIATIVER @ge biodiversiteten pa SEF’s matrikel pa Faborgvej 44 fra 2024 og
inden 2026 at have omlagt disse, sd 60 % af vores grgnne omrader
bidrager til gget biodiversitet.

Pa baggrund af data og empiri investerer vi i de omrader, der giver
starst mulig veerdi for gget biodiversitet og dermed ogsa mest vaerdi
for pengene. Derfor bliver det hensynet til den vilde natur, der
definerer, hvor indsatserne for biodiversitet skal prioriteres.

Ad. ... ligesom vi vil etablere et skov- og naturomrade pa minimum 35 hektar.'

MALSATNING 6 Vi vil tilfore lokalmiljoet en bedring af biodiversitet samt oge optaget
af CO2
INITIATIV Vi opfagrer SEF Skov- & Naturomrade i lgbet af 2024/2025. Det daekker

et omréade pa min. 35 hektar. Dette sker i samarbejde med relevante
eksterne aktgrer sdsom NGO'er og uddannelsesinstitutioner med fokus
pa valid dokumentation og maksimal positiv effekt. Vi gnsker samtidig
at styrke forbindelsen mellem menneske og natur — med fokus pa
vores lokale forsyningsomrade.




4: Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab

Vi vil aktivt fremme baeredygtighed, innovation og regenerativ udvikling i virksomheder og det
omkringliggende samfund gennem partnerskaber og initiativer.

Dette omfatter facilitering af netvaerk, inspirationsdage og oprettelse af et strategisk forum. Vi vil
med initiativet Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab etablere partnerskaber efter Quintuple Helix-
modellen og andre innovationsmetoder for at integrere forskellige samfundssfaerer og fremme
den grgnne omstilling pa Sydfyn.

Ad. 'Vi vil med initiativet Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab...'
MALSATNING 7 Etablering af Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab

INITIATIVER Primus motor for kommende Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab
baseret pa Quintuple Helix-modellen og andre innovationsmetoder,
fremme implementering af vedvarende energilgsninger og veere
nyskabende i forhold til strategiske og operationelle partnerskaber.

Facilitator af analyser, vidensforum og foredrag.

Vi gnsker tillige at indga i energifeellesskaber og andre initiativer, der
konkret nedbringer forbruget af fossiltbaseret energi pa Sydfyn.

5: Kompetenceudyvikling & Oplysning

Vi vil tage proaktivt lederskab for den grgnne omstilling inden for energisektoren og i
relevante fora opfordre bade medarbejdere, kunder, samarbejdspartnere og samfundet som
helhed til at handle pa klima- og biodiversitetskriserne. Sammen vil vi skabe en
virksomhedskultur, hvor baeredygtighed, klimahandling og virksomhedsaktivisme er
grundleggende veerdier.

Vi forpligter os til at oplyse og uddanne vores medarbejdere og interessenter om emner, der
kan skabe starre bevidsthed om de udfordringer, vi star midt i og dermed fremme
adfeerdszendringer til gavn for miljget og de planetsere graenser.

Vi vil indga som aktiv medspiller i udvikling af forskning, der bidrager til fremme af
energieffektivitet, elektrificering, biodiversitet, regenerative principper samt
virksomhedsaktivisme.

Ad. Proaktivt lederskab og virksomhedskultur




MALSATNING 8

INITIATIV

Skabe en virksomhedskultur, hvor baeredygtighed og klimahandling er
kernevaerdier.

Kvartalsvise mgder med Advisory Boardet i SEF, der bestar af
medarbejderrepraesentanter, der hjaeelper ledelsen med at se det, den
ikke ser. Advisory Boardet er med til at bygge bro mellem ledelsens og
medarbejdernes viden, kultur og handlingsrum.

Ad. Fremme af bevidsthed og engagement:

MALSZATNING 9

INITIATIV

@ge bevidstheden internt og eksternt om klimaforandringer,
baeredygtighed og regenerering.

Internt: To arlige fyraftensmgader for kollegaer med fokus pa nyeste
viden og perspektiver inden for disse emner.

Eksternt: Indga i samarbejder som 'Adoptér en skoleklasse' og
lignende initiativer for at koble SEF’s viden og vision til det
omkringliggende samfund og sa frg til handling hos de fremtidige
generationer.

Ad. Aktivistisk virksomhedskultur og vidensbaseret samfundsengagement

MALSZATNING 10

INITIATIVER

MALSZATNING 11

INITIATIVER

Inspirere SEF’s medarbejdere samt det omgivende samfund i en
retning, hvor klimahandlinger, baeredygtighed og regenerativ
virksomhedspraksis gges i antal og effekt.

Anvende virksomhedsaktivistiske, vidensbaserede tilgange ved at
deltage i og lede initiativer, der fremmer bzeredygtighed og
regenerering, samt dele vores viden og erfaringer bredt.

Dertil er vi kontinuerligt i indgreb med internationale initiativer, der
fremmer baeredygtighed samt virksomheders sociale ansvar generelt
som SBTi, SBTN, B Corp, UN Global Compact etc.

Indga som aktiv medspiller i udvikling af viden og forskning, der
bidrager til fremme af energieffektivitet, elektrificering,
biodiversitet, regenerative principper samt virksomhedsaktivisme.

Via samarbejde med egnede uddannelsesinstitutioner bidrager vi til
kontinuerligt at kvalificere og underbygge indsatser, der flugter med
naervaerende politik samt SEF’s Formalsparagraf og koncernens
samlede strategi.




6: Dokumentation og akkreditering af baeredygtighedsindsatsen

Vi gnsker at dokumentere og stadfzaeste vores indsats pa baggrund af videnskabeligt anerkendte
metoder. Det sikrer, at vi kan sammenligne os med andre aktgrer og brancher bade nationalt og
internationalt.

Vi vaegter handling over hensigt og arbejder for at investeringer gar til at drive reelle forandringer.

Vi leener os op ad anerkendte aftaler og initiativer, som f.eks. Paris-aftalen og UN Global
Compact for at opna en kvalitetssikring af vores mél og indsatser.

SEF’s Baeredygtighedspolitik skal ses som et led i vores akkreditering af vores arbejde med FN’s
Global Compacts princip relateret til klima og miljgpavirkning, hvilket er en del af vores
forpligtelse som virksomhed, der er optaget i FN Global Compact.

Politikkens malsaetninger og initiativer er relateret til operationalisering af de af FN’s verdensmal,
der er udvalgt med fokus pé baeredygtighed i arbejdet med implementering af FN’s
Verdensmal. Det geelder falgende verdensmal: 4, 7, 9, 12, 13, 15, 17.

Ad. Dokumentation af indsatser og fremskridt
MALSATNING 12 Dokumentation af bzaeredygtighedsindsatsen
INITIATIVER Vi implementerer VSME-standardens Basis- og Comprehensive-modul

som operationelle veerktgjer.

Vi identificerer labende, hvordan vores forretningsaktiviteter kan
bidrage til at opfylde disse standarder og fastseetter specifikke mal for
at stgtte dem.

Ad. 'Akkreditering under UN Global Compacts princip relateret til klima og miljgpavirkning

MALSZATNING 13 Forpligtende Akkreditering af baeredygtighedsindsatsen FN’s Global
Compact
INITIATIVER Vi forpligter os til at overholde UN Global Compacts 10 principper. |

denne politik ses malsaetninger og indsatser for miljg-princippet:

Derfor kan hele denne politik leeses i trdd med FN’s Global Compact
miljgprincip. Der bliver arligt udarbejdet og indsendt en
Communication on Progress (COP) til FN.

Ad. Implementering af FN’s Verdensmal i SEF.

Pa baggrund af ekstensiv kortlaegning af relevante Verdensmal og disses principper er folgende
malszetning etableret:




MALSATNING 14

INITITATIVER:

Operationalisering af de af FNs verdensmal, der er udvalgt med fokus
pa baeredygtighed, klima, miljo og biodiversitet. Vi vaegter bade
tilgangen 'Do no Harm' samt 'Leave no one Behind’, hvorfor vores
palette af indsatser spaender over uddannelse, klimamal, biodiversitet
samt infrastruktur.

Implementering af vedtagne fokusomréder for de udvalgte FN’s
Verdensmal. Specificeres herunder:

VERDENSMAL 4 KVALITETSUDDANNELSE

FOKUSOMRADE

At fremme kvalitetsuddannelse (Verdensmal 4) gennem engagerede
indsatser.

At styrke kompetencer og feerdigheder blandt medarbejdere gennem
kontinuerlig intern uddannelse inden for praktikanter, leerepladser,
intern uddannelse og samarbejder med uddannelsesinstitutioner med
fokus pa den granne omstilling.

VERDENSMAL 7 - BAREDYGTIG ENERGI

FOKUSOMRADE

At fremme vedvarende energikilder og energieffektivitet.

At reducere energiforbruget, investere i sol- og vindenergiprojekter og
deltage i initiativer for beeredygtig energi.

VERDENSMAL 9 - INDUSTRI, INNOVATION & INFRASTRUKTUR

FOKUSOMRADE

At fremme baeredygtig infrastruktur og innovation.

At implementere grgnne teknologier, stgtte udviklingsprojekter og
investere i baeredygtig transport og infrastruktur

VERDENSMAL 12 - ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION

FOKUSOMRADE

At fremme ansvarlig produktion og forbrug. (Se passus om Scope 1, 2
og 3)

Reduktion af affaldsproduktion, implementering indkebspolitik samt
udvikle og stotte praksisser med lav miljgpavirkning.

Virksomhedsaktivistiske greb og initiativer, der saetter fokus pa
virksomheders og individers potentiale og handlingsrum for at pavirke
samfundsstrukturer og diskurser omhandlende forbrug og produktion.




VERDENSMAL 13 - KLIMAINDSATS

FOKUSOMRADE Reduktion af virksomhedens klimapéavirkning (Se passus om CO?2
reduktion)

Implementering af en CO2-neutralitetsstrategi, investering i
klimaprojekter og aktiv deltagelse i klimainitiativer og -aftaler.

VERDENSMAL 15 - LIVET PA LAND

FOKUSOMRADE Biodiversitet er en prioritet for SEF pé linje med reduktion af
klimaforandringerne. Derfor investerer vi i etablering af skov- og
naturomrade, samt forandrer SEFs matrikler til at vaere biodiverse og
regenererende i overensstemmelse med den lokale flora og fauna.

VERDENSMAL 17 PARTNERSKABER FOR HANDLING

FOKUSOMRADE Etablering af partnerskaber med virksomheder, NGO'er, kommuner og
andre instanser, deltagelse i branchenetvaerk og stgtte initiativer, der
fremmer baeredygtighed og regeneration i virksomheder. (Se passus
om Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab).

Vejledning til laesning af SEFs baeredygtighedspolitik:

Begrebsafklaring: Nar vi anvender ordet 'baeredygtighed' er det i overensstemmelse med
Brundtland rapporten 'Our Common Future' fra 1987, der definerer baeredygtighed séledes:

"(...) som opfylder de nuveerende generationers behov uden at bringe fremtidige generationers
muligheder for at opfylde deres behov i fare"

Definitioner og forklaringer tilknyttet Scope 1, 2 og 3:

Scope 1, Scope 2 og Scope 3 er begreber inden for udledninger af drivhusgasser, der er defineret
af "Greenhouse Gas Protocol" (GHG Protocol), der er udviklet af World Resources Institute (WRI)
og World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Formalet med begreberne er
at hjaeelpe virksomheder med at kategorisere og rapportere pa deres forskellige arsager til
drivhusgasudledninger bade - direkte og indirekte:

1. Scope 1 (Direkte udledninger): Scope 1 udledninger refererer til de direkte
drivhusgasudledninger, der stammer direkte fra virksomhedens egne aktiviteter eller
operationer. Dette inkluderer primaert udledninger fra kilder, som virksomheden ejer eller
kontrollerer direkte. Nogle eksempler p& Scope 1-udledninger inkluderer:

Braending af fossile breendstoffer pa virksomhedens egne faciliteter, f.eks. naturgas
i kedler eller ovne.




Udledninger fra virksomhedens egne kgretgjer og maskiner.
Udledninger fra kemiske processer pa virksomhedens anlaeg.

2. Scope 2 (Indirekte udledninger - Indkgbt energi): Scope 2 udledninger omfatter indirekte
udledninger, der stammer fra den energi, virksomheden kgber og forbruger, som el,
fjernvarme og kaling. Disse udledninger opstar uden for virksomhedens faciliteter, men de
er en fglge af virksomhedens aktiviteter. Eksempler pa Scope 2-udledninger inkluderer:

Udledninger fra produktion af den elektricitet, virksomheden kgber og bruger.

Udledninger fra produktion af fjernvarme, damp eller kgling, som virksomheden
anvender.

3. Scope 3 (Indirekte udledninger - Veerdikaedeudledninger): Scope 3 udledninger deekker de
indirekte drivhusgasudledninger, der stammer fra virksomhedens vaerdikeede, men som
ligger uden for virksomhedens direkte kontrol. Dette omfatter udledninger fra
leverandgrer, kunder, transport, og andre tredjepartspartnere. Eksempler pa Scope 3-
udledninger inkluderer:

Udledninger fra ravareproduktion og transport af materialer til virksomheden.
Udledninger fra produkters brug og bortskaffelse efter brug af kunder.

Udledninger fra forretningsrejser og transport af produkter til markedet.

Parisaftalen - ogsa kendt som Parisaftalen under FN's Klimakonvention, er en global traktat, der
blev vedtaget i 2015 under FN's klimakonference i Paris (COP21). Aftalen har til formal at
bekeempe klimaforandringer ved at begreense global opvarmning og styrke internationalt
samarbejde. Hovedpunkterne i aftalen inkluderer:

1. Temperaturmal: Parisaftalen sigter mod at begraense global opvarmning til under 2 grader
Celsius over fgrindustrielt niveau og straeber efter 1,5 grader for at undga alvorlige konsekvenser.

2. Nationale mal: Deltagerlande forpligter sig til at udvikle og rapportere deres individuelle
Nationally Determined Contributions (NDCs) for at reducere drivhusgasudledninger og tilpasse sig
klimasendringerne. Disse mél skal opdateres over tid.

3. Finansiering og teknologioverfarsel: Aftalen anerkender behovet for staotte og
teknologioverfgrsel fra udviklede til udviklingslande for at hjeelpe dem med at tackle
klimasendringerne og opné beaeredygtig udvikling.

4. Globalt samarbejde: Parisaftalen fremhaever vigtigheden af samarbejde pé tveers af
landegraenser for at na aftalens méal pé en retfeerdig méade.

Ratificeret af naesten alle FN-medlemslande (mere end 190) er Parisaftalen en markant
international anerkendelse af ngdvendigheden for at bekaeempe klimaaendringerne og bevare
planetens fremtidige baeredygtighed.

Kommentar: Selvom Parisaftalen markerer et betydningsfuldt skridt i retning af at tackle
klimasendringerne og reducere CO2-udledninger, er der en udbredt anerkendelse af, at de
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nuveerende forpligtelser og mal i aftalen muligvis ikke er tilstraekkelige til at opna de ngdvendige
reduktioner for at begraense den globale opvarmning til de gnskede niveauer.

Parisaftalen er en ramme, der skaber en falles retning for verdenssamfundet, men dens
effektivitet afhaenger i hgj grad af, hvor ambitigst og iheerdigt deltagerlandene implementerer
deres Nationally Determined Contributions (NDCs) - de individuelle mél og tiltag, som hvert land
har forpligtet sig til. PA nuveerende tidspunkt er de fleste NDC'er ikke tilstreekkelige til at opfylde
Prisaftalens malssetninger om at begraense den globale opvarmning til 1,5 eller 2 grader Celsius
over det fgrindustrielle niveau.

Der er flere udfordringer, der pavirker Parisaftalen effektivitet:

1. Manglende ambition: Nogle NDC'er er ikke tilstraekkelige til at opné de gnskede
temperaturmaél. Mange lande har behov for at gge deres indsats og mal for at
imgdega den udfordrende opgave med at reducere CO2-udledninger.

2. Forsinkelser i gennemfgrelse: Implementeringen af NDC'er er ofte kompliceret og
kraever tid og ressourcer. Forsinkelser i ggnnemfgrelsen kan have en indvirkning pa
reduktionerne.

3. Mangel péa internationalt samarbejde: Nogle lande har trukket sig tilbage fra
tidligere forpligtelser eller har ikke opfyldt deres lgfter, hvilket underminerer det
internationale samarbejde og skaber en ujeevn indsats.

4.Teknologiske udfordringer: Overgangen til gron energi og baeredygtige teknologier
kan veaere udfordrende, isaer for lande med begreensede ressourcer.

5. @konomiske og politiske faktorer: @konomiske og politiske interesser kan pavirke
enkelte landes evne til at handle ambitigst og hurtigt.

Derfor er der et presserende behov for, at verdenssamfundet gger indsatsen for at reducere
CO2-udledninger betydeligt. Mange eksperter og aktivister mener, at yderligere handling og mere
ambitigse mal er ngdvendige for at imgdega klimazendringerne og undga de veerste konsekvenser
af opvarmningen. Parisaftalen er et skridt i den rigtige retning, men det kraever vedholdenhed,
samarbejde og fornyet engagement fra alle niveauer af samfundet for at opna de ngdvendige
reduktioner i CO2-udledninger.

11




Quintuple Helix: Er den mest anerkendte metode til at skabe innovation og fremdrift mellem
forskellige aktgrer og enheder forenet med bedring naturen/ klimaet som overordnet mal.
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(context of [natural]
environments for
society)

Quadruple
Helix

(context of society
for Triple Helix)

Triple
Helix
(basic model

of the
innovation core)

Y
knowledge
economy

~— —
—~

knowledge society & knowledge democracy

— g
_———

socio-ecological transition

Regenerativ: Regenerativ ledelse er en vaesentlig del af baeredygtighedsbegrebet. Overordnet set
handler beeredygtighed om, at vi skal reducere og gerne neutralisere effekten af skadelige
handlinger.

N&r noget er regenerativt, reducerer og neutraliserer det ikke blot skadelige handlinger, men
efterlader mere veerdi, end det tager.
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