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Redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77 b

1. Indledning

Denne redeggrelse udgar en bestanddel af ledelsesberetningen i Fonden Sydfyns Elforsynings
(CVR-nr. 35034102) arsrapport for 2025. Redegarelsen er ikke omfattet af revisionspategningen
pa arsrapporten.”

Fonden SEF ("Fonden”) er en erhvervsdrivende fond med det hovedformal at udgve
forsyningsvirksomhed. Udgvelsen af dette aktivitetsmeessige formal sker gennem
fondens datterselskaber.

Herudover har fonden et uddelingsformal, som fremgar af Fondens vedteegter § 2, 1.
afsnit, 2.pkt.: "Fonden skal medvirke til rationel anvendelse af energi og derved bidrage
til forebyggelse af klimaaendringer”.

Som erhvervsdrivende fond, kan fondens bestyrelse traeffe beslutning om at uddele
midler til projekter, tiltag, aktiviteter mv. som ligger inden for fondens uddelingsformal. |
henhold til Lov om erhvervsdrivende fonde 8 77, er der en forpligtelse for fondens
bestyrelse til at foretage uddelinger. Denne forpligtelse skal dog ses i lyset af, aten
uddeling skal veere forsvarlig under hensyntagen til fondens og koncernens gkonomiske
stilling, og at uddeling ikke sker til skade for fonden eller dens kreditorer.

Uddelingspolitikken beskriver bestyrelsens konkretisering af fondens uddelingsformal,
og derved bestyrelsens krav og gnsker til de projekter og tiltag, som fondens bestyrelse
anser som statteveerdige, herunder hvilke kriterier der laegges veegt pa ved vurderingen
af, om fonden gnsker at stgtte et projekt.

Uddelingspolitikken beskriver ogsa, hvilke strategiske mal bestyrelsen gnsker at
forfglge med uddelingen af midler.

Herudover beskriver uddelingspolitikken de principper bestyrelsen har fastsat for
uddelinger, samt de juridiske betingelser, som bestyrelsen skal iagttage ved uddeling af

midler.

Uddelingspolitikken udger dermed bestyrelsens ramme for at treeffe beslutning om at
uddele midler fra fonden.

Uddelingspolitikken gennemgas og vurderes af bestyrelsen en gang arligt.



2. Strategi

Bestyrelsen sikrer, at strategien for uddelinger tager udgangspunkt i fondens og SEF-
koncernens til enhver tid geeldende strategi, vision og mission. Fonden gnsker med
uddeling af midler:

e at vaere en markant aktgr inden for fondens og SEF-koncernens aktivitetsomrade og
formal

* at styrke sin position inden for fondens aktiviteter og formal, til fordel for alle
interessenter

¢ at bidrage til udviklingen af energirigtige produkter og lgsninger, til gavn for SEF-
koncernens forretning, kunder og samfundet

¢ at medvirke til at understgtte og lette overgangen til vedvarende energilgsninger

e at bidrage til at skabe starst mulig bevidsthed om klimameessige spargsmal og
rationel anvendelse af energi

 at medvirke til opfyldelse af FN’s Verdensmal vedrgrende bzeredygtig energi og
klimaindsats

Fonden har seerligt fokus pa projekter og tiltag, der har til formal at optimere
energiforbruget, og aktiviteter, der udnytter og formidler viden pa energiomradet med
fokus pa gren omstilling.

Fonden gnsker, at fondens midler anvendes der, hvor der kan sandsynligggres den
stgrste effekt pa klimaet. Fonden ser et stort potentiale i at understgtte
projektsamarbejder mellem fondens datterselskaber og andre af markedets aktarer, sa
fonden kan medbvirke til, at stagrre projekter lykkes, og at gennemslagskraften gges
markant. Fonden gnsker, at SEF-koncernen anses som en veaesentlig medspiller og
samarbejdspart i projekter vedr. grean omstilling med mulighed for at indga i
partnerskaber eller konsortier med innovative virksomheder og professionelle aktarer.

3. Kriterier for udveelgelse af projekter

Fonden stgtter de projekter og tiltag, der efter bestyrelsens opfattelse vil have den
relativt stgrste betydning inden for fondens formal og aktiviteter. | forbindelse med
vurderingen af projekter, laegger fondens bestyrelse sezerligt veegt pa falgende kriterier:



¢ At projektet har en hgj sandsynlighed for at blive gennemfgrt med succes i
forhold til den grenne omstilling

Der leegges hermed vaegt pa, at der kan pavises en rimelig grad af en sandsynlig positiv
effekt pa klimaet, ved at projektets indflydelse pa den grgnne omstilling
sandsynliggares i tilstraekkeligt omfang.

Projektet skal dermed kunne veere i stand til at skabe en positiv effekt i forhold til
klimaaendringer og omstillingen til gren energi.

¢ At projektet vil kunne bidrage til at skabe en forretningsmaessig positiv effekt og
vaerdi for SEF-koncernens nuvaerende og fremtidige aktiviteter

Der laegges saledes veegt pa, at projektet eller aktiviteten relaterer sig til, og er
medvirkende til at understotte SEF’s forretningsmaessige aktiviteter, f.eks. projekter der
kan fare til udvikling af eksisterende eller nye produkter eller forretningsomrader for
SEF-koncernen.

Der kan f.eks. veere tale om projekter, som vurderes at indebaere en for stor gkonomisk
risiko, hvis projektet blev iveerksat af et af fondens datterselskaber, og som derfor ikke
kan forsvares iveerksat af fondens datterselskaber ud fra et forretningsmeessigt og
kommercielt perspektiv.

¢ At projektet medvirker til en nemmere overgang til vedvarende energilgsninger

Fonden laegger veegt pa, hvorvidt projektet indebaerer, at overgangen til vedvarende
energi lettes. Dette kan bade vaere for virksomheder og for forbrugere. Det kan f.eks.
veere et projekt eller et tiltag, der muliggar eller gor det mere attraktivt for forbrugere
og/eller virksomheder at investere i produkter eller ydelser, der medvirker til den grgnne
omstilling.

* At projektet bidrager til sterst mulig bevidsthed og viden om klimameessige
spargsmal

Fonden leegger veegt pa, om projektet kan bidrage til en stgrre viden om og bevidsthed
om klimameessige spargsmal, idet dette medvirker til at fremme den grgnne omstilling.
Der kan veere tale om formidling, undervisning, materialeudarbejdelse mv.

Kriterierne indgar i bestyrelsens vurdering og overvejelser og kan tilleegges forskellig
veegt og betydning. Bestyrelsen vurderer konkret for det enkelte projekt, hvilke kriterier
der bor tilleegges starst veegt.



4. Fondens principper for uddelinger

Bestyrelsens beslutninger om uddelinger sker efter falgende principper

* Fonden kan som udgangspunkt ikke ansgges af eksterne parter, da Fonden som
udgangspunkt gnsker, at fondens selv, samt selskaber inden for SEF-koncernen, er
initiativtagere til de aktiviteter og projekter, som kan opna stgtte (dette betyder ikke, at
uddeling ikke kan ske til eksterne parter)

* Fonden gnsker, at fonden og selskaber i SEF-koncernen er proaktive i relation til at
finde egnede projekter, herunder muliggare projektsamarbejder med eksterne parter.

* Fondens bestyrelse beslutter suveraent, med udgangspunkt i denne uddelingspolitik,
hvilke aktiviteter og projekter, der stgttes og uddelingernes starrelse.

e Fonden kan statte sdvel store som sma projekter, idet starrelsen eller varigheden af
projektet ikke er afggrende, men projektets betydning for den grgnne omstilling.

* Fondens bestyrelse kan beslutte at yde et delvist tilskud til et projekt, hvis projektets
fulde omkostning ikke forsvarligt kan uddeles fra fonden og/eller ansgger selv skal sgge
yderligere finansiering af projektet ved andre fonde mv.

Pa et bestyrelsesmgde den 23. marts 2023 besluttede bestyrelsen som supplement til
ovenstaende:

e at privatpersoner henvises til SEAF samt

e at projekter pa energiomradet som udgangspunkt henvises til SEAF, medmindre der er
tale om et udviklingsprojekt, der pa sigt kan udvide SEF-koncernens forretningsomrade.

Uddelinger besluttes af Fondens bestyrelse pa baggrund af en grundig vurdering af
hvert enkelt projekt. Hvis indstillingen/ansggningen ikke indeholder det tilstraekkelige
beslutningsgrundlag, udskydes bestyrelsens beslutning til et tilstreekkelige grundlag
foreligger. Bestyrelsen kan komme med forslag og anbefalinger til justeringer af et
projekt. Et afslag pa en ansggning skal indeholde bestyrelsens begrundelse for, hvorfor
projektet ikke kan stgttes.

5. Fastseettelse af uddelingsramme:

Bestyrelsen fastsaetter for hvert regnskabsar en uddelingsramme, som efter
bestyrelsens vurdering udger et passende uddelingsniveau for det pageeldende
regnskabsar. Bestyrelsen kan inden for den fastsatte ramme treeffe



uddelingsbeslutninger i lgbet af det pageseldende regnskabsar, efterhanden som der
opstar stgtteveerdige projekter. Herudover kan bestyrelsen ogsa treeffe beslutning om
uddelinger, der ligger ud over den fastsatte ramme, hvilket dog kraever, at fondens
revisor udarbejder en mellembalance.

Overskydende midler fra uddelingsrammen, som ikke er uddelt i det pagaeldende
regnskabsar, tilbagefgres til fonden ved regnskabsarets udgang.

Bestyrelsen kan beslutte, at der for et regnskabsar ikke skal foretages uddelinger i et
eller flere regnskabsar. Bestyrelsens overvejelser, som ligger til grund for en sadan
beslutning skal dokumenteres skriftligt.

6. Hvem kan opna stgtte:

Fonden kan uddele midler til sdvel fondens datterselskaber som til eksterne parter.
Uddelingsmodtager kan veere virksomheder inden for og uden for SEF-koncernen,
foreninger mv.

Der kan dogi henhold til Lov om erhvervsdrivende fonde 8 87 aldrig ske uddeling til
falgende modtagere:

* Fondens stifter, dvs. Svendborg Kommune og institutioner tilhgrende kommunen

e Medlemmer af ledelsen, revisorer eller personer, der indtager en ledende stilling i
fonden, eller til personer som er knyttet til en af de naevnte personer ved segteskab eller
fast samlivsforhold, og de neevnte personers mindrearige barn.

7. Ansggningsmetode:

Der fremsendes en skriftlig ansggning til Fonden, som behandles og forberedes af
Sekretariatet. Ansggningen skal indeholde en fyldestggrende beskrivelse af projektet
eller aktiviteten, herunder malet med projektet, projektbeskrivelse (businesscase),
regnskaber, oplysninger om ansgger og andre oplysninger, som er relevante for
vurdering af projektet.

Sekretariatet behandler ansggningen og udarbejder en indstilling til bestyrelsen, som
bl.a. skalindeholde en redegarelse og vurdering af de juridiske krav til uddelinger, jf.
nedenfor. Sekretariatet er bemyndiget til at anmode ansgger om yderligere oplysninger
og dokumentation til brug for behandlingen og forberedelse af indstillingen til
bestyrelsen.



Sekretariatet er bemyndiget til at behandle og afvise ansggninger, som abenlyst falder
uden for Fondens uddelingsformal samt til at henvise ansggninger til SEAF som
besluttet af bestyrelsen, jf. ovenfor. Sekretariatet orienterer bestyrelsen om sadanne
handteringer pa farstkommende bestyrelsesmade derefter.

8. Juridiske krav til uddelinger:

Bestyrelsens beslutning om en uddeling skal understgttes af en redeggrelse for, at
fglgende juridiske krav er opfyldt:

e uddelingen ligger inden for fondens formal,
¢ uddelingen kan rummes inden for fondens frie reserver,

e uddelingen er forsvarlig i forhold til fondens og den underliggende koncerns
gkonomiske situation og medfarer ikke en forgget risiko for kreditorerne, og

e uddelingen ma ikke udggre en overtagelse af driftsomkostninger hos
uddelingsmodtager

Indstillingen til bestyrelsen skal indeholde denne redeggrelse, og bestyrelsens
vurdering heraf skal indga skriftligt i protokollen fra det bestyrelsesmade, hvor den
konkrete uddeling behandles.

Uddelinger skal fremga af arsregnskabet som uddeling i overskudsdisponering under
resultatopggrelsen.

Der udarbejdes arligt en fortegnelse (legatarfortegnelse) over modtagere af uddelinger
fra Fonden, som indsendes til Erhvervsstyrelsen. Legatarfortegnelsen offentliggares
sammen med arsrapporten, medmindre bestyrelsen beslutter at legatarfortegnelsen
indsendes til Erhvervsstyrelsen som et selvstaendigt dokument.

9. Evaluering og kontrol:

For hver uddeling skal der udarbejdes et uddelingsbrev til uddelingsmodtager, som
indeholder Fondens betingelser for uddelingen. De grundlaeggende betingelser er:

Projektet/aktiviteten skal gennemfgres i overensstemmelse med den beskrivelse, som
er forelagt for bestyrelsen som baggrund for uddelingen.

Belgbet er et maksimum belgb, og fonden er ikke ansvarlig for, hvis projektet bliver
dyrere end forventet. Uddelingsmodtager er dermed forpligtet til at restfinansiere
projektet, hvis fondens midler ikke deekker de fulde omkostninger.



Afholdte udgifter skal dokumenteres skriftligt.

Eventuelt overfgrte belgb, som ikke modsvarer en faktisk udgift til projektet, skal
tilbagebetales til fonden.

Alle indkgb til projektet og brug af underleverandgrer skal ske pd markedsmeessige
vilkar og til markedspriser.

Projektet skal gennemfgres i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende
lovgivning.

Der ma ikke ske en overfinansiering, og uddelingsmodtager skal sikre, at udgifterne ikke
overstiger, hvad der er ngdvendigt og rimeligt for at gennemfgre projektet.

Uddelingsmodtager skal ved kommunikation og markedsfgring vedrgrende projektet
tydeliggare, at projektet er realiseret pa baggrund af en uddeling fra Fonden Sydfyns
Elforsyning.

Der skal ske afrapportering til fondens bestyrelse (specificeret for den enkelte
uddeling).

Derudover kan der forekomme specifikke betingelser for et projekt, herunder seerlige
forudseetninger for bestyrelsens uddeling til det konkrete projekt.

Udbetaling sker som udgangspunkt i takt med uddelingsmodtagers dokumentation for
afholdelse af faktiske udgifter, medmindre bestyrelsen godkender andet.

Bestyrelsen kan samtidig med beslutning om uddeling, bemyndige direktgren og/eller
sekretariatet til at forestad og udmeante uddelingen, herunder til at underskrive
donationsbrev og foresta den lgbende kontrol og evaluering af projektet.

10. Arlig gennemgang og godkendelse:

Denne uddelingspolitik er godkendt af Fonden SEF’s bestyrelse den 25. januar 2024, og
gennemgas og evalueres en gang arligt i bestyrelsen.
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